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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัโซน่ีก่อตั้งเม่ือปี 2489 หรือ 66 ปีมาแลว้ โดยบุคคล 2 คน คือ นายมาซารุ อิบูคะ อดีตอาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์
และวศิวกรรมศาสตร์และมหาวทิยาลยัวาเซดะ ซ่ึงระหวา่งสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ทาํธุรกิจผลิตอุปกรณ์ขยายสญัญาณเพ่ือตรวจหา
เรือดาํนํ้าฝ่ายศตัรูใหก้บักองทพัญ่ีปุ่น และนายอกิโอะ โมริตะ ซ่ึงเดิมรับราชการในกองทพัเรือในตาํแหน่งนกัวจิยัดา้นอาวธุนาํวถีิ
ดว้ยความร้อนและอุปกรณ์เคร่ืองช่วยเลง็เป้าในเวลากลางคืน 
 ภายหลงัก่อตั้งบริษทัไม่นานนกั โซน่ีไดพ้ฒันาอยา่งรวดเร็วเป็นผูน้าํนวตักรรมในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ โดย
คิดคน้ผลิตภณัฑม์ากมายซ่ึงไม่เพียงแค่สร้างความสะดวกสบายเท่านั้น แต่ยงัไดป้ฏิวติัวถีิชีวิตของประชาชนทัว่โลก เป็นตน้วา่  

 วทิยุทรานซิสเตอร์ ขนาดกระทดัรัดราคาถูก ทดแทนวทิยแุบบหลอดท่ีมีขนาดใหญ่ ทาํใหทุ้กบา้นเรือนมีวิทยใุช ้
 เคร่ืองเล่นเทปวอล์คแมน ทาํใหเ้ราสามารถเพลิดเพลินไปกบัเพลงขณะเดินทางได ้โดยไม่ตอ้งแบกวิทยไุปดว้ย 
 โทรทศัน์สีแบบหลอดภาพไทรนิตรอน ภาพมีความคมชดัสูงกวา่ของคู่แข่งในเวลานั้น 
 แผ่นซีดี คิดคน้ร่วมกบับริษทัฟิลิปส์ ทาํใหแ้ผน่เสียงแบบเก่าและเทปคาสเซ็ทสูญหายจากตลาดไปอยา่งรวดเร็ว 
 แผ่นดิสท์ขนาด 3.5 นิว้ เป็นแบบแผน่แขง็ท่ีใชก้บัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ความจุ 1.44 เมกะไบต ์ทาํใหเ้ราสามารถ

พกพาขอ้มูลไปไดโ้ดยใส่ในกระเป๋าเส้ือ ทาํใหแ้ผน่ดิสทแ์บบเก่าซ่ึงเป็นแบบแผน่อ่อนขนาดใหญ่ 5.25 น้ิว สูญ
พนัธ์ุไปอยา่งรวดเร็ว โดยแผน่ดิสท ์3.5 น้ิว ไดรั้บความนิยมแพร่หลายจนกระทัง่เลิกใชเ้ม่ือ 10 ปีท่ีผา่นมา  

 เคร่ืองเล่นเกมเพลยสเตช่ัน ท่ีมีสมรรถนะและความคมชดัสูง 
 เทคโนโลย ีDVD แบบบลูเรย์ ท่ีกาํลงัจะทดแทน DVD ในอนาคต  

  โซน่ีไดก้ลายเป็นสญัลกัษณ์แห่งนวตักรรมของญ่ีปุ่น พร้อมกบัปรับเปล่ียนภาพลกัษณ์คาํวา่ Made in Japan จากเดิมท่ี
มองวา่เป็นสินคา้เสียหาย คุณภาพตํ่า กลายเป็นสินคา้ลํ้าสมยั  ทนทาน คุณภาพสูง  
 อยา่งไรกต็าม ในเวลาต่อมา โดยเฉพาะนบัตั้งแต่ปี 2535 เป็นตน้มา บริษทัจีน ไตห้วนั เกาหลีใต ้เร่ิมคืบคลายมาแยง่
ตลาด เร่ิมจากการผลิตสินคา้ลอกเลียนแบบ จากนั้นเร่ิมผลิตสินคา้ท่ีมีนวตักรรมและคุณภาพระดบัสูงข้ึนเร่ือยๆ จากการแข่งขนัท่ี
เพ่ิมข้ึนมาก ทาํใหเ้คร่ืองเล่น DVD ท่ีเดิมราคาสูงนบัหม่ืนบาท ปัจจุบนัราคาไม่ถึง 1,000 บาท ส่วนกลอ้งถ่ายรูปดิจิตอลจากราคา
นบัหม่ืนบาท ปัจจุบนัเหลือ 2 – 3 พนับาท  
 ยิง่ไปกวา่นั้น ปัจจุบนัโซน่ีถกูทา้ทายจากแอปเป้ิลซ่ึงพฒันาผลิตภณัฑท์ั้ง iPod iPhone iPad จนกลายเป็นผูน้าํดา้น
นวตักรรมในปัจจุบนั รวมถึงเผชิญกบับริษทัคู่รักคู่แคน้อยา่งซมัซุง ซ่ึงใชจ่้ายดา้นวจิยัและพฒันามหาศาล ทาํใหค้รองตลาดเป็น
อนัดบั 1 มากมาย เป็นตน้วา่ โทรทศันเ์ป็นอนัดบั 1 ของโลก หน่วยความจาํแบบ DRAM อนัดบั 1 ของโลก หน่วยความจาํ Flash 
Memory อนัดบั 1 ของโลก และกาํลงัจะกา้วข้ึนเป็นผูผ้ลิตโทรศพัทมื์อถือใหญ่อนัดบั 1 ของโลกในเร็วๆ น้ี 
 จากความทา้ทายขา้งตน้ โดยไตรมาสท่ี 4 ของปี 2554 โซน่ีขาดทุนมากกวา่ 6 หม่ืนลา้นบาท เปรียบเทียบกบัซมัซุงท่ีมี
กาํไรมากเป็นประวติัการณ์ท่ีระดบั 155 พนัลา้นบาท โดยมูลค่าหุน้ทั้งหมดของโซน่ีลดลงจาก 2 แสนลา้นเหรียญสหรัฐฯ เม่ือปี 
2543 เหลือเพียง 2 หม่ืนลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในช่วงตน้ปี 2555 โดยปัจจุบนัมูลค่าหุน้ทั้งหมดของซมัซุงมีมากเป็น 10 เท่าของโซน่ี 
อนัดบัเครดิตของโซน่ีกถ็ูกลดเหลือ BBB+ ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2555 โดย S&P และอาจถูกปรับลดลงไปอีก ถา้ไม่สามารถ
แกไ้ขปัญหาได ้



 นายคาซูโอะ ฮิไร ผูบ้ริหารโซน่ีคนใหม่ซ่ึงเพ่ิงรับตาํแหน่งเม่ือตน้เดือนเมษายน 2555 ไดป้ระกาศจะยกเคร่ืองคร้ังใหญ่  
 ประการแรก ปลดพนกังานทัว่โลกเพิ่มเติมอีก 10,000 คน หรือ 6% ของพนกังานทั้งหมด เพ่ือลดค่าใชจ่้าย  
 ประการทีส่อง กาํหนดธุรกิจหลกั 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม digital imaging (โทรศพัทมื์อถือ อุปกรณ์วนิิจฉยัโรคจากภาพทาง
การแพทย)์ กลุ่มเกมคอมพิวเตอร์ และกลุ่ม  mobile (โทรศพัทมื์อถือ คอมพิวเตอร์โนตบุค๊ อุปกรณ์แทบ็เลต็) รวมถึงจะมุ่งเนน้
ธุรกิจใหม่ๆ เช่น อุปกรณ์ทางการแพทย ์
 ประการทีส่าม จะยกเคร่ืองกิจการผลิตโทรทศัน์แมว้า่เป็นธุรกิจขาดทุนต่อเน่ืองกนัมา 8 ปี เน่ืองจากเป็นหวัใจสาํคญัใน
การเช่ือมต่อระหวา่งผูบ้ริโภคกบัธุรกิจแขนงอื่นๆ ของบริษทั โดยจะเร่งรัดพฒันานวตักรรมจอภาพแบบใหม่ คือ OLED และ 
Crystal LED Display ท่ีคมชดัเหนือกวา่จอภาพแบบ LED ท่ีปัจจุบนัซมัซุงครองตลาด โดยมีเป้าหมายใหก้ลบัมามีกาํไรภายในปี
การเงิน 2556   
 ประการทีส่ี่ ธุรกิจนอกเหนือจากขา้งตน้ หากขาดทุน จะเลิกกิจการ หรือขายกิจการในส่วนผลิตออกไป เหลือเฉพาะ
ส่วนการตลาดและวจิยัเท่านั้น แลว้จา้งบริษทัอ่ืนผลิตใหแ้ทน หรือมิฉะนั้น ก็จะเปล่ียนไปร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืนแทนท่ีจะ
ดาํเนินการเอง  
 ประการทีห้่า สร้างธุรกิจใหม่ๆ เช่น อุปกรณ์ทางการแพทย ์เทคโนโลย ี4K ท่ีเป็นอุปกรณ์ดา้นภาพท่ีมีความคมชดัมาก
เป็น 4 เท่าของเทคโนโลย ีFull HD ในปัจจุบนั   
 อยา่งไรกต็าม มีนกัวิเคราะห์บางส่วนไม่ค่อยเห็นดว้ยกบัการผา่ตดัขา้งตน้นกั เห็นวา่ปรับปรุงเปล่ียนแปลงนอ้ยไป โซน่ี
ควรยกเลิกกิจการในส่วนฮาร์ดแวร์ทั้งหมด โดยหนัมาสนใจเฉพาะในส่วนซอฟตแ์วร์ เช่น ภาพยนตร์ ดนตรี เกมคอมพิวเตอร์  
ฯลฯ เท่านั้น เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีสร้างกาํไรเป็นกอบเป็นกาํใหแ้ก่บริษทั 
 
บทความตีพิมพใ์นหนงัสือพิมพโ์ฟสตท์ูเดย ์ฉบบัวนัท่ี 16 เมษายน 2555 


