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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 ปัจจุบนัการขนส่งทางเรือมีหลายรูปแบบ ทั้งการขนส่งดว้ยเรือสินคา้เทกอง เรือขนส่งสินคา้เหลว เรือคอนเทนเนอร์ 
ฯลฯ แต่ธุรกิจเรือคอนเทนเนอร์จะเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายท่ีสุด เน่ืองจากดาํเนินตามโมเดลธุรกิจท่ีเรารู้จกัคุน้เคยกนัดี มีการสร้างแบ
รนด ์โฆษณา การใหบ้ริการเสริมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม การแข่งขนัเพ่ือเพ่ิมความเท่ียงตรงแม่นยาํในการขนส่ง ฯลฯ เพ่ือสร้าง
แตกต่างจากคู่แข่ง แทนท่ีจะเนน้แข่งขนัดา้นราคาเป็นหลกั 
 ปัจจุบนัมีเรือคอนเทนเนอร์ใหบ้ริการรวม 5,952 ลาํ ระวางบรรทุกรวม 17.8 ลา้น TEU สาํหรับสายการเดินเรือใหญ่
อนัดบั 1 คือ เมอร์ก ระวางบรรทุก 2.6 ลา้น TEU อนัดบั 2 Mediterranean Shipping Company ของสวิสเซอร์แลนด ์2.4 ลา้น 
TEU และอนัดบั 3 CMA CGM ของฝร่ังเศส 1.5 ลา้น TEU อนัดบั 4 เอเวอร์กรีนของไตห้วนั 8.6 แสน TEU อนัดบั 5 คอสโกข้อง
จีน 7.7 แสน TEU อนัดบั 6 Hapag-Lloyd ของเยอรมนี 7.4 แสน TEU อนัดบั 7 APL ของสิงคโปร์ 6.3 แสน TEU อนัดบั 8 ฮนัจิน
ซิปป้ิงของเกาหลีใต ้6 แสน TEU อนัดบั 9 CSCL ของจีน 5.8 แสน TEU และอนัดบั 10 MOL ของญ่ีปุ่น 5.5 แสน TEU สาํหรับ
สายการเดินเรือคอนเทนเนอร์รายใหญ่ของไทย คือ อาร์ซีแอล เป็นอนัดบั 30 ของโลก ขนาด 4.7 หม่ืน TEU  
 ธุรกิจสายการเดินเรือมีลกัษณะข้ึนลงตามวฏัจกัรธุรกิจ โดยไดเ้คยเผชิญกบัการตกตํ่าภายหลงัเหตุการณ์ก่อวินาศกรรม
เวลิดเ์ทรดเซ็นเตอร์เม่ือปี 2544 ในคร้ังนั้นฟ้ืนตวัอยา่งรวดเร็ว แต่การตกตํ่าในช่วงปัจจุบนัท่ีเร่ิมตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา กลบัฟ้ืน
ตวัค่อนขา้งชา้ เน่ืองจากในช่วงปี 2550 – 2553 ไดมี้คาํสัง่ต่อเรือใหม่จาํนวนมาก แต่คาดการณ์ผดิ โดยแทนท่ีเศรษฐกิจจะเฟ่ืองฟ ู
กลบัตกตํ่าคร้ังใหญ่จากวกิฤตซบัไพร์ม ทาํใหอุ้ปสงคต่์อการขนส่งสินคา้ทางทะเลลดลงหรือเพ่ิมในอตัราตํ่ามาก 
 ปัจจุบนัสถานการณ์เร่ิมดีข้ึน อุปสงคต์่อการขนส่งทางเรือเพ่ิมมากข้ึน แต่สถานการณ์ในปี 2556 กลบัมีการรับมอบเรือ
ท่ีสัง่ต่อเอาไวล่้วงหนา้จาํนวนมาก ประกอบมีการแข่งขนัตดัราคาค่าระวาง ทาํใหบ้ริษทัเดินเรือจาํนวนมากขาดทุน  
 แมปั้จจุบนัระวางบรรทุกเกินความตอ้งการ กย็งัมีคาํสัง่ต่อเรือเพิ่มเติม ทั้งๆ ท่ีไม่ตอ้งการระวางบรรทุกเพ่ิมข้ึนก็ตาม 
เน่ืองจากตอ้งการเรือขนาดใหญ่ ซ่ึงจะลดการใชพ้ลงังานต่อจาํนวนตูค้อนเทนเนอร์ลงไดม้าก ประกอบกบัปัจจุบนัอู่ต่อเรือมี
ลูกคา้ค่อนขา้งนอ้ย ทาํใหล้ดค่าต่อเรือถูกกวา่ปกติ 25% นอกจากน้ี เรือท่ีต่อใหม่มีระบบอตัโนมติัมากข้ึน ช่วยประหยดับุคลากร
ลงไปไดม้าก เช่น เรือขนาดใหญ่ตั้งแต่ 11,000 TEU ข้ึนไป ท่ีต่อข้ึนใหม่ จะใชพ้นกังานเพียง 13 คน ลดลงจากเดิมท่ีตอ้งใชม้าก
ถึง 23 คน 
 นาย Nils Smedegaard Andersen หวัหนา้ผูบ้ริหารสายการเดินเรือเมอร์กของเดนมาร์ก ซ่ึงนบัเป็นผูใ้หบ้ริการเรือคอน
เทนเนอร์รายใหญ่ท่ีสุดในโลก ไดใ้หท้ศันะเม่ือปลายเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 คาดวา่ปริมาณขนส่งคอนเทนเนอร์จะเพ่ิมข้ึน 4 – 5% 
ในปี 2557 แต่ค่าระวางเรือในปี 2557 จะยงัคงอ่อนตวั เน่ืองจากมีการรับมอบเรือใหม่ เม่ือหกัเรือท่ีร้ือท้ิงแลว้ ปริมาณระวาง
เพ่ิมข้ึนสุทธิมากถึง 10% โดยคาดวา่สถานการณ์ระวางเกินความตอ้งการจะส้ินสุดลงปลายปี 2559 หรืออาจจะยาวกวา่น้ี ข้ึนกบัวา่
จะยกเลิกร้ือเรือเก่ารวดเร็วมากนอ้ยเพียงใด 
 ขณะท่ีนาย Xu Zhengjun ผูอ้าํนวยการสายการเดินเรือคอสโกข้องจีนกลบัมีความแตกต่างออกไป คาดวา่สถานการณ์จะ
ดีข้ึนอยา่งชา้ๆ ในปี 2557 เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ปรับตวัดีข้ึน การแข่งขนัตดัราคาค่าระวางน่าจะลดนอ้ยลง ส่วน
นกัวิเคราะห์ของธนาคาร CIMB กใ็หค้วามเห็นทาํนองเดียวกนัวา่ผูป้ระกอบธุรกิจเดินเรือไดรั้บบทเรียนอนัเจบ็ปวดจากการ
แข่งขนัตดัราคาอยา่งมากในปี 2556 ดงันั้น คาดวา่สถานการณ์น่าจะปรับตวัดีข้ึน การตดัราคาน่าจะลดลงในปี 2557  



 ขณะเดียวกนัผูป้ระกอบการขนส่งคอนเทนเนอร์กจ็ะพยายามรัดเขม็ขดัลดค่าใชจ่้ายลง กลยทุธป์ระการหน่ึงท่ีนิยมใช้
ในปัจจุบนั คือ slow steaming เป็นการเดินเรือชา้ลง ช่วยประหยดัพลงังานลงไปมาก โดยปกติจะลดความเร็วลงเหลือ 20 น็อต 
แต่ผูป้ระกอบการบางรายไดล้ดความเร็วลงเหลือเพียงแค่ 15 น็อต เพ่ือใหป้ระหยดัพลงังานลงมากข้ึนอีก 
 จากการคาํนวณพบวา่หากลดความเร็วลง 10% จะช่วยประหยดัพลงังานลงไดม้ากถึง 19% ซ่ึงแมจ้ะตอ้งใชเ้รือเพ่ิมข้ึน
เพ่ือขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ปริมาณเท่าเดิม และใชบุ้คลากรเดินเรือเพ่ิมข้ึน แต่ก็คุม้ เพราะปัจจุบนัเรือเกินความตอ้งการอยูแ่ลว้ 
ขณะท่ีระยะเวลาขนส่งจะเพ่ิมข้ึนไม่มากนกั กระทบต่อลกูคา้อยา่งจาํกดั เป็นตน้วา่ ระยะเวลาการขนส่งจากท่าเรือฮ่องกงมายงั
ท่าเรือร็อตเตอร์ดมัของเนเธอร์แลนด ์จะเพ่ิมจาก 21 วนั เป็น 23 วนั  
 

บทความในหนงัสือพิมพ์โพสต์ทเูดย์ วนัท่ี 11 มีนาคม 2557 


