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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 อุตสาหกรรมเหลก็ของโลกนบัวา่มีความผนัผวนขึ้นลงมาก เน่ืองจากอุปสงคค์ร่ึงหน่ึงมาจากภาคอสงัหาริมทรัพย ์ยาน
ยนต ์และต่อเรือ ซ่ึงต่างเป็นธุรกิจท่ีเฟ่ืองฟมูากในช่วงเศรษฐกิจฟองสบู่ และซบเซาลงมากในช่วงฟองสบู่แตก 
 จากสถิติของ World Steel Association (worldsteel) เดิมในปี 2550 ทัว่โลกผลิตเหลก็กลา้ดิบ (Crude Steel) 1,351 ลา้น
ตนั แต่เม่ือตอ้งเผชิญวกิฤต Subprime ช่วงปลายปี 2551 ทาํใหป้ริมาณการผลิตเหลก็กลา้ดิบลดลงเหลือ 1,327 ลา้นตนั และ 1,220 
ลา้นตนั ในปี 2551 และ 2552 ตามลาํดบั แต่เม่ือเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัข้ึน ทาํใหป้ริมาณผลิตเหลก็กลา้ดิบเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วเป็น 
1,414 ลา้นตนั ในปี 2553 จากนั้นเพ่ิมมากเป็นประวติัการณ์ท่ีระดบั 1,490 ลา้นตนั ในปี 2554 ขณะท่ีช่วง 10 เดือนแรกปี 2555  
ปริมาณผลิตอยูท่ี่ระดบั 1,268 ลา้นตนั  โดยตวัเลขรวมทั้งปีน่าจะพอๆ กบัตวัเลขปี 2554 คือ ประมาณ 1,500 ลา้นตนั 
 ส่วนอุปสงคร์วมของเหลก็กลา้ดิบของโลกในปี 2555 คาดวา่จะเติบโตเพียงแค่ 2% แมอุ้ปสงคใ์นสหรัฐฯ คาดวา่จะ
เติบโตมากถึง 8% และอินเดีย 6% แต่อุปสงคต่์อเหลก็ของจีน ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุดของโลก คาดวา่จะเติบโตในอตัราตํ่าเพียง 
3% เน่ืองจากภาคอสงัหาริมทรัพยแ์ละต่อเรือของจีนซบเซาลงมาก ทาํใหอุ้ปสงคต่์อเหลก็ลดลงตามไปดว้ย ส่วนอุปสงคใ์นรัสเซีย
ทรงตวัเท่าเดิม ยิง่ไปกวา่นั้น สหภาพยโุรปซ่ึงเป็นตลาดเหลก็กลา้ใหญ่อนัดบั 2 ของโลก อุปสงคติ์ดลบมากถึง -8%  
 แมอุ้ปสงคเ์ติบโตในอตัราตํ่า แต่ผูป้ระกอบการยงัลงัเลท่ีจะปรับลดปริมาณการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงค ์เน่ืองจาก
หวัน่เกรงวา่จะสูญเสียส่วนแบ่งตลาดแก่คู่แข่ง ทาํใหร้าคาเหลก็ลดตํ่าลงมาก เช่น ราคาเหลก็แผน่รีดร้อนแบบมว้นในไตรมาสท่ี 3 
ของปี 2555 โดยเฉล่ียลดลงเหลือ 624 เหรียญสหรัฐฯ/ตนั เปรียบเทียบกบั 764 เหรียญสหรัฐฯ/ตนั ในช่วงเดียวกนัของปี 2554  
 สถานการณ์ของผูป้ระกอบการไม่ค่อยดีนกั บริษทั Boasteel ของจีน ผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่อนัดบั 4 ของโลก ไดถ้กูปรับ
ลดอนัดบัความน่าเช่ือถือโดย S&P เม่ือตน้เดือนตุลาคม 2555 จาก A เหลือ A- ต่อมาเม่ือปลายเดือนตุลาคม 2555 บริษทัโฟสโก
ของเกาหลีใต ้ผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่อนัดบั 5 ของโลก ไดถ้กู S&P ปรับลดความน่าเช่ือถือลงเช่นกนั จาก A- ลงเหลือ BBB+ 
เน่ืองจากมีสดัส่วน debt/EBITDA ค่อนขา้งสูง  
 สาํหรับบริษทันิปปอนสตีลซ่ึงเพ่ิงควบกิจการเขา้กบับริษทัคาวาซากิสตีลเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 พร้อมกบัเปล่ียนช่ือ
เป็น Nippon Steel & Sumitomo Metal Corp กลายเป็นผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่อนัดบั 2 ของโลก ไดป้ระสบปัญหาค่อนขา้งมาก โดย
ในช่วงคร่ึงแรกของปีการเงิน 2555 (เมษายน – กนัยายน 2555) ทั้ง 2 บริษทัก่อนควบกิจการ ขาดทุนรวมกนัมากถึง 1.2 แสนลา้น
บาท เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตสูงประกอบกบัขาดทุนจากการปิดโรงงาน 2 แห่ง ล่าสุดเม่ือปลายเดือนพฤศจิกายน 2555 สถาบนั 
Fitch ปรับลดอนัดบัความน่าเช่ือถือภายหลงัควบรวมกิจการลงจาก BBB+ เหลือ BBB  
 กลยทุธปั์จจุบนัของบริษทั Nippon Steel & Sumitomo Metal Corp จึงเนน้ตลาดบนซ่ึงเป็นเหลก็มูลค่าเพ่ิมสูง เช่น 
เหลก็ใชก้บัรถยนต ์พร้อมกบัวิจยัและพฒันาเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั โดยในช่วง 5 ปี คือ ระหวา่ง 2548 - 2553 
ไดย้ืน่ขอจดสิทธิบตัรจากหน่วยงานระหวา่งประเทศมากถึง 908 รายการ มากเป็น 4 เท่าของบริษทัโพสโกของเกาหลีใตแ้ละ 9 
เท่า ของบริษทัอาร์ซีลอร์มิตตลั 
  ส่วนกรณีประเทศไทย บริษทั สหวริิยาสตีลอินดสัตรี จาํกดั ซ่ึงผลประกอบการขาดทุนเช่นกนั ไดมี้แผนเพ่ิมทุน 1.94 
หม่ืนลา้นบาท เพ่ือเสริมสร้างฐานะการเงิน พร้อมกบัเปิดเจรจากบัสถาบนัการเงินเพ่ือลดวงเงินชาํระหน้ีลง 
 ส่วนบริษทัอาร์ซีลอร์มิตตลัผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่ท่ีสุดของโลก เม่ือตน้เดือนสิงหาคม 2555 ไดถู้กสถาบนั S&P ปรับลด
ความน่าเช่ือถือลงจากเดิม BBB- ลงเหลือ BB+ นบัตํ่ากวา่ระดบัน่าลงทุน ขณะท่ีสถาบนั Moody’s ไดขู้่วา่จะปรับลดความ



น่าเช่ือถือตํ่าลงเช่นกนั หากบริษทัแห่งน้ีใม่สามารถปรับลดหน้ีสินลงอยา่งตํ่า 5 พนัลา้นเหรียญสหรัฐฯ ภายในส้ินปี 2555 ดงันั้น 
ตอ้งพยายามปิดโรงงานท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าและตน้ทุนการผลิตสูง โดยประกาศปิดเตาถลุง Blast Furnace 5 แห่ง จากทั้งหมด 25 
แห่ง ในทวีปยโุรป ซ่ึงรวมถึงปิดเตาถลุงเหลก็ 2 เตา สาํหรับโรงงานท่ีเมือง Florange ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของฝร่ังเศส
ดว้ย  เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตสูงภายใตก้ฎระเบียบท่ีจาํกดัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบกบัตน้ทุนโลจิสติกส์สูงอนั
เน่ืองมาจากทาํเลท่ีตั้งโรงงานห่างไกลจากท่าเรือ 
 รัฐบาลฝร่ังเศสพยายามแกไ้ขสถานการณ์ โดยไดเ้ชิญนายมิตตลัซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัมาเจรจาท่ีทาํเนียบ
ประธานาธิบดีถึง 2 คร้ัง ขอใหช้ะลอการปิดโรงงานไปก่อน โดยจะหาคนมาซ้ือกิจการในส่วนน้ีเพ่ือไม่ใหพ้นกังานตกงาน แต่
ไม่ไดข้อ้ยติุเป็นท่ีน่าพอใจ เน่ืองจากรัฐบาลแจง้วา่มีผูเ้สนอซ้ือ 2 ราย ตอ้งการซ้ือโรงงานแห่งน้ีรวมทั้งหมด แต่บริษทัตอ้งการขาย
เฉพาะกิจการในส่วนเตาถลุงเหลก็เท่านั้น มิฉะนั้น จะเดินหนา้ปิดเตาถลุงเหลก็ต่อไป  
 คาํตอบของบริษทัอาร์ซีลอร์มิตตลัสร้างความไม่พึงพอใจแก่รัฐบาลฝร่ังเศสอยา่งมาก รัฐมนตรีวา่การกระทรวงฟ้ืนฟู
อุตสาหกรรมถึงกบัขู่จะใชไ้มแ้ขง็โดยจะเวนคืนกิจการโรงเหลก็แห่งน้ีมาเป็นของรัฐ รวมถึงตราหนา้วา่เป็นบริษทัท่ีไม่พึง
ปรารถนาของประเทศ เน่ืองจากดาํเนินธุรกิจโดยไม่ใหค้วามเคารพนบัถือต่อประเทศฝร่ังเศส ขณะท่ีบริษทักไ็ม่หวัน่เกรงแต่อยา่ง
ใด โดยตอบกลบัมาวา่หากเวนคืนกิจการจริง กจ็ะตอบโต ้เน่ืองจากกระทบต่อการดาํเนินการและจา้งงานของโรงงานแห่งอ่ืนๆ 
ในประเทศฝร่ังเศสดว้ย ซ่ึงจา้งงานรวมกนัมากกวา่ 2 หม่ืนคน 
  
บทความตีพิมพใ์นหนงัสือพิมพโ์พสตท์ูเดย ์ฉบบัวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2555 


