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สิงคโปร์กบัศูนย์กลางธุรกจิใน AEC 
ยทุธศกัด์ิ คณาสวสัด์ิ 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 เม่ือกลางเดือนท่ีผา่นมา บริษทัจีเอม็ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนตร์ายใหญ่อนัดบั 2 ของโลก มีสาํนกังานใหญ่สาํหรับ
หน่วยปฏิบติัการระหวา่งประเทศตั้งอยูท่ี่นครเซ่ียงไฮ ้ไดแ้ยกสาํนกังานใหญ่แห่งน้ีออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกาํกบัดูแล
กิจการในประเทศจีนและส่วนกาํกบัดูแลกิจการในประเทศอ่ืนๆ โดยในส่วนท่ีกาํกบัดูแลกิจการในประเทศจีนจะยงัคง
ตั้งอยูท่ี่นครเซ่ียงไฮต่้อไป แต่ส่วนกาํกบัดูแลกิจการในประเทศอ่ืนๆ จะยา้ยไปยงัสิงคโปร์ในปี 2557 โดยมองขา้มไทย
ทั้งๆ ไทยท่ีเป็นฐานการผลิตรถยนตใ์หญ่ท่ีสุดของจีเอม็ใน AEC 
 อน่ึง ความจริงแลว้เดิมสาํนกังานใหญ่สาํหรับภมิูภาคเอเชียและแปซิฟิคของบริษทัจีเอม็ตั้งอยูสิ่งคโปร์อยูแ่ลว้ 
แต่ไดโ้ยกยา้ยไปยงันครเซ่ียงไฮเ้ม่ือตน้ปี 2548 เพ่ือรวมตวัเป็นส่วนหน่ึงของสาํนกังานใหญ่สาํหรับการปฏิบติัการระหวา่ง
ประเทศ ดงันั้น การยา้ยคร้ังน้ีจึงเปรียบเสมือนกบัเป็นการคืนสู่เหยา้มายงัสิงคโปร์อีกคร้ังหน่ึง 

ปัจจุบนับริษทัขา้มชาติจะมีบริษทัลกูเป็นจาํนวนมากมายกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดความยุง่ยาก
หากจะดาํเนินการบริหารและสั่งการโดยตรงจากสาํนกังานใหญ่ ดงันั้น บริษทัขา้มชาติจึงมกัตั้งสาํนกังานใหญ่สาํหรับ
ภมิูภาค (Regional Headquarters - RHQ) หรือสาํนกังานปฏิบติัการภมิูภาค (Regional Operation Headquarters - ROH) 
ข้ึนในประเทศใดประเทศหน่ึงเพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล ควบคุม และใหบ้ริการแก่บริษทัในเครือจาํนวนมากท่ีตั้งอยูใ่น
ภมิูภาคนั้นๆ  

ในทวปีเอเชียมีเพียง 4 มหานครท่ีแยง่ชิงกนัเพ่ือเป็นศนูยก์ลางทางธุรกิจระหวา่งประเทศ คือ สิงคโปร์ ฮ่องกง 
เซ่ียงไฮ ้และดูไบ โดยมีกรุงกวัลาลมัเปอร์ตามมาแบบห่างๆ ทั้งน้ี แมว้า่ประเทศอ่ืนๆ ไดส้ร้างวสิัยทศัน์ท่ีจะพฒันาตนเอง
เป็นศนูยก์ลางทางธุรกิจ โดยมีมาตรการต่างๆ เพ่ือชกัจูงใหบ้รรษทัขา้มชาติมาจดัตั้งสาํนกังานภมิูภาคในประเทศของตน
แอง แต่มกัไม่ประสบผลสาํเร็จ เป็นตน้วา่ กรณีของไทยไดจ้ดัทาํมาตรการส่งเสริมใหไ้ทยเป็นสาํนกังานปฏิบติัการ
ภมิูภาค ซ่ึงในช่วงแรกบรรษทัขา้มชาติสนใจมาก ตั้งความหวงัไวสู้ง เขา้รับฟังการแถลงข่าวจนลน้หอ้งประชุม แต่พอ
รับทราบมาตรการต่างๆ ท่ีแถลงออกมาแลว้ กลบัเห็นวา่กฎระเบียบยุง่ยาก ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และไม่จูงใจแต่
อยา่งใด ทาํใหม้าตั้งสาํนกังานภมิูภาคในไทยนอ้ยมาก 

สาํหรับสิงคโปร์กลบัตรงกนัขา้ม แมเ้ป็นประเทศเลก็นิดเดียว แต่ไดพ้ฒันาตนเองจนกลายเป็นศนูยก์ลางทาง
ธุรกิจของ AEC ทั้งน้ี สาํนกังานภมิูภาคของบรรษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ท่ีตั้งในสิงคโปร์ประเทศเดียว มีจาํนวนมากเป็น
หลายเท่าของอีก 9 ประเทศของ AEC รวมกนั ขณะเดียวกนัการกระจุกตวัของสาํนกังานภมิูภาคไดส้ร้างความมัง่คัง่ใหแ้ก่
สิงคโปร์เป็นอยา่งมาก ทาํใหสิ้งคโปร์กลายเป็นศนูยก์ลางของธุรกิจต่อเน่ืองในดา้นอ่ืนๆ มากมาย เช่น โลจิสติกส์ ธนาคาร 
ประกนัภยั การศึกษา เทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ 

สิงคโปร์นบัเป็นประเทศแรกในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้มีนโยบายส่งเสริมสาํนกังานภมิูภาคตั้งแต่ปี 
2529 สาํหรับเหตุผลสาํคญัท่ีทาํใหสิ้งคโปร์ไดรั้บความสนใจ เน่ืองจากมีจุดเด่นมากมาย เป็นตน้วา่ ขา้ราชการมีแนวคิด
สมยัใหม่ กฎระเบียบท่ีโปร่งใสและเอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ ระบบกฎหมายมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัของประเทศ
ตะวนัตก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราตํ่าเพียง 17% (ของไทย 20%) ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาอตัราตํ่า โดยสูงสุดเพียง 
20% (ของไทยเดิม 37% รัฐบาลเพ่ิงมีมติเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 3556 ลดลงเหลือสูงสุด 35%) คุณภาพชีวติท่ีดี 
มีความปลอดภยัของชาวต่างประเทศ ใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาราชการ ประชาชนสามารถพดูภาษาองักฤษไดดี้ 
เสถียรภาพทางการเมืองอยูใ่นระดบัสูง รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีดีเยีย่มทั้งในดา้นโทรคมนาคม การขนส่งทั้งทางเรือ
และทางอากาศ ฯลฯ  
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สาํหรับการแข่งขนัเพ่ือเป็นศนูยก์ลางทางธุรกิจของภมิูภาคกบั 4 มหานครขา้งตน้ ไม่ใช่เร่ืองง่ายอยา่งท่ีคิด ไม่
ควรเร่งด่วนประกาศวสิัยทศัน์อยา่งนั้นอยา่งน้ี แลว้ไม่ทาํอะไรเป็นช้ินเป็นอนั ตรงกนัขา้ม จะตอ้งศึกษาอยา่งถ่องแทถึ้ง
จุดเด่นของคู่แข่งและจุดอ่อนของตวัเราเอง ในลกัษณะ “รู้เขา รู้เรา”  จากนั้น จะตอ้งดาํเนินการอยา่งจริงๆ จงัๆ ในหลาย
ดา้น 

ส่ิงท่ียากท่ีสุดกลบัไม่ใช่เป็นเร่ืองฮาร์ดแวร์ในการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ แต่อยา่งใด แต่เป็นเร่ือง
ซอฟตแ์วร์ซ่ึงแกไ้ขไดย้ากมากในระยะสั้น เป็นตน้วา่ ประเทศไทยมีขอ้จาํกดัอยา่งมากสาํหรับการทาํงานของชาวต่างชาติ 
แมว้ตัถุประสงคข์องกฎระเบียบเป็นไปดว้ยความหวงัดี โดยหวัน่เกรงวา่ชาวต่างชาติจะมาแยง่งานคนไทย แต่สร้างความ
ไม่สะดวกแก่ธุรกิจ ROH ซ่ึงตอ้งมีพนกังานต่างชาติจาํนวนมากเพ่ือส่งไปติดต่อธุรกิจกบับริษทัลกูในประเทศต่างๆ ดงันั้น 
จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนขั้นตอนและกฎระเบียบของทางราชการคร้ังใหญ่ใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินธุรกิจและทนัสมยัตามยคุ
ตามสมยัและตามประเทศอ่ืนไดท้นั มิฉะนั้นแลว้ กจ็ะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 
บทความตีพิมพใ์นหนงัสือพิมพโ์พสตท์ูเดย ์วนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2556 

 
 


