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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 ในอดีตท่ีผา่นมาเม่ือ 40 ปีท่ีแลว้ คนไทยรู้จกัคุน้เคยฮิตาชิเม่ือมีนวตักรรมโทรทศันแ์บบใหม่ คือ “เปิดปุ๊บ ติดป๊ับ” ไม่
ตอ้งรอนาน 1 – 2 นาที กวา่โทรทศันจ์ะดูได ้ในช่วงนั้นถึงกบัตั้งช่ือปลดักระทรวงมหาดไทยท่านหน่ึงวา่ “ปลดัฮิตาชิ” หรือ
บางคร้ังเรียกสั้นๆ วา่ “ปลดัฮิ” เน่ืองจากสนองนโยบายของรัฐบาลไดร้วดเร็วทนัใจมาก 
 สาํหรับบริษทั ฮิตาชิ จาํกดั ไดก่้อตั้งข้ึนในปี 2453 เร่ิมจากเป็นร้านซ่อมแซมผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าสาํหรับบริษทัเหมือง
ทองแดงในประเทศญ่ีปุ่น โดยช่ือวา่ “ฮิตาชิ” มีความหมายวา่ "พระอาทิตยข้ึ์น" ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงปรัชญาในการก่อตั้งบริษทั 
ท่ีตอ้งการสนบัสนุนผูค้นและสงัคมผา่นทางเทคโนโลย ีโดยมีผลิตภณัฑม์ากมาก ตั้งแต่เคร่ืองป้ิงขนมปัง โทรทศัน ์รถไฟฟ้า 
อุปกรณ์ทางการแพทย ์โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ ฯลฯ  
 แต่ในช่วง 4 ปี คือ ระหวา่งปี 2549 – 2552 บริษทัฮิตาชิขาดทุนรวมกนัเป็นเงินมากถึง 375 พนัลา้นบาท กิจการตกตํ่า
มากเป็นประวติัการณ์ ดงันั้น ไดแ้ต่งตั้งใหน้ายฮิโรอากิ นากามิชิ มาเป็นผูอ้าํนวยการคนใหม่เม่ือเดือนเมษายน 2553  สาํหรับ
ประวติัของนายนากามิชิ เขาจบปริญญาตรีจากมหาวทิยาลยัโตเกียวเม่ือปี 2513 และปริญญาโทสาขาคอมพิวเตอร์จาก
มหาวทิยาลยัสแตนฟอร์ดเม่ือปี 2522 ก่อนหนา้น้ีมีผลงานสาํคญั คือ ไดรั้บมอบหมายใหไ้ปผ่าตดัใหญ่ในบริษทัสาํคญัในเครือ คือ 
บริษทัฮิตาชิโกลเบิลสตอเรจ ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2545 จากการควบรวมกิจการธุรกิจ Hard Disk Drive ของบริษทัฮิตาชิเอง กบั
ธุรกิจ Hard Disk Drive ท่ีซ้ือมาจากบริษทัไอบีเอม็ นบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัมา ขาดทุนมาโดยตลอดเน่ืองจากการบริหารจดัการไม่มี
ประสิทธิภาพ เขาไดป้รับปรุงการบริหารจดัการ พร้อมกบัซ้ือตวัผูบ้ริหารจากบริษทัคู่แข่ง ทาํใหธุ้รกิจเปล่ียนจากหนา้มือมาเป็น
หลงัมือ เร่ิมมีกาํไรนบัตั้งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา  
  ภายหลงัรับตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของฮิตาชิ นายนากามิชิไดผ้า่ตดัใหญ่ในหลายแนวทาง  
 ประการแรก ไดป้รับเปล่ียนรูปแบบบการดาํเนินการ จากเดิมเป็นแบบอนุรักษนิ์ยม ชกัชา้ในการดาํเนินการ เปล่ียนมา
เป็นแบบกลา้ไดก้ลา้เสียมากข้ึน กาํหนดจะตอ้งลงทุนคร้ังใหญ่เพื่อพฒันาตนเองเป็นผูน้าํระดบัโลก รวมถึงมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญั
กบัส่วนต่างกาํไร (Profit Margin) ซ่ึงแตกตางจากบริษทัญ่ีปุ่นโดยทัว่ไปท่ีมุ่งยอดขายมากกวา่กาํไร ซ่ึงปัจจุบนัฮิตาชิมีส่วนต่าง
กาํไร 4.3% ตั้งเป้าหมายเพ่ิมข้ึนเป็น 10% ภายในปี 2558  
 ประการท่ีสอง กาํหนดธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจนวตักรรมทางสังคม (Social Innovation Business) ซ่ึงจาํแนกเป็น 3 ธุรกิจ
ยอ่ย คือ ธุรกิจขอ้มูลสารสนเทศและโทรคมนาคม ธุรกิจพฒันาอุตสาหกรรม การขนส่ง และพื้นท่ีเมือง และธุรกิจไฟฟ้า โดยเป็น
การจาํหน่ายอุปกรณ์ขนาดใหญ่ราคาแพงแก่บริษทัหรือองคก์รของรัฐ เช่น อุปกรณ์โรงไฟฟ้า รถไฟ ระบบบาํบดันํ้าเสีย อุปกรณ์
ทางการแพทย ์ฯลฯ เนน้ขยายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัเหล่าน้ี เช่น ในเดือนมกราคม 2554 ไดซ้ื้อกิจการบริษทั Aloka ซ่ึง
เป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์ทางการแพทย ์ขณะเดียวกนัไดต้ดัขายกิจการในส่วนผลิตภณัฑท่ี์จาํหน่ายในตลาดผูบ้ริโภคทัว่ไปออกไป ไม่
วา่จะเป็นธุรกิจโทรศพัทมื์อถือ โทรทศัน ์ฯลฯ 
 นอกจากน้ี ยงัไดข้ายธุรกิจผลิต Hard Disk Drive ท่ีนายนากามิชิเคยผา่ตดัมากบัมือดว้ย ใหแ้ก่บริษทัเวสเทิร์นดิจิตอล 
เม่ือเดือนมีนาคม 2555 ในราคาประมาณ 150 พนัลา้นบาท ครอบคลุมถึงโรงงานผลิต Hard Disk Drive ของฮิตาชิในเมืองไทย ซ่ึง
ตั้งอยูท่ี่เขตอุตสาหกรรม 304 จงัหวดัปราจีนบุรีดว้ย เน่ืองจากเห็นวา่แมผ้ลิตจาํหน่ายแก่บริษทัผลิตคอมพิวเตอร์เพ่ือเป็น
หน่วยความจาํภายในคอมพิวเตอร์ก็ตาม แต่ผูซ้ื้อคอมพิวเตอร์เป็นประชาชนทัว่ไป ดงันั้น จึงไม่ใช่ธุรกิจหลกัของฮิตาชิ 



 ประการท่ีสาม ลดตน้ทุนในดา้นต่างๆ เช่น ลดจาํนวนพนกังานส่วนเกิน ซ้ือช้ินส่วนราคาถูกจากต่างประเทศมากข้ึน 
แทนท่ีจะซ้ือช้ินส่วนในญ่ีปุ่นท่ีมีราคาแพง 
 ประการท่ีส่ี ขยายธุรกิจออกไปนอกประเทศญ่ีปุ่นมากข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนัรายได ้57% ของฮิตาชิมาจากในญ่ีปุ่น และ
พนกังาน 2 ใน 3 อยูใ่นญ่ีปุ่ น นอกจากน้ี เดิมกรรมการของบริษทัเป็นคนญ่ีปุ่นทั้งหมด แต่ปัจจุบนัมีชาวต่างชาติเป็นกรรมการ 1 
คน และในการประชุมผูถื้อหุน้ในเดือนมิถุนายน 2555 จะเสนอเพ่ิมกรรมการต่างชาติอีก 2 คน รวมเป็น 3 คน โดยหน่ึงในบุคคล
ท่ีเสนอเพิ่มเติม คือ นาย Philip Yeo อดีตผูอ้าํนวยการหน่วยงานส่งเสริมการลงทุนและอดีตผูอ้าํนวยการหน่วยงานพฒันา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองสิงคโปร์ 
 ปัจจุบนัฮิตาชิกลายเป็นดาวรุ่งพุง่แรกอีกคร้ังหน่ึง โดยขณะท่ีบริษทัญ่ีปุ่นอ่ืนๆ คือ โซน่ี พานาโซนิค ชาร์ป ขาดทุนมาก
เป็นประวติัการณ์ แต่ฮิตาชิกลบัมีผลกาํไรสุทธิในปีการเงิน 2554 (เมษายน 2554 – มีนาคม 2555) เป็นเงินประมาณ 130 พนัลา้น
บาท แมว้า่กาํไรส่วนใหญ่ยงัไม่ไดม้าจากการดาํเนินการอยา่งแทจ้ริง โดยบางส่วนเป็นกาํไรจากการขายกิจการ Hard Disk Drive 
กต็าม อยา่งไรกต็าม อนาคตนบัวา่มีความทา้ทายสาํคญั โดยการแข่งขนัในธุรกิจ Social Innovation Business นบัวนัจะทวคีวาม
รุนแรงมากข้ึน 
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