
กู้ วิกฤตมาเลเซียนแอร์ไลนส์ 
ยทุธศกัดิ์ คณาสวสัดิ ์

สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
  ธุรกิจการบนิในภมิูภาคอาเซียนเป็นไปอยา่งรุนแรงมากภายหลงัการเติบโตอยา่งรวดเร็วของสายการบนิต้นทนุต่ํา โดย
ผลประกอบการของสายการบนิขนาดใหญ่ของอาเซียนในปี 2556 แม้มีเพียง 3 สายการบนิ คือ การบนิไทย มาเลเซียนแอร์
ไลนส์ และไทเกอร์แอร์ ท่ีขาดทนุ แตผ่ลขาดทนุรวมกนัเกือบ 3 หม่ืนล้านบาท ซึง่เกือบ 2 เทา่ของกําไรทัง้หมดของสายการบนิท่ี
เหลือรวมกนั  
 
 

ผลประกอบการสายการบนิในอาเซียนปี 2556 
 

บริษัท  รายได้ (ล้าน
บาท) 

กําไรสทุธิ 
(ล้านบาท) 

พนกังาน (คน) ผู้โดยสาร (ล้าน
คน) 

ขนสง่ผู้ โดยสาร 
(ล้านท่ีนัง่-กม.) 

ใช้เคร่ืองบนิ 
(ชัว่โมง/วนั) 

สงิคโปร์แอร์ไลนส์ 381,100  8,988  23,800  22.04  100,580   

การบนิไทย 211,605  ‐12,000  25,323  21.51  63,479  11.2 

มาเลเซียนแอร์ไลนส์ 151,212  ‐11,688  19,577  20.73  48,323   

การูดาอินโดนีเซีย 111,500  350  7,861  24.97  31,950  10.7 

แอร์เอเชีย 51,120  3,620 6,089  21.85  31,582  12.1 

การบนิกรุงเทพ 20,721  990    3.12  2,759  9.1 

ไทเกอร์แอร์ 18,350  ‐5,575    5.87  10,275  12.2 

สายการบนินกแอร์  11,315  1,066  1,001  5.89  3,567  8.7 

 
 

 แม้การบนิไทยและมาเลเซียนแอร์ไลนส์เผชิญวกิฤตใกล้เคียงกนั แตก่รณีมาเลเซียนแอร์ไลนส์ต้องเร่งแก้ไข
สถานการณ์เพราะเคร่ืองบนิตก 2 ลําในช่วงใกล้เคียงกนั กระทบต่อภาพลกัษณ์อยา่งรุนแรง ประกอบกบัขาดทนุในชว่งคร่ึงแรก
ของปี 2557 เป็นเงินกวา่ 7.5 พนัล้านบาท ทําให้ปัจจบุนัการแก้ไขปัญหาคืหน้ามากกวา่การบินไทยในหลายแงห่ลายมมุ  
 ประการแรก นายนาจิบ ราซคั นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย กลา่วอยา่งไม่อ้อมค้อมวา่จะโอบอุ้มอย่างเต็มท่ี โดยให้เหตผุล
วา่มาเลเซียแอร์ไลนส์ไมไ่ด้เป็นเพียงแคบ่ริษัทท่ีทําธรุกิจการบนิ แตเ่ป็นสว่นหนึง่แหง่ประวตัิศาสตร์และสญัลกัษณ์แห่งความ
ภาคภมิูใจของชาติ อย่างไรก็ตาม การโอบอุ้มมากเกินไปอาจเกิดภาพลบได้วา่เป็นการนําเงินภาษีอากรเก็บจากประชาชนทัง้
ประเทศมาช่วยเหลือกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีเงินเดือนและสวสัดกิารสงูมาก 
 ประการท่ีสอง บริษัทคาซาดาห์เนชัน่แนล ซึง่เป็นกองทนุเพ่ือความมัง่คัง่ของรัฐบาลมาเลเซีย ปัจจบุนัถือหุ้นมาเล
เซียนแอร์ไลนส์อยูแ่ล้วมากถึง 69.4% ได้รับมอบหมายจากนายกรํชฐัมนตรีมาเลเซียให้พิจารณาทางเลือกเก่ียวกบัแนวทาง
ช่วยเหลือสายการบินมาตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ์ 2557 ได้พิจารณาทางเลอืก เป็นต้นวา่ รัฐบาลซือ้หุ้นทัง้หมดแล้วแปรรูปมาเป็น
บริษัทเอกชน รัฐบาลขายหุ้นออกไปทัว้หมด ประกาศล้มละลาย ฯลฯ 



ลา่สดุเม่ือต้นเดือนสงิหาคม 2557 ได้ข้อสรุปวา่แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสดุ คือ เสนอซือ้หุ้นสว่นท่ีเหลือทัง้หมด และได้
ประกาศให้สาธารณชนได้รับทราบเม่ือวนัท่ี 8 สงิหาคม 2557 วา่จะเสนอซือ้ในราคา 0.27 ริงกิต/หุ้น สงูกวา่ราคาเม่ือปิดตลาด
เม่ือวนัก่อนหน้านี ้12.5% แตก่็เป็นเงินต่ํามากเพียง 1.4 หม่ืนล้านบาท จากนัน้จะถอนตวัออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือให้การบริหารจดัการคลอ่งตวัยิ่งขึน้ ไม่ต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ียุ่งยากของตลาดหลกัทรัพย์ 
  ประการท่ีสาม นายนาจิบประกาศอยา่งชดัเจนวา่หากแก้ไขปัญหาอยา่งท่ีเคยทํามาจะไม่สําเร็จแน่ ต้องการผา่ตดั
ใหญ่เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเบ็ดเสร็จและบรูณาการ อนัจะนําไปสูส่ายการบนิแหง่ชาติท่ีเข้มแข็งและยัง่ยืนในอนาคต โดยผู้
สงัเกตการณ์คาดวา่จะเพิ่มทนุครัง้ใหญ่ ยกเลกิเส้นทางบนิท่ีขาดทนุ ขายเคร่ืองบนิสว่นเกินความต้องการ เจรจาทําสญัญาใหม่
กบัคูค้่าเพ่ือให้ได้เง่ือนไขท่ีดีขึน้ นอกจากนี ้อาจจะขายหุ้นบางสว่นในแผนกซอ่มเคร่ืองบินท่ีดําเนินการในนาม MAS 

Engineering ออกไป เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีหลายบริษัทสนใจเข้ามาถือหุ้น ทัง้นี ้ทิศทางดําเนินการของการบนิไทยนา่จะ
คล้ายคลงึกนั 

นอกจากนี ้อาจจะปรับลดพนกังานลงอาจจะมากถงึ 20% ของทัง้หมด แตก็ไม่ใช้เร่ืองงา่ย เน่ืองจากพนกังานสดัสว่น
สงูถึง 55% เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน 
 อย่างไรก็ตาม แผนฟืน้ฟมูาเลเซยีนแอร์ไลนส์ต้องเผชิญฝ่ายค้านคนสําคญั ซึง่ไมใ่ช่ใครอ่ืน คือ ดร.มหาเธร์ อดีต
นายกรัฐมนตรี ท่ีได้ให้ทศันะอยา่งนา่สนใจวา่สมองของทา่นรู้สกึสบัสนมนึงงว่าทําไมต้องมาเสนอซือ้หุ้นสว่นท่ีเหลืออีก ในเมื่อ
ถือหุ้นเกือบ 70% แทบจะควบคมุสายการบริหารจดัการโดยสิน้เชิงอยูแ่ล้ว พร้อมกบัวิพากษ์วิจารณ์วา่ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา 
กองทนุของประเทศได้ถมเงินให้กบัสายการบนิไปแล้วหลายครัง้ เป็นเงินรวมกนันบัแสนล้านบาท แตถ่มเท่าไรก็ถมไม่เตม็ 
สถานการณ์ในระยะท่ีผา่นมาไมไ่ด้ปรับตวัดีขึน้แตอ่ยา่งใด  
 
 

บทความตีพมิพ์ในหนงัสือพิมพ์กรุงเทพธรุกิจ วนัท่ี 19 สิงหาคม 2557 
 


