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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 เดิมธุรกิจสายการบินในเออีซีจะเป็นสายการบินแห่งชาติเป็นหลกั โดยรัฐบาลถือหุน้ส่วนใหญ่หรือทั้งหมด เช่น การ
บินไทย สิงคโปร์แอร์ไลนส์ มาเลเซียแอร์ไลนส์ การูดา้ ฯลฯ แมต่้อมาประเทศต่างๆ ไดแ้ปรรูปสายการบินแห่งชาติเหล่าน้ีมาอยู่
ในรูปบริษทัจาํกดั แต่กรณีของการบินไทย สิงคโปร์แอร์ไลนส์ และการูดา้ รัฐบาลยงัคงถือหุน้ขา้งมาก ส่วนมาเลเซียนแอร์ไลนส์ 
แมรั้ฐบาลไดข้ายหุน้ออกไปเกินคร่ึง แต่ต่อมาเม่ือประสบปัญหาทางการเงิน รัฐบาลไดซ้ื้อหุน้กลบัคืนมา ทาํใหมี้สภานภาพเป็น
รัฐวสิาหกิจอีกคร้ังหน่ึง 
 จากสถิติปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer : ASK) ของบริษทัไบอ้ิง เดิมในปี 2546 สายการ
บินแห่งชาติครองส่วนแบ่งเกือบทั้งหมดในเออีซี กล่าวคือ สิงคโปร์แอร์ไลนส์ครองส่วนแบ่งมากท่ีสุดในเออีซี 33% รองลงมา 
คือ การบินไทย 23% มาเลเซียแอร์ไลนส์ 19% การูดา้ 6% ฟิลิปปินส์แอร์ไลนส์ 5% เวยีดนามแอร์ไลนส์ 3% รอยลับรูไน 2%  
 แต่ปัจจุบนัสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปมาก โดยสายการบินตน้ทุนตํ่าแยง่ส่วนแบ่งไปไดม้าก โดยตลาดเท่ียวบิน
ภายในประเทศของ 4 ประเทศ คือ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ถกูสายการบินตํ่าแยง่ไปแลว้มากกวา่คร่ึงหน่ึง 
ขณะท่ีตลาดเส้นทางบินระหวา่งกลุ่มเออีซีดว้ยกนัไดถู้กสายการบินตน้ทุนตํ่าแยง่ไปแลว้มากกวา่คร่ึงหน่ึงเช่นเดียวกนั 
 ยิง่ไปกวา่นั้น ปัจจุบนัสายการบินตน้ทุนตํ่าเร่ิมหนัมาแยง่ส่วนแบ่งตลาดเท่ียวบินขา้มทวปี เช่น สายการบินแอร์เอเชีย
เอก็ซ์ จะส่งผลกระทบต่อสายการบินแห่งชาติอยา่งมาก เน่ืองจากเท่ียวบินขา้มทวปีในตลาดบน ตอ้งเผชิญการแข่งขนัจากสาย
การบินของตะวนัออกกลาง ซ่ึงแยง่ตลาดเดินไปไดม้าก ขณะท่ีเท่ียวบินขา้มทวปีในตลาดล่าง จะตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจากสาย
การบินตน้ทุนตํ่าในอนาคต 
  จากการรุกหนกัของสายการบินตน้ทุนตํ่า ทาํใหส้ถิติ ASK ในปี 2556 ของตลาดของสายการบินแห่งชาติลดลงจากเม่ือ 
10 ปีท่ีแลว้อยา่งน่าเป็นห่วง สิงคโปร์แอร์ไลนส์แมย้งัครองอนัดบั 1 แต่ส่วนแบ่งลดลงจาก 35% เหลือ 23% (หากรวมกิจการใน
เครือ คือ ไทเกอร์แอร์ไลนส์ จะเพ่ิมข้ึนเป็น 25%) แมว้า่สถานการณ์ทางการเงินยงัค่อนขา้งดี โดยคาดวา่จะมีกาํไรสุทธิในปี
การเงิน 2556/2577 ประมาณหม่ืนลา้นบาท  
 ขณะท่ีการบินไทยแมย้งัครองอนัดบั 2 แต่ส่วนแบ่งลดลงจาก 23% เหลือ 15% ขณะท่ีกาํไรลดลงมาก โดยคาดวา่ในปี 
2556 จะมีกาํไร 2 พนัลา้นบาท ตํ่ากวา่เป้าหมายเดิมท่ีกาํหนด 6 พนัลา้นบาท และปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งจดัทาํแผนพลิกฟ้ืนธุรกิจ 
(Business Turn Around Plan) เพ่ือใชเ้ป็นโรดแมปในการปรังองคก์รทั้งในเร่ืองโครงสร้าง วธีิคิด วธีิการทาํงานใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัการแข่งขนัในธุรกิจการบินท่ีรุนแรงมากข้ึนและเพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้
ไดค้รอบคลุม โดยมีเป้าหมายวา่จะตอ้งทาํใหบ้ริษทัฯ มีกาํไรมากข้ึน และมีค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ซ่ึงในปี 2557 การแข่งขนัจะรุนแรง
มากข้ึนเพราะจะมีสายการบินเขา้มาใหบ้ริการท่ีสนามบินดอนเมืองมากข้ึน เพ่ือปรับองคก์รคร้ังใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนั
ในธุรกิจการบินท่ีรุนแรงมากข้ึน 
 ขณะท่ีแอร์เอเชีย ซ่ึงปัจจุบนันบัเป็นสายการบินตน้ทุนตํ่ารายใหญ่ท่ีสุดในทวปีเอเชีย พร้อมกบัคาํขวญัท่ีวา่ "Now 
everyone can fly" หรือ "ใครๆ กบิ็นได"้ สามารถแซงมาเลเซียนแอร์ไลนส์กา้วข้ึนมาเป็นอนัดบั 3 ดว้ยส่วนแบ่ง 13% และมีความ
เป็นไปไดสู้งท่ีจะแซงการบินไทยเพ่ือกา้วข้ึนสู่อนัดบั 2 ของเออีซีในอนาคต โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2556 มีกาํไรมากถึง 
3.8 พนัลา้นบาท  



 มาเลเซียนแอร์ไลนส์อนัดบั 4 ส่วนแบ่งลดลงอยา่งน่าเป็นห่วงจาก 19% เหลือ 11% โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2556 
ขาดทุนมากถึง 8.3 พนัลา้นบาท แต่สถานการณ์ไม่น่าเป็นห่วงมากนกั เน่ืองจากสามารถระดมเงินทุนมากถึง 3 หม่ืนลา้นบาท เม่ือ
เดือนมิถุนายน 2556 ทาํใหมี้เงินสดในมือมากถึง 5.4 หม่ืนลา้นบาท ประกอบกบัรัฐบาลมาเลเซียประกาศใหปี้ 2557 เป็นปีแห่ง
การท่องเท่ียว หรือ Visit Malaysia Year 2014 น่าจะทาํใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาติเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบา้นท่ีเป็น
คู่แข่งสาํคญัประสบปัญหาความวุน่วายทางการเมือง ทาํใหน้กัท่องเท่ียวเปล่ียนมาท่องเท่ียวในมาเลเซียเพ่ิมข้ึน 
 ขณะท่ีไลออนแอร์ของอินโดนีเซียกา้วข้ึนเป็นอนัดบั 5 ส่วนแบ่งตลาด 8% แมเ้พ่ิงก่อตั้งเม่ือปี 2543 แต่ปัจจุบนัแซงข้ึน
หนา้สายการบินแห่งชาติการูดา้ของอินโดนีเซียไปเรียบร้อยแลว้ และมีแนวโนม้สูงจะแซงหนา้มาเลเซียนแอร์ไลนส์ข้ึนเป็น
อนัดบั 4 ในอนาคต เน่ืองจากมีขอ้ไดเ้ปรียบสาํคญั คือ ครองส่วนแบ่งตลาดในประเทศอินโดนีเซียมากถึงคร่ึงหน่ึง ซ่ึงเป็นตลาดท่ี
มีแนวโนม้เติบโตสูงเน่ืองจากเศรษฐกิจอินโดนีเซียกาํลงัเฟ่ืองฟ ู 
 ส่วนการูดา้แมร่้วงจากอนัดบั 4 มาเป็นอนัดบั 6 แต่ส่วนแบ่งเพ่ิมจาก 6% เป็น 7% เวยีดนามแอร์ไลนส์แมร่้วงจากอนัดบั 
5 เป็นอนัดบั 7 แต่ส่วนแบ่งเพ่ิมเท่าตวัจาก 3% เป็น 6% ขณะท่ีสายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลนส์แมร่้วงจากอนัดบั 6 เป็นอนัดบั 8 
แต่ยงัรักษาส่วนแบ่ง 5% เอาไวอ้ยา่งเหนียวแน่น 
 ขณะเดียวกนัสายการบินแห่งชาติของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงดาํเนินธุรกิจในลกัษณะของการใหบ้ริการเตม็
รูปแบบ หรือ Premium Airlines ซ่ึงความจริงวา่ไปแลว้บริการไม่ค่อยเตม็รูปแบบเท่าใดนกั คุณภาพบริการโดยเฉพาะอาหารบน
เคร่ืองบินมีปริมาณและคุณภาพลดตํ่าลงมากจนแทบไม่มีอะไรจะกินอยูแ่ลว้ ขณะท่ีเคร่ืองบินกเ็ก่ากวา่เคร่ืองบินป้ายแดงของสาย
การบินตน้ทุนตํ่าดว้ยซํ้ า กต็อ้งสัง่ซ้ือเคร่ืองบินใหม่เพ่ิมเติมดว้ย เพ่ือรักษาภาพลกัษณ์และรักษาส่วนแบ่งตลาดเอาไว ้
 นกัวเิคราะห์เห็นวา่ยากท่ีสายการบินแห่งชาติจะแยง่ส่วนแบ่งตลาดกลบัคืนมาได ้ยกเวน้จะขายตัว๋ตดัราคา ซ่ึงจะยิง่ทาํ
ใหก้ารแข่งขนัทวคีวามเขม้ขน้ข้ึนมาอีก เลือดจากนองท่วมทอ้งชา้ง และทาํใหส้ายการบินต่างๆ ขาดทุนจากการดาํเนินการ 
โดยเฉพาะสายการบินแห่งชาติท่ีมีขอ้เสียเปรียบเน่ืองจากมีตน้ทุนการดาํเนินการสูงกวา่  ขณะเดียวกนัสายการบินตน้ทุนตํ่า 4 
แห่ง คือ สายการบินแอร์เอเชีย ไลออนแอร์ เซบูแอร์ และไทเกอร์แอร์ ไดเ้ตรียมพร้อมเตม็อตัราศึก โดยสัง่ซ้ือเคร่ืองบินใหม่
รวมกนัจาํนวนมากมายกวา่พนัลาํ   
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