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Thailand Ageing Society
Meaning:

Challenges & Opportunities

Managing: 
Policy, Public – Private – Civil society, Digital technology, 
Sufficiency Economy approach  

Practices and experiences

Possibilities & Cooperation: 
Personnel development, Economic – social – culture 
cooperation, Work & Digital technology



Thailand is entering the ‘demographic disruptive stage’. 
Declining birth rate and longer life expectancy happen simultaneously.
Population projection: Fertility rate declines from 1.6 in 2015 to 1.3 in 2030.  
Life expectancy from 74 to 80 years in 2030 (NESDB, 2013)



Source: World Bank Group. Live Long and Prospers: Ageing in East Asia and Pacific. 2016.

Thailand is a rapidly 
ageing country.
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Challenges & 
Opportunities



Challenges in Thailand ageing society

Demographic shift and quality of life: 
changing in family relationship 

Health and long-term care risk: 
increasing NCDs prevalence and 
a downward trend of family care 
capabilities

Pension system and social security risk: 
questioning about sustainability of the 
present social security system

Labor market risk: 
shrinking labor force

Financial market: reallocating 
resources for older health and social 
services impact the country’s 
macroeconomics and fiscal position.

National treats: Due to the change in 
the context of international relations, 
economy and society, the immigrant 
may have potential to cause problems 
in the destination countries



Source: World Bank Group. 2016. Live Long and Prospers: Ageing in East Asia and Pacific.

What can be done?
Workforce
- Encourage more women
- Raise retirement age
- Increase immigration of young 

workers
Health systems
- Focus on prevention and 

management of NCDs
Pension challenges
- Include informal sector workers 
- Not relying only on payroll tax
- Raise retirement age
- Expand subsidized health 

insurance
- Expand social pension



Opportunities

New Economy

Bio 

Economy

Creative

and

Cultural

Economy

Digital 

Economy

Social

Economy

Silver

Economy

Cross-cutting Issues
Tech Start-up Businesses,   Intellectual Property



Thailand Silver Economy policy framework



Serve needs of older persons in the country

Opportunity to leap off from middle income trap

New space for out-of-box business and social enterprises

“Now” Thailand provides services for those in aged society

Silver economy as a mechanism 
to respond to Thai ageing society



Opportunity to leap off from middle income trap

• supporting older persons to work and generate productivities

• develop qualified human resources and technology 

• encouraging more personal savings

• building both physical and social infrastructure to facilitate 
production of goods and services for stakeholders in ageing 
society





Managing towards 
The Silver Economy 

• Policy: health, economic, 
social assistance, environment

• Public – Private – Civil society

• Digital technology

• Sufficiency economy approach



Economic services:  government pension fund, old-age pension, 
the old-age allowance, Private Teacher Aid Fund, Social Security Fund, 
Provident Funds, National Saving Fund, tax exemption to support the elderly 

Volunteer: health volunteers, social service volunteers, older persons’ clubs

Social services: the national commission on the Elderly, 
residential home for elderly, financial support for the poor, funeral expenses 
support, Old-Age Funds, employment & vocational training, community 
centers, discounted transportation fares, entrance fee exemption at 
government parks, legal consultation, encouraging a role of civil society 

Health services: a committee on health service for older persons, 
universal coverage service, long term care, alternative medicine, CBR, 
health care program for the poor

Environment services: home adaptation with age-in-place and age-friendly 
concept, universal design in public places

Thailand older persons services
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พชอ.

ปฐมภมู ิ

ปฐมภมู ิ

ปฐมภมู ิ



Primary Healthcare Model (3 หมอ)

หมอคนที่ 1: อสม.

บ้าน หมอคนที่ 2: สหวิชาชีพ

การเยี่ยมบ้าน

หน่วยปฐมภูมิ: รพสต., คลินิก
ร้านยา

หมอคนที่ 3: แพทย์เวช
ศาสตร์ครอบครัว

ออกหน่วยปฐมภูมิ / 
Telemed.



Solution to Pain Point - Telehealth
กา้วกระโดดท่ีมาพรอ้มกบั Covid
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Telemedicine หน่วยปฐมภูมิ

รับยาใกล้บ้าน ส่งยาถึงบ้าน

Telehealth/Telemedicine Provider/Solution

ข้อมูล สปสช. (จ านวนครั้งรับบริการ)  ปี 63-64 ปี 64-65
Telehealth/Telemedicine   3,767         84,016
ส่งยาถึงบ้าน 291,941    340,495
เจาะเลือดนอกหน่วยบริการ                 4,699      18,350



Solution to Pain Point – A-MED Telehealth
รพ. คลินิก       1,386 แหง่

19

แพทย์ พยาบาล 15,072 ท่าน

ผู้ป่วยโควิดสะสม  1.3 ล้านราย
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• การพัฒนาระบบการเชือ่มโยงขอ้มลู กบักระบวนการเบกิจา่ยของกองทนุดา้น
สขุภาพแบบไรร้อยตอ่

• การพัฒนาระบบการเชือ่มโยงแลกเปลีย่นขอ้มลูกบั HIS ของโรงพยาบาล
• การเชือ่มตอ่อปุกรณ์ IoT ดแูลสขุภาพ
• AI ประเมนิอาการสขุภาพเบือ้งตน้

Core Technology for Future Improvement

A-MED Telehealth for Covid-19
(BKK HI/CI Care, DMS Home Isolation)

• รว่มด าเนนิการกบั ส านักอนามยั กทม. กรมการแพทย ์
สปสช. สพร.

• หน่วยบรกิารสาธารณสขุทีใ่ชง้าน 1,386 แหง่ทั่วประเทศ
• บคุลากรทางการแพทยใ์นระบบ 15,072 ทา่น
• ผูป่้วยโควคิ19 ทีไ่ดรั้บการดแูลผา่นระบบ 1.3 ลา้นราย

A-MED Care for Home Ward การดแูล
ผูป่้วยในทีบ่า้น (DMS Home Ward)

• รว่มด าเนนิการกับ สปสช. 
กรมการแพทย์

• โรงพยาบาลน ารอ่ง 77 แหง่ 
(ปีงบประมาณ 2566)

A-MED Care for Primary Care
การดแูลผูป่้วย Common Illness 

ผา่นเครอืขา่ยรา้นยา 
(A-MED Tele-pharmacy)

• รว่มด าเนนิการกับ สปสช. สภาเภสชักรรม
• รา้นยาเภสชักรรมชมุชน 1,000 แหง่

A-MED care for Primary 
Care  การดแูลผูป่้วย Fee 
Schedule หน่วยบรกิาร 
สปสช (A-MED care for 

fee Schedule 

• รว่มด าเนนิการกับ
สปสช และ 
ส านักอนามัย กทม

พันธมติร

A-MED Care Platform: แพลตฟอรม์บรกิารการแพทยป์ฐมภมูทิางไกล



Medical Tourism
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ตลาดท่องเทีย่วเชงิการแพทยท์ ัว่โลกเป็นตลาดที่
ใหญ ่มมีูลคา่สูง และมโีอกาสเตบิโตไดอ้กีมาก จาก
กลุม่นักทอ่งเทีย่วเชงิการแพทย ์2 กลุม่หลกั คอื

• กลุม่ทีต่อ้งการการรักษาพยาบาลในราคาทีถ่กูกวา่ 
• กลุ่มทีต่อ้งการคุณภาพการรักษาพยาบาลทีด่กีว่าการ

รักษาในประเทศของตน 

ท ัง้นี ้ตลาดทอ่งเทีย่วเชงิการแพทยข์องไทยมโีอกาส
เตบิโตตามเทรนดข์องตลาดโลกเนือ่งจากไทยมคีวาม
พรอ้มและมีปัจจัยสนับสนุนที่แข็งแกร่ง และยังเป็น
จุดหมายปลายทางทีส่ าคัญอันดับตน้ๆ ของนักท่องเทีย่ว
เชงิการแพทยท์ั่วโลก

มลูคา่ตลาด Medical Tourism ของโลก

มลูคา่ตลาดทอ่งเทีย่วเชงิการแพทยข์องโลกอาจแตะระดบั 8.5 ลา้นลา้นบาท 
ในปี 2027 ดว้ยอตัราการเตบิโตเฉลีย่ปีละ 12.8% (CAGR  ปี 2019-2027)

มลูคา่ตลาด Medical Tourism ของไทย

มลูคา่ตลาดทอ่งเทีย่วเชงิการแพทยข์องไทยในปี 2027 จะมมีลูคา่ 2.44หมืน่ลา้น
เหรยีญสหรัฐ หรอืประมาณ 7.6 แสนลา้นบาท มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ปีละ 13.2% 
(CAGR ปี 2019-2027)
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Thailand: A Hub of Wellness and Medical Services

https://covid19.pemandu.org/#rank

จ านวนสถานพยาบาลทีไ่ดรั้บการรับรองมาตรฐาน JCI

สดัสว่นมลูคา่ตลาด Medical Tourism ของโลกแบง่ตามภมูภิาค ปี 2019
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มลูคา่ตลาด Medical Tourism ของโลก แบง่ตามประเภทการรักษา ปี 2027
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มลูคา่ตลาด Medical Tourism ของไทย แบง่ตามประเภทการรักษา ปี 2019



Source: Thailand Medical Tourism Overview, 2020. February 5, 2020 https://thethaiger.com/medical/thailand-medical-tourism-2020-reviewed 25

https://thethaiger.com/medical/thailand-medical-tourism-2020-reviewed
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มลูคา่ตลาดเครือ่งมอืแพทยข์องโลก (ภาพซา้ย) และมลูคา่ตลาดเครือ่งมอืแพทยข์องไทย (ภาพขวา)



• Most Thai medical device manufacturers are small and medium enterprises and most of them are 
single-use device manufacturers.

• Large medical device manufacturers command more than 80% of total revenue and most of them 
are multi-national companies.

27

Overview of Medical Device Industry in Thailand

Source: Krungsri Research
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Export and Import of Medical Devices

• Thai medical device manufacturers are good at exporting single-use devices and some low technology 
durable medical devices.

• Most durable medical devices and test kits are imported.

Import of Medical Devices 2013-2020 
>65,000 MillionTHB/Yr

Export of Medical Devices 2013-2020 
>100,000 MillionTHB/Yr



ในปี 2564
อตุสาหกรรมเครือ่งมอืแพทย์
• มอีตัราการสง่ออกเตบิโต 11.5% จากปี 2563 มมีลูคา่ 176,341 ลา้นบาท 
• กลุม่วัสดกุารแพทย ์เป็นเครือ่งมอืแพทยท์ีส่ง่ออกมากทีส่ดุ คดิเป็นรอ้ยละ 91.4 ทีม่า: กรมศลุกากร, วเิคราะหโ์ดยสถาบันพลาสตกิ, ปรับปรงุขอ้มลูลา่สดุ ตลุาคม 2565

ทีม่า Global Medical Devices Import-Export (Million USD) 2564, Global Trade Atlas, GTA, วเิคราะหโ์ดย สถาบนัพลาสตกิ

อนัดบัการน าเขา้และสง่ออกของประเทศไทยเทยีบกบัโลกและอาเซยีน (2564)



• อตุสาหกรรมเครือ่งมอืแพทย ์เป็น 1 ในอตุสาหกรรมเป้าหมาย
ดา้น High Value-added Economy 

ทีบ่รรจใุน แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัที ่13

• ปี 2564-2565 คาดวา่มลูคา่ตลาดเครือ่งมอืแพทยใ์นประเทศจะ

เตบิโตเฉลีย่ 6.5% ตอ่ปี 

สดัสว่นประชากรผูส้งูอายุ สดัสว่นประชากรเด็กและวยัท างาน

10%

2548

20%

2564

27%

2578

ประเทศไทย กา้วเขา้สู ่“สงัคมผูส้งูอาย”ุ อยา่งสมบรู์์

คา่ใชจ้า่ยดา้นสขุภาพของผูส้งูอาย ุ
จะเพิม่ขึน้จาก 6.3 หมืน่ลา้นบาทปี 2553 (2.1% ของ GDP) เป็น 

2.3 แสนลา้นบาท (2.8% ของ GDP) ในปี 2565 
(จากแผนพัฒนาสขุภาพแหง่ชาตฉิบับที ่12 พ.ศ 2560-2564)

อตัราการเจ็บป่วยดว้ยโรคไมต่ดิตอ่เรือ้รงั (NCDs) 
ตอ่ประชากร  สงูทีส่ดุ 5 อนัดบัแรก

การขยายตัวของธรุกจิโรงพยาบาล

ธุรกจิดา้นการแพทยม์แีนวโนม้ขยายตวั

ทีม่า: https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-
outlook/Services/Private-Hospitals/IO/io-Private-Hospitals ทีม่า: ศนูยว์จัิยธนาคารกรงุศรี 30

https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/Services/Private-Hospitals/IO/io-Private-Hospitals
https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/Services/Private-Hospitals/IO/io-Private-Hospitals


การใชก้ารจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐเป็นตลาด

• หลายประเทศ ใชก้ารจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ เพือ่สนับสนุน

นวตักรรม เรยีกวา่ เป็นการท า Strategic Public 

Procurement “…Public procurement is increasingly 

recognised as a potential strategic instrument and a 

lever for achieving government policy goals, e.g. 

stimulating innovation…”, OECD (2019), Government 

at a Glance 2019.

• ไมไ่ดข้ัดกบัความตกลงขององคก์ารการคา้โลก (WTO) ซึง่

ประเทศไทยเป็นภาคสีมาชกิอยู ่เนือ่งจาก ความตกลงวา่ดว้ย

การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ (Government Procurement 

Agreement: GPA) ขององคก์ารการคา้โลกนัน้ เป็นความตกลง

แบบหลายฝ่าย (plurilateral agreement) มผีลบังคับใชเ้มือ่ 1

มกราคม 1996 โดยมปีระเทศทีล่งนามเขา้รว่มเป็นสมาชกิ

ขอ้ตกลง GPA ทัง้หมด 48 ประเทศหรอืเขตเศรษฐกจิพเิศษ   

ประเทศไทยมฐีานะเป็นเพยีงผูส้งัเกตการ์์ใน

ค์ะกรรมการความตกลงการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั 

(Government Procurement Committee) ต ัง้แตปี่ 

2015

ทีม่า: https://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/memobs_e.htmทีม่า: http://www.aseanthai.net/mobile_detail.php?cid=4&nid=3122
31

https://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/memobs_e.htm
http://www.aseanthai.net/mobile_detail.php?cid=4&nid=3122
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บญัชีนวตักรรมไทย
มาตรการการสนับสนุน
ให้ SME เข้าถึง
การจดัซ้ือจดัจ้างภาครฐั 

การรบัรองสินค้า
ท่ีผลิตในประเทศไทย 
(Made in Thailand :MiT)

พสัดุส่งเสรมินวตักรรม พสัดุส่งเสรมิวสิาหกจิและการประกอบอาชพี พสัดุส่งเสรมิการผลติภายในประเทศ
กฎกระทรวงก าหนด

ฯ

ส านกังบประมาณ และ ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) 

ส านกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
(สสว.)

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
(ส.อ.ท.)

หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ

• เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ และมีผูถ้ือ
หุ้นเป็นสญัชาติไทย
ไม่น้อยกว่า 51 %

• เป็นผลมาจากการ วิจยัหรือการพฒันา 
อย่างมนียัส าคญั

• ผา่นการรบัรองมาตรฐานบงัคบัของ ผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 
รวมทัง้ผ่านการตรวจสอบจากสถาบนัทีน่่าเชือ่ถอื

• ผูป้ระกอบการสญัชาติไทย
• SME ตามนิยามของ สสว. 
• ผลติภณัฑ/์บรกิารทีไ่ดข้ึน้ทะเบยีนไวก้บั สสว.

• ผูป้ระกอบการทีมี่แหล่งผลิตในไทย
• สนิคา้ตอ้งมสีดัสว่นมลูค่า วตัถดิุบ 

ผลิตในประเทศอย่างน้อย 40%
• สนิคา้ทีผ่ลติมคีุณสมบตัติามเกณฑ ์และไดร้บัการรบัรองโดย 

ส.อ.ท.

คณุสมบตัิ / 
หลกัเกณฑ์

• หน่วยงานของรฐั จดัซ้ือจดัจ้างไม่น้อยกว่า 30% ของ
งบประมาณในการจดัซือ้จดัจา้ง

• สามารถจดัซือ้จดัจา้ง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง
• ไดข้ึน้ทะเบยีนนวตักรรมไทย สงูสดุ 8 ปี

• ใหแ้ตม้ต่อ SMEs เสนอราคาสูงกว่าราคาทัว่ไปได้ ไม่เกิน  
10% ของราคาต ่าสดุของ ผูป้ระกอบการทีไ่ม่เป็น SMEs

• จดัซือ้จดัจา้งวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท ให้
จดัซ้ือจดัจ้างกบั 
SME-GP เป็นล าดบัแรกก่อน

• ให้แต้มต่อ 5% กบั ผูป้ระกอบการทีน่ าสนิคา้ MiT ยื่นเสนอ
ราคาภาครฐั

• กรณีใชก้ารพจิารณาแบบราคารวม (สนิคา้หลายรายการ) โดยมี
มลูค่าสนิคา้ MiT ตัง้แต่ 60% ขึน้ไป ใหแ้ตม้ต่อกบัรายการสนิคา้ 
MiT 5%

สทิธิ
ประโยชน์

หากอยู่ในบญัชี SME-GP และบญัชี MIT  ให้แต้มต่อผูป้ระกอบการเสนอราคาสงูกว่าราคาต า่สดุได้ 15%*

10% 5 %

มาตรการส่งเสริมผา่นการจดัซ้ือจดัจ้างภาครฐั
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10
9
8
7

2564
2565
(Q1)

2565
(Q3)

หมวดเครือ่งมอื อปุกร์์
และวสัดสุ ิน้เปลอืงทาง
การแพทย ์(รวม)

รหสัสนิคา้และบรกิารภาครฐั
หมวด 42 

(unspsc code 42)

50,575 22,321 41,256.55

การจดัซือ้จดัจา้งจาก
ผูป้ระกอบการ SME ทีข่ ึน้
ทะเบยีนฯ ไวก้บั สสว. 

14,802
(29.27%)

8,856 ราย

314
(1.41%)

616 ราย

12,072.30
(29.26%)

8,953 ราย

(หนว่ย : ลา้นบาท)

ผลการขึน้ทะเบยีน SME เพือ่การจดัซือ้ภาครฐั (ทกุหมวดสนิคา้)

ผูข้ ึน้ทะเบยีน
(ราย)

117,764

132,564

142,807

9 เดอืน ผปก. เพิม่ข ึน้ 14,798
ราย

4 เดอืน ผปก. เพิม่ข ึน้ 10,243
ราย

สนิคา้/บรกิาร
(รายการ)

925,462

1,063,194

1,076,671

9 เดอืนสนิคา้เพิม่ข ึน้ 
137,732รายการ

4 เดอืนสนิคา้เพิม่ข ึน้
13,477 รายการ

ม
ูล
ค
่า
ส
ะ
ส
ม

551,306

944,590
Q 3 / 6 5

594,203
Q 1 / 6 5

มลูคา่การจดัซือ้จดัจา้ง
(ลา้นบาท)

ไดร้บัความสนใจจากผูป้ระกอบการ SMEs ขึน้ทะเบยีน > 140,000 ราย มสีนิคา้ > 1 ลา้นรายการ
เนือ่งจาก “แตม้ตอ่” ชว่ยให ้SMEs แขง่ขนัในการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัได ้

มลูคา่การจดัซือ้จดัจา้งทกุหมวดสนิคา้ คดิเป็น 944,590 ลบ. 
(สะสมปี 63 ถงึไตรมาส 3 ปี 65)

มลูคา่จดัซือ้หมวดเครือ่งมอือปุกร์์และวสัดสุ ิน้เปลอืงทาง
การแพทย ์ 
(สะสมปี 63 ถงึไตรมาส 3 ปี 65)

คดิเป็น 91,831.55 ลบ.   
เกดิจากสนบัสนนุ SMEs 8,953 ราย

มาตรการสนบัสนนุให ้SME เขา้ถงึการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั โดย สสว. 

ทีม่าขอ้มลู : สสว.



Solutions for Medical Device Development (Local R&D) 

Product-Business Owner
Manufacturer

Market 
Research

❑ Market Size
❑ Trend & Tech
❑ Competitors
❑ Ecosystem

❑ R&D
❑ GLP Testing Facility
❑ GMP Manufacturing
❑ GCP Clinical Testing

❑ Clinical Networks
❑ Investors & Business Partners

Public-Private 
Partnership & Funding

Committee

❑ R&D and Clinicians
❑ Manufacturer
❑ Regulatory Standard
❑ Business Partner

GCP 
Clinical Trials

(IDE-Thai FDA)

THAILAND
Medical Tourism

ISO13485
Consult

CVC/VC/Large Enterprise

CSDT



Solutions for Medical Device Development (Technology Localization) 

Product-Business Owner
Manufacturer

Market 
Research

❑ Market Size
❑ Trend & Tech
❑ Competitors
❑ Ecosystem

❑ R&D
❑ GLP Testing Facility
❑ GMP Manufacturing
❑ GCP Clinical Testing

❑ Clinical Networks
❑ Investors & Business Partners

Licensing 
Technology

❑ R&D and Clinicians
❑ Manufacturer
❑ Regulatory Standard
❑ Business Partner

GCP 
Clinical Trials

(IDE-Thai FDA)

THAILAND
Medical Tourism

ISO13485
Consult

CVC/VC/Large Enterprise

CSDT

Shortening R&D Cycle Time



Solutions for Medical Device Development (Joint Venture with Global Company) 

Product-Business Owner
Manufacturer

Market 
Research

❑ Market Size
❑ Trend & Tech
❑ Competitors
❑ Ecosystem

❑ GLP Testing Facility
❑ GMP Manufacturing

❑ Clinical Networks
❑ Investors & Business Partners

JV with 
Global 

Company

THAILAND
Medical Tourism

ISO13485
Consult

CVC/VC/Large Enterprise

CSDT

Shortcut for High Tech Medical Devices

ISO 13485 Process Validation

Industry Transformation
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