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สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

เม่ือสัปดาห์ท่ีผา่นมามีข่าวใหญ่ คือ นายลีกนุฮี ประมุขของซมัซุง หวัใจวาย ตอ้งเขา้โรงพยาบาลโดยด่วน นอกจาก

ป่วยดว้ยโรคน้ีแลว้ ก่อนหนา้น้ียงัป่วยดว้ยโรงมะเร็งปอดและปอดบวม โดยมีการคาดหมายวา่บุตรชายคนเดียว คือ นายลีเจ

ยอง ซ่ึงปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการ จะดาํรงตาํแหน่งประมุขคนต่อไป 

 ข่าวขา้งตน้ก่อใหเ้กิดความกงัวลวา่จะกระทบผลประกอบการของซมัซุงเช่นเดียวกนัการเสียชีวิตของจ๊อปส์ ได้

ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของแอปเป้ิล ทาํใหร้ะยะหลงัไม่รุ่งเรืองเหมือนกบัในอดีต พร้อมกบัมีการศึกษาเปรียบเทียบ

รูปแบบการบริหารจดัการในแง่มุมต่างๆ ระหวา่ง 2 คนน้ี 

ความสําเร็จ ทั้ง 2 คนประสบความสาํเร็จอยา่งท่วมทน้พอๆ กนั โดยกรณีของนายจ๊อปส์เป็นผูร่้วมก่อตั้งบริษทั

แอปเป้ิล เป็นผูส้ร้างนวตักรรมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมคอินทอซ ไอพอด ไอโฟน ไอแพด ฯลฯ สร้างความยิง่ใหญ่ใหก้บั

บริษทัแอปเป้ิลกลายเป็นบริษทัแนวหนา้ของโลก  

ขณะท่ีนายลีกุนฮีกส็าํเร็จอยา่งมากเช่นเดียวกนั เดิมเม่ือ 25 ปีก่อน ซมัซุงเป็นมวยรองบ่อน เป็นบริษทัชั้น 2 ผลิต

สินคา้ลอกเลียนแบบบริษทัชั้นแนวหนา้จะเป็นบริษทัญ่ีปุ่น เช่น โซน่ี พานาโซนิค โตชิบา ชาร์ป ฮิตาชิ ฯลฯ โดยสินคา้ญ่ีปุ่น

โชวห์นา้ร้าน ขณะท่ีสินคา้ซมัซุงตอ้งโชวห์ลงัร้านในมุมสินคา้ราคาประหยดั แต่ซมัซุงสามารถพฒันาเทคโนโลยแีละ

ยกระดบัตนเองเป็นผลสาํเร็จจนกลายเป็นบริษทัแนวหนา้ของโลกเช่นเดียวกนั โดยปัจจุบนับริษทัซมัซุงเพียงบริษทัเดียว มี

กาํไรมากกวา่กาํไรของบริษทัอิเลก็ทรอนิกส์ญ่ีปุ่นทุกบริษทัรวมกนั  

 วสัิยทศัน์  ทั้ง 2 คน ต่างมีวสิัยทศัน์กา้วไกลเหมือนกนั อนันาํไปสู่นวตักรรมใหม่ๆ ส่ิงท่ีแตกต่างเลก็นอ้ย คือ นาย

ลีกนุฮี จะเก่งในดา้นเทคโนโลยอียา่งมาก เป็นหนอนหนงัสือติดตามแนวโนม้เทคโนโลยใีหม่ๆ สาํหรับงานอดิเรก จะช่ืน

ชอบท่ีจะร้ือส่ิงอุปกรณ์ไฮเทคต่างๆ เช่น รถยนต ์เคร่ืองเสียง โทรศพัทมื์อถือ ฯลฯ ออกมา แลว้ประกอบเขา้ตามเดิม จาก

บุคลิกลกัษณะขา้งตน้ ทาํใหซ้มัซุงไดก้ลายผูน้าํเทคโนโลยใีนดา้นต่างๆ มากมาย  

 ขณะนายจ๊อปส์จะเก่งในดา้นการตลาด มีสันชาตญาณในการวเิคราะห์เก่ียวกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ยิง่ไป

กวา่นั้น ยงัเป็นอจัฉริยะในดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละการออกแบบ โดยการนาํเทคโนโลยท่ีีมีอยูแ่ลว้ของบริษทัอ่ืนๆ มา

สร้างนวตักรรมเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ียอดเยีย่ม 

 รูปแบบการบริหารจัดการ ทั้ง 2 คนแตกต่างกนัมาก ขณะท่ีนายจ๊อปส์จะเขา้ไปลว้งลูกถึงรายละเอียดการออกแบบ

ผลิตภณัฑเ์พ่ือใหมี้ความสมบูรณ์เยีย่มยอดสูงสุด แต่กมี็ขอ้เสียอยูบ่า้ง คือ เป็นคนกา้วร้าว จุกจิกจูจ้ี้ ชอบบงัคบัใหพ้นกังาน

ทาํงานหามรุ่งหามคํ่า บางคนจึงไม่ชอบทาํงานดว้ย 

แต่นายลีกนุฮีกลบัตรงกนัขา้ม จะทาํงานแบบสบายๆ โดยชอบอยูก่บับา้น ไม่ค่อยเดินทางมาทาํงานท่ีบริษทัดว้ยซํ้ า  

มองในภาพรวมเก่ียวกบัยทุธศาสตร์เท่านั้น ปล่อยวางในรายละเอียดในผูบ้ริหารรับผดิชอบ จะเนน้เสาะหาบุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถมาเป็นผูบ้ริหาร จากนั้นจะมอบความไวว้างใจและมอบอาํนาจแก่ผูบ้ริหารอยา่งมาก ไม่จูจ้ี้ในรายละเอียดเร่ือง

เลก็ๆ นอ้ยๆ 



 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ขณะท่ีนายจ๊อปส์เก่งในดา้นประชาสัมพนัธ์และพดูจาคล่องแคล่วเป็นอยา่งมาก 

โดยเฉพาะความสามารถในการข้ึนเวทีเพ่ือพดูจาหวา่นลอ้มนาํเสนอผลิตภณัฑต่์างๆ อยา่งน่าสนใจ ทาํใหผู้ช้มผูฟั้งสนใจซ้ือ

สินคา้ของแอปเป้ิล ดงันั้น จึงเปรียบเสมือนกบัเป็นแบรนดข์องบริษทัแอปเป้ิล 

 ขณะท่ีนายลีกุนฮีมีบุคลิกตรงกนัขา้ม เป็นคนเกบ็ตวัเงียบ ไม่เขา้สังคม ไม่ชอบเป็นข่าว ไม่ชอบใหส้ัมภาษณ์

ส่ือมวลชน ทาํใหบุ้คคลนอกวงการแทบจะไม่รู้จกั 

 การตดัสินใจ ทั้ง 2 คน มีบุคลิกลกัษณะคลา้ยคลึงกนั มีลกัษณะเป็นผูป้ระกอบการใหม่แบบ Entrepreneur มีความ

มัน่ใจในตนเองสูง กลา้ไดก้ลา้เสีย และตดัสินใจรวดเร็วในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ แมว้า่จะเส่ียงสูงวา่จะประสบ

กบัความลม้เหลวกต็าม นบัวา่แตกต่างจากบริษทัคู่แข่งท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการแบบ Bureaucrat ท่ีมีขั้นตอนจาํนวนมาก 

แมจ้ะเป็นการตดัสินใจรอบคอบกวา่ แต่ล่าชา้กวา่คู่แข่ง ทาํใหท้ั้งแอปเป้ิลและซมัซุงสร้างนวตักรรมใหม่นาํหนา้หลายช่วง

ตวั  
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