




Hi-Tech Kabin Logistics Corp., Ltd. 
130 - 132 Sindthorn Bldg., Tower 2, 8th Floor, Wireless Road, Bangkok 10330 

Tel.  0 - 2651 - 5575  Fax. 0 - 2651 - 5573, 0 - 2254 - 4138 - 9  E - mail. info@hitechkabin.co.th 

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร  

เปนนิคมฯ รวมดำเนินงาน 

กับ 

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

เพียงแหงเดียวในจังหวัดปราจีนบุรี 

ติดตอสอบถาม 

คุณเทพฤทธ์ิ 02 254 - 4130 - 7 
คุณกาญจนา 035 350 - 288 

สวนหน่ึงของโครงการนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 

SMEs Estate, Ayutthaya 

• เขตสงเสริมการลงทุนที่ 3 

• ทำเลท่ีตั้งสูงจากระดับน้ำทะเล  

 30 เมตร (+30MSL) 

• One Stop Service  

 โดยการนิคมอุตสาหกรรม (กนอ.) 

- สิทธิของชาวตางชาติในการถือกรรมสิทธิ์ 

 ที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม 

- การขออนุญาตใบกอสราง / ประกอบกิจการ (รง.4) 

- การขอใบอนุญาตทำงาน / VISA 
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“¤¹ä·Â¶ŒÒμ Ñé§ã¨¡çäÁ‹á¾ŒªÒμ Ôã´ã¹âÅ¡” à»š¹¤Ó¡Å‹ÒÇ·ÕèàÃÒä´Œ¾ÔÊÙ¨¹�
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ËÒ¡¢Öé¹ª×èÍÇ‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹æ à»š¹¢Í§¤¹ä·Â¼ÅÔμáÅŒÇ Â‹ÍÁä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ 

äÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡¼ÙŒ«×éÍÇ‹Òà»š¹¢Í§´Õ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ËÒ¡à»š¹ÍÒËÒÃ¡ç¹ÑºÇ‹ÒÍÃ‹ÍÂ 

¹‹ÒÅÔéÁÅÍ§ ËÒ¡à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤¡ç¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÁÃÒ¤Ò ¹Õè¤×Í

¢ŒÍ¾ÔÊÙ¨¹�·Õèã¡ÅŒμ ÑÇ·ÕèÊØ´ 

“¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ � ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨” ¹‹Ò¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè

Í¸ÔºÒÂä´Œ´ÕÇ‹Ò àËμ Øã´àÃÒ Ö̈§¨Óà»š¹μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§àÃÒàÍ§ ÊÔè§·ÕèÂÒ¡
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à¾ÃÒÐàÁ×èÍÊÔ¹¤ŒÒà»š¹·ÕèÃÙŒ̈ Ñ¡áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅŒÇ μ ‹ÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒ¨ÐÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§

à¾ÕÂ§ã´ ÅÙ¡¤ŒÒ¡ç¾ÃŒÍÁ¨Ð ‹̈ÒÂ à¾ÃÒÐÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õè́ Õ

ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹  
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วารสารสงเสริมการลงทุน INVESTMENT PROMOTION JOURNAL 

à¨ŒÒ¢Í§ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
 
¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
¹ÒÂÍØ´Á  Ç§È �ÇÔÇÑ²¹�äªÂ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÏ 
¹Ò§ËÔÃÑÞÞÒ  ÊØ Ô̈¹ÑÂ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
¹Ò§ÊÒÇÍÑ¨©ÃÔ¹·Ã � ¾Ñ²¹¾Ñ¹¸ �ªÑÂ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
     áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¨Ó¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
¹Ò§ÊÒÇ´Ç§ã¨  ÍÑÈÇ¨Ô¹μ Ô̈μÃ� ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÏ 
¹ÒÂâª¤´Õ  á¡ŒÇáÊ§ ÃÍ§àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÏ  
 
¡Í§ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ 
¹Ò§ÊÒÇªØμ ÔÁÒ  ¾Ø‹ÁÈÃÕÊÇÑÊ Ốì ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
¹Ò§ÊÒÇª‹Íá¡ŒÇ  »ÃÐÊ§¤�ÊÁ  ËÑÇË¹ŒÒ¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
¹Ò§ÊÒÇÊØ¹Ñ¹·Ò  ÍÑ¡¢ÃÐ¡Ô¨ ¼ÙŒª‹ÇÂËÑÇË¹ŒÒ¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
¹Ò§ÊÒÇ ṎÃÇÃÃ³  ¡ÒÃØ³ Ô̈μÃ ¼ÙŒª‹ÇÂËÑÇË¹ŒÒ¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
 
¤³Ð·Ó§Ò¹ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
¹ÒÂÂØ·¸ÈÑ¡´Ôì  ¤³ÒÊÇÑÊ Ốì 
¹Ò§ÊÒÇ¡ÒÞ¨¹Ò  ¹¾¾Ñ¹¸ � 
¹Ò§ÊÒÇ¾ÃÃ³Õ  àªç§ÊØ·¸Ò 
¹ÒÂÊØ·¸Ôà¡μμ Ôì  ·Ñ´¾Ô·Ñ¡É �¡ØÅ 
¹Ò§ÊÒÇÇÑ¹à¾çÞ  ËÃÙ Ô̈μμÇÔÇÑ²¹� 
¹Ò§ÊØÀÒ´Ò  à¤Ã×Íà¹μÃ 
¹Ò§ÊÒÇ» �ÂÐÇÃÃ³ ¢ÂÑ¹ÁÒ¡ 
¹Ò§ÊÒÇ°¹ÔμÒ  ÈÔÃÔ·ÃÑ¾Â� 
¹ÒÂ¸ÃÃÁÃÑμ¹ �  ÃÑμ¹¾Ñ¹¸ � 
¹Ò§ÊÒÇÇÃÃ³¹ÔÀÒ ¾ÔÀ¾äªÂÒÊÔ·¸Ôì 
¹Ò§ÍØ·ÑÂÇÃÃ³  ÇÑ²¹ÊØÇ¡ØÅ 
¹Ò§ÊÒÇÂÍ´¡ÁÅ  ÊØ¸ÕÃ¾¨¹� 
¹Ò§ÊÒÇ¹Ñ¹·¹Ò¯  ¡ÄÉ³¨Ô¹´Ò 
¹Ò§ÊÒÇÊØÇÔ´Ò  ¸ÑÞÇ§É� 
¹ÒÂÊ¶Ò»¹Ò  ¾ÃËÁºØÞ 
¹Ò§ÊÒÇÇÑ¹·¹Ò  ·ÒμÒÅ  
¹Ò§ÊÒÇÃÑª¹Õ¡Ã  ä¾ÂªÓ¹ÒÞ 
¹Ò§ÊÒÇÈÑÅÂÒ  ÍÑ¡ÉÃÁÑμ 
¹ÒÂÈÔÃ¾Ñ¹¸ �  Â§ÇÑ²¹Ò¹Ñ¹· � 
 
¡Í§ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹  
555 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ à¢μ¨μ Ø Ñ̈¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 
â·ÃÈÑ¾·� : 0 2553 8111 μ ‹Í 8145, 8410 áÅÐ 6196 
â·ÃÊÒÃ : 0 2553 8222 áÅÐ 0 2553 8316 
ÍÕàÁÅ  : head@boi.go.th 
àÇçºä«μ� : www.boi.go.th 
 
ÍÍ¡áººáÅÐ¾ÔÁ¾�·Õè 
ºÃÔÉÑ· à¡ÃÂ� áÁ·à·ÍÃ � ¨Ó¡Ñ´ 
21/61-62 RCA â«¹ C «ÍÂÈÙ¹Â �ÇÔ Ñ̈Â ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁà¡ŒÒ  
á¢Ç§ºÒ§¡Ð» � à¢μËŒÇÂ¢ÇÒ§ ¡ÃØ§à·¾Ï 10320 
â·ÃÈÑ¾·� : 0 2203 1240-7 á¿¡« � : 0 2641 4211 
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6

áÇ´Ç§ºÕâÍäÍ 

แวดวง “บีโอไอ” 

¤Ø³ÍÑ¨©ÃÔ¹·Ã � ¾Ñ²¹¾Ñ¹¸ �ªÑÂ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹
¡ÒÃÅ§·Ø¹ ºÕâÍäÍ ¡Å‹ÒÇà» �́ §Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐâÍ¡ÒÊ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â-ËÙË¹Ò¹ 
³ àÁ×Í§©Ò§«Ò ÁÅ±ÅËÙË¹Ò¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 

ÈÙ¹Â �àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤·Õè 3 (ºÕâÍäÍ ¢Í¹á¡‹¹) 
Ñ̈´»ÃÐªØÁ “μ ‹ÍÂÍ´¸ØÃ¡Ô¨ SMEs áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
¨Ò¡ºÕâÍäÍ” à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ãËŒá¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
³ âÃ§áÃÁÃÔÁ»ÒÇ ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÒÌÊÔ¹¸Ø� 

4 - 9 พฤษภาคม 2557 

15 - 17 พฤษภาคม 2557 

20 พฤษภาคม 2557 

¤Ø³ÍÑ¨©ÃÔ¹·Ã � ¾Ñ²¹¾Ñ¹¸ �ªÑÂ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ºÕâÍäÍ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¤Ø³¡ÃÍ§¡¹¡ ÁÒ¹Ð¡Ô̈ ¨§¡Å ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ
ÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ (OSOS) à¢ŒÒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ 
Thailand ICT Excellence Awards 2013 ³ âÃ§áÃÁ¾ÅÒ«‹Ò 
áÍ·¸Ô¹ÕÃÍÂÑÅ àÁÍÃÔà ṌÂ¹ ´ŒÒ¹ÃÐºº§Ò¹ª‹Ò§½‚Á×Í (E - Expert 
System) «Öè§à»š¹¡ÒÃ¹ÓÃÐººÍÍ¹äÅ¹ �ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÍ¹ØÞÒμ¹Óà¢ŒÒ
ª‹Ò§½‚Á×Íμ ‹Ò§ªÒμ ÔãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ¨Ò¡ºÕâÍäÍ 

12 มิถุนายน 2557 

ºÕâÍäÍ Ñ̈´§Ò¹ “«Ñº¤Í¹ ä·ÂáÅ¹´ � 2014” ³ ÈÙ¹Â �
áÊ´§ÊÔ¹¤ŒÒäºà·¤ ºÒ§¹Ò â´Â¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹μÅÍ´ 3 ÇÑ¹ ÁÕ
¡ÒÃ Ñ̈º¤Ù‹¸ØÃ¡Ô¨ 3,826 ¤Ù‹ ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Ò«×éÍ¢ÒÂªÔé¹Ê‹Ç¹ 7,046 
ÅŒÒ¹ºÒ· 
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¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÕâÍäÍ àÂÕèÂÁªÁáÅÐ
ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ³ ºÃÔÉÑ· à ṎÂäμ ŽàÁÅç´¾Ñ¹¸Ø� ¨Ó¡Ñ´ 
Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¨Ò¡¡Í§·Ø¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ ÊÇ·ª. 

3 กรกฎาคม 2557 

¤Ø³ÍØ´Á Ç§È �ÇÔÇÑ²¹�äªÂ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃºÕâÍäÍ
áÅÐ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃºÕâÍäÍ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡Ñºμ ÑÇá·¹
ËÍ¡ÒÃ¤ŒÒμ ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹ä·Â 28 áË‹§ à¾×èÍÂéÓ¶Ö§
¹âÂºÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÕâÍäÍ áÅÐ¾ÃŒÍÁ
ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ³ âÃ§áÃÁ¾ÅÒ«‹Ò 
áÍ·¸Ô¹Õ 

30 มิถุนายน 2557ิ 

¤Ø³ËÔÃÑÞÞÒ ÊØ Ô̈¹ÑÂ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹  
ºÕâÍäÍ ¹Ó¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â¨Ñº¤Ù‹̧ ØÃ¡Ô̈  
áÅÐàÂÕèÂÁªÁÈÙ¹Â �ÇÔ Ñ̈Âà·¤â¹âÅÂÕÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
³ àÁ×Í§ÍÙÅ«Ò¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°à¡ÒËÅÕ 

29 มิถุนายน - 8 กรกฎาคม 2557 

ºÕâÍäÍ Ã‹ÇÁ¡Ñº ¹ÔμÂÊÒÃ¹Ôà¤ÍÔ ºÔÊÊÔà¹Ê  
Ê×èÍªÑé¹¹Ó¢Í§ÞÕè»Ø†¹¨Ñ́ ÊÑÁÁ¹Ò àÃ×èÍ§ “Thailand + 1 
Strategy and Opportunities for Japanese 
Companies” à¾×èÍàÃÕÂ¡¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
á¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÞÕè»Ø†¹ ³ âÃ§áÃÁ ¾ÅÒ«‹ÒáÍ·¸Ô¹Õ â´Â
ÁÕ¤Ø³ÍǾ Á Ç§È �ÇÑÇÑ²¹�äªÂ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃºÕâÍäÍà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ 

8 กรกฎาคม 2557 
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การสรางแบรนดประเทศ มีมาต้ังแตเมื่อไหร 
á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È àÃÔèÁ¢Öé¹

»ÃÐÁÒ³»‚ 2543 «Öè§ÁÒ¨Ò¡á¹Ç¤Ô´·ÕèÇ‹ÒâÅ¡ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ
¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Öè§à ṌÂÇ¡Ñ¹ (Globalization) ÁÒ¡¢Öé¹ äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÊÑ§¤Á ¨¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹Ò 
ã¹Í¹Ò¤μâÅ¡·ÕèàÃÒÍÂÙ‹¨Ðà»š¹ “âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹” 

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Öè§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Í 
“âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹” ÍÒ¨ÁÕÊ‹Ç¹·ÓãËŒÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ
μ ‹Ò§æ ¢Ò´«Öè§¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³� ËÃ×ÍÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμ ÑÇ
¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹æ ä» à¾ÃÒÐäÁ‹Ç‹ÒÊÔ¹¤ŒÒª¹Ô´¹Ñé¹ ¨Ð¼ÅÔμ 

ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹©ºÑº¹Õé ÁÕà¹×éÍËÒ
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒà´‹¹æ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐμÃÒÊÔ¹¤ŒÒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹·ÑèÇâÅ¡ 

¼ÙŒà¢ÕÂ¹ ¨Ö§¢Í¹ÓàÊ¹ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇÍÕ¡ÃÙ»áººË¹Öè§  
«Öè§ÂÑ§¤§à»š¹à¹×éÍËÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºáºÃ¹´ �ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ 
¡ÒÃ¤ŒÒÍÂÙ‹ áμ ‹à»š¹àÃ×èÍ§ÃÒÇà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È 
ËÃ×Í ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç‹Ò “Nation Branding” 

“ความเปนหน่ึงเดียวกนั  
หรือ “โลกไรพรมแดน”  

อาจมีสวนทำใหสินคาหรือบริการตางๆ 
ขาดซึ่งความเปนเอกลักษณ หรือลักษณะ

เฉพาะตัวของสินคานั้นๆ ไป” 

áºÃ¹´ �ä·Â 
ÊØ·¸Ôà¡μμ Ôì ·Ñ´¾Ô·Ñ¡É �¡ØÅ 

แบรนดประเทศ  
(Nation Branding)  
มีความสำคัญเชนไร  
ในโลกยุคดิจิตอล 
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¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ 
·ÓãËŒËÅÒÂæ »ÃÐà·È μ ŒÍ§á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ÊÃŒÒ§áÃ§ Ö́§´Ù´
ËÃ×Í¨Ǿ à´‹¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ´Ö§´Ù́ ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÃÇÁ¶Ö§áÃ§§Ò¹·ÕèÁÕ½‚Á×Í à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒáÅÐÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹æ 

• âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ (Political 
Globalization) ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà»š¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§Í§¤ �¡ÒÃ
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈËÃ×Í¨Ó¹Ç¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÅ§¹ÒÁ
ÁṎ Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§»ÃÐà·ÈÁÕÊ‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞ
ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ ‹ÍÃÍ§ãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ
Ê‹Ç¹ãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ»ÃÐà·ÈÍ×è¹ä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ 

• âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹·Ò§ÊÑ §¤Á (Soc i a l 
Globalization) ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃμ Ô´μ ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤Å àª‹¹ 
¨Ó¹Ç¹μ ‹Ò§ªÒμ Ô·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§
·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ· Fast Food 
¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹»ÃÐà·Èä·Â  

“การสรางแบรนดของประเทศ  
มีขอดีคือ  

ชวยสรางภาพลกัษณทีด่ีใหแกประเทศน้ัน 
หรือลบลางภาพลักษณที่เปนลบ  
ที่ตางชาติอาจจะเขาใจผิด”  

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§»ÃÐà·È ÁÕ
¢ŒÍ´Õ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÍÒ¨¨Ð¹Ö¡äÁ‹¶Ö§¡ç¤×Í ¡ÒÃ
ª‹ÇÂÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè´ÕãËŒá¡‹»ÃÐà·È¹Ñé¹ ËÃ×ÍÅºÅŒÒ§
ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õèà»š¹Åº ·Õèμ ‹Ò§ªÒμ ÔÍÒ¨¨Ðà¢ŒÒã¨¼Ố  Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§
àª‹¹ ¡ÒÃá¡ÐÊÅÑ¡ÍÒËÒÃä·Â «Öè§ª‹ÇÂÅºÅŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ 
·Õè¼Ô´ ·Õè¤¹μ ‹ Ò§ªÒμ ÔºÒ§¤¹ ÁÑ¡ÁÍ§Ç‹Ò¤¹ä·ÂäÁ‹ÁÕ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áμ ‹ÍÒËÒÃá¡ÐÊÅÑ¡¢Í§ä·Â 
ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡áººÅÇ´ÅÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÇÔ Ô̈μÃºÃÃ¨§ áÅÐ 
·ÕèÊÓ¤ÑÞÊÒÁÒÃ¶ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ä´Œ´ŒÇÂ  

³ áË‹§ã´ã¹âÅ¡ ¡çÁÕË¹ŒÒμÒ ËÃ×Í¤Ø³ÀÒ¾ à»š¹áºº
à ṌÂÇ¡Ñ¹ËÁ´ 

μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèàËç¹ä´ŒªÑ´à¨¹·ÕèÊØ´ ÍÒ¨¨Ðà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ
ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ· Fast Food ·ÕèàÃÒÃÑº»ÃÐ·Ò¹·Õèã´ã¹âÅ¡
¡çÁÕÃÊªÒμ ÔàËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´ (ã¹¡Ã³Õ¹Õé Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§à©¾ÒÐ
ÃÊªÒμ Ô¢Í§ÍÒËÒÃ äÁ‹¾Ô̈ ÒÃ³Ò·ÕèÁÒ¢Í§áºÃ¹´ �ÍÒËÒÃ¹Ñé¹) 

´Ñ§¹Ñé¹ ËÅÒÂ»ÃÐà·Èã¹âÅ¡ ¨Ö§ËÑ¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹ ấ Â¼‹Ò¹·Ò§ÊÔ¹¤ŒÒμ ‹Ò§æ 
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�ËÃ×Íª×èÍàÊÕÂ§¢Í§»ÃÐà·È 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒ¾ÅÑ¡É³�¹Ñé¹ÍÍ¡ä»ÂÑ§âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐ¹‹ÒÊ¹ã¨ «Öè§¨Ð·ÓãËŒ»ÃÐà·È¹Ñé¹
à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ ÃÇÁ·Ñé§ 
Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·Èä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ 
 
โลกไรพรมแดน กบัความสำคัญในการสรางแบรนด 

·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹ºÒ§·‹Ò¹ ÍÒ̈ Ð̈ÂÑ§¹Ö¡¶Ö§ÀÒ¾ “âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá́ ¹” 
äÁ‹ªÑ´à¨¹ â´Âà©¾ÒÐ·ÕèÇ‹Ò âÅ¡¾ÃÁá´¹´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÊÑ§¤Áà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ¼ÙŒ à¢ÕÂ¹¢ÍÍ¹ØÞÒμ  
Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàËç¹ÀÒ¾§‹ÒÂæ ¤ÇÒÁà»š¹âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹
ã¹ÊäμÅ�ºÕâÍäÍ à»š¹´Ñ§¹Õé 

• âÅ¡äÃŒ¾ÃÁá´¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ (Economic 
Globalization) àÃÒ¨ÐÇÑ́ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¨ÃÔ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
·Õèà¡Ố ¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃÅ§·Ø¹â´ÂμÃ§
¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à»š¹μ Œ¹ 

������������.indd   9������������.indd   9 8/5/14   9:19:45 PM8/5/14   9:19:45 PM



IN
VE

ST
M
EN

T 
PR

O
M
O
TI

O
N 

JO
UR

NA
L 

วา
รส

าร
สง

เส
ริม

กา
รล

งท
ุน 

10

ประเทศไทยสามารถสรางแบรนดไดอยางไร? 
¼ÙàŒ¢ÕÂ¹ä´ŒÍ‹Ò¹º·¤ÇÒÁË¹Öè§¢Í§¡ÙÃÙ́ ŒÒ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �

¤×Í ´Ã. à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì à¨ÃÔÞÇ§È�ÈÑ¡´Ôì ËÃ×Í·Õè¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÃÙŒ̈ Ñ¡¡ÙÃÙ·‹Ò¹¹Õéã¹¹ÒÁ “´Ã. á´¹” ¼ÙŒà¢ÕÂ¹¨Ö§¢ÍÍ¹ØÞÒμ¹Ó
à¹×éÍËÒ·Õè ´Ã. á´¹ ä´Œà¤Â¡Å‹ÒÇäÇŒã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
»ÃÐà·ÈÁÒãËŒ·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹ÇÒÃÊÒÃÏ ä´ŒÃÑº·ÃÒº¾Íà»š¹ÊÑ§à¢» 

´Ã. á´¹ ä´Œà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁäÇŒÇ‹Ò ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººà¾×èÍà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
ÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â¨Ð»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 4 ¢Ñé¹μÍ¹ ´Ñ§¹Õé 

ขั้นตอนท่ี 1 สรางวิสัยทัศนสำหรับแบรนด
ของประเทศ 

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �μ ŒÍ§à»š¹ÊÔè§·Õè»ÃÐà·È»ÃÒÃ¶¹Ò ¹‹Ò
´Ö§´Ù́ ã¨ à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ê¶Ò¹Ð¢Í§μ ÑÇàÍ§ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ 
à¾×èÍ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§áºÃ¹´ �»ÃÐà·Èã¹Í¹Ò¤μ â´Â
μ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �¢Í§»ÃÐà·È·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ
áÅÐÍǾ Á¡ÒÃ³ �·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂã¹¢Í§¤¹ã¹»ÃÐà·È àª‹¹ ã¹»‚ 2535 
»ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´Õ¤ÔÁ ÂÍ§«ÑÁ¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œ»ÃÐ¡ÒÈÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �
Ç‹Ò¨ÐÊÃŒÒ§ “»ÃÐà·Èà¡ÒËÅÕãËÁ‹º¹°Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ãËÁ‹” 
(New Korea based on the New Economy) 
à»š¹μ Œ¹ 
 
ขั้นตอนท่ี 2 กำหนดเปาหมายสำหรับแบรนด
ของประเทศ 

¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ 
â´ÂàÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂÀÒ¾ÃÇÁ àª‹¹ μ ŒÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ¨Ò¡¹Ñé¹¡ÓË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
·ÕèªÑ́ à¨¹¢Öé¹ à¾×èÍ´Ö§´Ù́ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁäÎà·¤à¢ŒÒÁÒÂÑ§»ÃÐà·È 
·ŒÒÂ·ÕèÊǾ ¨Ö§¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ·Õèà¨ÒÐ¨§à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �
¡ÒÃà»š¹»ÃÐà·ÈàÈÃÉ°¡Ô¨ãËÁ‹ (New Economy) 
à¡ÒËÅÕãμ Œã¹àÇÅÒ¹Ñé¹μ ŒÍ§¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèãªŒà·¤â¹âÅÂÕ
à¢ŒÁ¢Œ¹ ¨Ö§μ Ñé§à»‡Òà»š¹»ÃÐà·È·Õèμ Ô´ÍÑ¹´Ñº 1 ã¹ 10 
¢Í§âÅ¡ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕãËŒä´Œã¹»‚ 2543 
à»š¹μ Œ¹ 

ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนากลยุทธสำหรับการ
สรางแบรนดของประเทศ 

ÀÒ¤ÃÑ°μ ŒÍ§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨Ç‹Ò¨Ð Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¨ÐãªŒ
Ø̈´Í‹Í¹ Ø̈´á¢ç§·Õèμ¹àÍ§ÁÕà¾×èÍÊ×èÍÊÒÃá¡‹¹ÊÒÃ¢Í§ 
áºÃ¹´ �¢Í§»ÃÐà·Èä»ÂÑ§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§μ ŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃ¡ÓË¹´μÓáË¹‹§ (Positioning) ¢Í§»ÃÐà·ÈÇ‹Ò¨Ð
ÍÂÙ‹̈ Ǿ ã´ã¹àÇ·ÕâÅ¡ ¨ÐªÙÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃã´ ã¹μÅÒ´äË¹ 
à»š¹μ Œ¹ «Öè§¡ÅÂØ·¸ �àËÅ‹Ò¹Õéμ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ÀÒ¾ÃÇÁ´ŒÇÂ  

ã¹¡Ã³Õ¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œ ÃÑ°ºÒÅã¹àÇÅÒ¹Ñé¹ãªŒ¡ÅÂØ·¸ �
¡ÒÃàÃ‹§¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèãªŒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¢ÂÒÂμÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐà·È¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò 
¼‹Í¹¤ÅÒÂ¡®ÃÐàºÕÂºÊÓËÃÑº¹Ñ¡Å§·Ø¹μ ‹Ò§ªÒμ Ô·Õè¨Ðà¢ŒÒÁÒ
Å§·Ø¹ã¹à¡ÒËÅÕãμ Œ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹¡®ÃÐàºÕÂº
·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÕ¡´ŒÇÂ 
 
ขั้นตอนท่ี 4 การนำกลยุทธการสรางแบรนด
ประเทศไปปฏิบัติ 

¡ÒÃ¹Ó¡ÅÂØ·¸ �ä»»¯ÔºÑμ Ôã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
ÍÒ¨·Óä´ŒËÅÒÂª‹Í§·Ò§ àª‹¹ ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§æ ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμ Ô ¡ÒÃâ¦É³Ò ¡ÒÃ·Ó
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡Ã
ã¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ à»š¹μ Œ¹ ã¹ÀÒ¤»¯ÔºÑμ ÔÊÓËÃÑº»ÃÐà·È
à¡ÒËÅÕãμ Œã¹ª‹Ç§»‚ 2533 – 2543 ¹Ñé¹ »ÃÐà·Èä´ŒÊÃŒÒ§
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ

ั้ ี่ ั  ำ ั
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à¾ÔèÁ¢Öé¹ Ê‹§àÊÃÔÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐ´Ñº»ÃÐà·È 
ÊÃŒÒ§áÅÐÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹Ò
·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ à¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§ ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ à»š¹μ Œ¹ 

´Ã. à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì ä´Œ¡Å‹ÒÇ·Ôé§·ŒÒÂäÇŒà»š¹¢ŒÍÊÑ§à¡μÇ‹Ò 
»˜¨ Ø̈ºÑ¹»ÃÐà·Èà¡ÒËÅÕãμ Œà»š¹»ÃÐà·ÈË¹Öè§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ ÊÔ¹¤ŒÒäÎà·¤
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡»ÃÐà·Èà¡ÒËÅÕãμ Œ à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
ã¹μÅÒ ấÅ¡ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ μ ŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹ÒÊ‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹¼Å
¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �·Õè·ÓÁÒÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹ 

“ดวยเหตุนี้ในโลกท่ีขับเคล่ือน 
โดยเศรษฐกิจเปนตัวนำนั้น 

ประเทศตองใหความสำคัญกับเร่ือง 
การสรางแบรนดของประเทศอยางจริงจงั 
ซึ่งตองอาศัยเวลา การทำอยางตอเนื่อง

และความคงเสนคงวา” 

»ÃÐà·ÈäÁ‹ãª‹ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃÊÃŒÒ§
áºÃ¹´ �¢Í§»ÃÐà·È¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ 
ÍÒ¨¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹ã¹àªÔ§á¹Ç¤Ố  áμ ‹áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹àªÔ§à»‡ÒËÁÒÂ
áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô (Fan, 2005) áμ ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁàÃÒäÁ‹ÍÒ¨
»¯ÔàÊ¸ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
μ ‹Í¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§»ÃÐà·È àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
ÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ ‹Í¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ 

´ŒÇÂàËμ Ø¹Õéã¹âÅ¡·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹â´ÂàÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹μ ÑÇ¹Ó¹Ñé¹
»ÃÐà·Èμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§
»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ «Öè§μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂàÇÅÒ ¡ÒÃ·ÓÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
áÅÐ¤ÇÒÁ¤§àÊŒ¹¤§ÇÒ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ «Öè§ÊÔè§¹ÕéäÁ‹ÍÒ¨ 
à¡Ô´¢Öé¹ä´ŒËÒ¡äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ¼ÙŒ¹Ó¢Ò´
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �  

¢ŒÍ¤ÇÒÁ¢ŒÒ§μ Œ¹¹Õé à»š¹à¹×éÍËÒ·Õè ´Ã. à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì 
à¨ÃÔÞÇ§È�ÈÑ¡´Ôì ËÃ×Í ´Ã. á´¹ ä´Œà¤Âà¢ÕÂ¹äÇŒã¹àÃ×èÍ§
¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È 
 
กรณีศึกษาแนวทางสรางแบรนดแหงชาติ 
(National Branding) ของตางประเทศ 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕËÅÒÂ»ÃÐ à·ÈãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ ‹ Í
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ô â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
áÅÐ´Óà¹Ô¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

¹ÒÂ·Ã§ÈÑ¡´Ôì ÊÒÂàª×éÍ «Öè§»˜̈ Ø̈ºÑ¹·‹Ò¹´ÓÃ§μÓáË¹‹§
Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐá»«Ô¿�¡ãμ Œ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È 
·‹Ò¹ä´Œà¤Âà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁàÃ×èÍ§ “¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·Èä·Â 
(ä·ÂáÅ¹´ �áºÃ¹´Ô§/Thailand Branding) ¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹” â´Âã¹º·¤ÇÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
·‹Ò¹Í¸Ôº´ÕÏ ä´ŒÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È·Õè
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ «Öè§¼ÙŒà¢ÕÂ¹¢ÍÍ¹ØÞÒμ¹Óμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÁÒ
¹ÓàÊ¹ÍãËŒ·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹ÇÒÃÊÒÃÏ ä´Œ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ à¾×èÍãËŒ
àËç¹¶Ö§ÀÒ¾¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È ´Ñ§¹Õé 

‹ Ô â Ô Ñ Ñ Ñ »

• ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃËÃ×ÍÍÑ§¡ÄÉ ã¹ÊÁÑÂÃÑ°ºÒÅ
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¹ÒÂâ·¹Õè áºÅÃ� ä´Œ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¤ÙÅ ºÃÔ·Òà¹ÕÂ 
(Cool Britania) ¢Öé¹ ÀÒÂËÅÑ§à¡Ô´ÇÔ¡Äμ ÔÇÑÇºŒÒã¹
ÍÑ§¡ÄÉà¾×èÍÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áÅÐàÃÕÂ¡¤×¹¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹μ ‹Í
ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ÍÑ§¡ÄÉ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¹Õéμ ŒÍ§¡ÒÃ©ÒÂÀÒ¾
ÍÑ§¡ÄÉã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐà·ÈàÊÃÕ¹ÔÂÁáÅÐÁÕ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ (A Liberalized and Energized 
Nation) 

• ¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ � ä´ŒÃ³Ã§¤ � “áºÃ¹´ �¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ � 
(Brand New Zealand)” ã¹»‚ 2542 â´ÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ�
¹ÕéÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�ËÃ×ÍáºÃ¹´ �¢Í§¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ �
â´Âà¹Œ¹ÊÒ¢Ò¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ â´ÂãªŒãºà¿�Ã�¹ 
ÊÕà§Ô¹áÅÐÊÕà¢ÕÂÇà»š¹μÃÒÊÑÞÅÑ¡É³ �ËÃ×ÍâÅâ¡Œà¾×èÍÃÕáºÃ¹´ � 
(Re-Brand) ¹ÔÇ«ÕáÅ¹´ �ãËŒà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÊ´áÅÐãËÁ‹ 
(Fresh and New) áÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒÊâÅá¡¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ àª‹¹ 
“100% Pure New Zealand” à»š¹μ Œ¹ 

• ÊÇÔμà«ÍÃ�áÅ¹´ � ä´ŒãªŒÂØ·¸ÈÒÊμÃ� “Presence 
Switzerland” (PRS) ã¹»‚ 2543 à¾×èÍãËŒÁÕáºÃ¹´ �·Õè

ªÑ´à¨¹¢Í§»ÃÐà·È«Öè§à¹Œ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÅÑ¡É³Ð
à©¾ÒÐ¢Í§ÊÇÔμà«ÍÃ �áÅ¹´ � (Switzerland’s Values, 
Qualities, and Characteristics) â´ÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 
PRS ä´Œ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ÀÒ¾ÃÇÁáË‹§ªÒμ Ô â´Â
ÍÒÈÑÂ¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§áºÃ¹´ �áÅÐÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ
à©¾ÒÐã¹´ŒÒ¹μ ‹Ò§æ áÅÐÊÒ¢Ò Ø̧Ã¡Ô¨μ ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃÁÕ 
ÀÙÁÔ»ÃÐà·È·ÕèÊÇÂ§ÒÁ à»š¹áËÅ‹§¼ÅÔμ¹ÒÌ�¡Ò à»š¹ 
áËÅ‹§¼ÅÔμªçÍ¡â¡áÅμªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡ à»š¹·Õèμ Ñé §¢Í§
Í§¤�¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§μ ‹Ò§»ÃÐà·Èæ áÅÐà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹μ Œ¹ 

• ÊÔ§¤â»Ã � ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ôã¹ÁÔμ Ô
ãËÁ‹æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ â´Âã¹ÃÐÂÐáÃ¡ÊÔ§¤â»Ã �à¹Œ¹ 
ÀÒ¾ÅÑ¡É³�´ŒÒ¹¡ÒÃà»š¹àÁ×Í§¹‹ÒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐà»š¹àÁ×Í§
áË‹§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áÅÐã¹ÃÐÂÐμ ‹ÍÁÒáºÃ¹´ �·Õèâ´´à ‹́¹¢Í§
ÊÔ§¤â»Ã �¤×Í ¡ÒÃà»š¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (Effectiveness) »ÃÐªÒ¡ÃÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐÁÕÇÔ¹ÑÂÊÙ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ 
(Regional Hub) ã¹ËÅÒÂæ Œ́Ò¹ áÅÐÅ‹ÒÊØ´á¹Ç¤Ô´ 
(Concept) ·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐ¹‹ÒÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹ÍÂÍ´
áºÃ¹´ �ÊÔ§¤â»Ã� àª‹¹ àÁ×Í§ã¹ÊÇ¹ (City In A 
Garden) áÅÐ A World - Class Cultural and 
Entertainment District à¾×èÍà»ÅÕèÂ¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³�à ỐÁ·Õè
¶Ù¡ÁÍ§Ç‹ÒÊÔ§¤â»Ã�áÁŒ¨Ðà»š¹àÁ×Í§àÈÃÉ°¡Ô¨áμ ‹ à»š¹ 
·ÐàÅ·ÃÒÂáË‹§ÇÑ²¹¸ÃÃÁãËŒÁÕÀÒ¾ÅÑ¡É³�ãËÁ‹·ÕèÊÔ§¤â»Ã�
à»š¹·Ñé§àÁ×Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ àÁ×Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐàÁ×Í§ 
áË‹§¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ 
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• ÁÒàÅà«ÕÂ «Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ·‹Ò¹Í¸Ôº´ÕÏ ·Ã§ÈÑ¡´Ôì 
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§´ÓÃ§μÓáË¹‹§ÍØ»·Ùμä·Â»ÃÐ¨ÓÊ¶Ò¹
àÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùμ ³ ¡ÃØ§¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃ � ä´ŒºÃÃÂÒÂÇ‹Ò 
»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂã¹àÇÅÒ¹Ñé¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáºÃ¹´ � 
áË‹§ªÒμ ÔãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ â´ÂÁÒàÅà«ÕÂÁÕ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³ÐËÅÒÂ´ŒÒ¹·Õèà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
áË‹§ªÒμ ÔÁÒàÅà«ÕÂ àª‹¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � 2020 
(Vision 2020) «Öè§à»š¹·Ñé§áºÃ¹´ �·Õèà ‹́¹ªÑ´»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§
¢Í§ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ Vision 2020 ¡ç¡ÅÒÂà»š¹
á¹Ç»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ·ÕèÊØ´ (Best Practice) ·Õè»ÃÐà·Èμ ‹Ò§æ 
ËÅÒÂ»ÃÐà·Èä´ŒãªŒà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � 
ã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ 

• à¡ÒËÅÕãμ Œ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§·ÕèÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ áÅÐ
¤§¨ÐÅÐàÇŒ¹äÁ‹¡Å‹ÒÇ¶Ö§äÁ‹ä´Œ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ô·Õè
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œ ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃμ Ñé§ÊÀÒ¢Í§
»ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´ÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ô (The 
Presidential Council on Nation Branding) àÁ×èÍ 
»‚ 2552 «Öè§ä´Œ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ÊÓ¤ÑÞ 5 »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í 

1. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œã¹»ÃÐªÒ¤Á
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  

2. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà»š¹¾ËØÀÒ¤Õ¹ÔÂÁáÅÐ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº
ªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô  

3. ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹·Ñé§âÅ¡ÁÕ
ÅÑ¡É³Ðà»š¹¾ÅàÁ×Í§âÅ¡ (Global Citizenship) ÁÒ¡¢Öé¹ 

4. ¡ÒÃâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œ  

5. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ  
¨Ò¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È¢ŒÒ§μ Œ¹ ¨ÐàËç¹Ç‹Ò 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáºÃ¹´ �»ÃÐà·È¢Í§à¡ÒËÅÕãμ Œ à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèàËç¹ÀÒ¾ªÑ´·ÕèÊØ´ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤¹ä·Â à¹×èÍ§¨Ò¡ 
áºÃ¹´ �ËÃ×ÍÀÒ¾¢Í§à¡ÒËÅÕãμ ŒÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ªÑ´à¨¹ÁÒ¡
ã¹»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡ã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹ àª‹¹ ¡ÒÃà»š¹»ÃÐà·È 
ªÑé¹¹Ó·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨»ÃÐà·ÈË¹Öè§¢Í§âÅ¡ ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹Ó
·Ò§à·¤â¹âÂÅÕáÅÐÊÔ¹¤ŒÒºÃÔ¡ÒÃËÅÒÂ»ÃÐàÀ· äÁ‹Ç‹Ò̈ Ðà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ
ä¿¿‡ÒÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ÊÔ¹¤ŒÒÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 
(äÍ«Õ·Õ/ICT) ·Õè«ÑÁ«Ø§ÊÒÁÒÃ¶â¤‹¹â«¹ÕèáÅÐ¡ŒÒÇà»š¹¼ÙŒ¹Ó
ËÁÒÂàÅ¢ 1 ¢Í§âÅ¡ä´Œã¹ËÅÒÂ¼ÅÔμÀÑ³± � 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÒÁÊÓàÃç¨´ŒÒ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁà¡ÒËÅÕãμ Œ¡çâ´´à´‹¹ªÑ́ à¨¹·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÕÌÒ â´Âà©¾ÒÐ
à·¤ÇÑ¹â´ ÀÒ¾Â¹μÃ� ´¹μÃÕáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁºÑ¹à·Ô§
μ ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÍÒËÒÃà¡ÒËÅÕâ´Â¡ÒÃãªŒ¡ÒÃ·Ùμ
àªÔ§ÍÒËÒÃ (Gastrodiplomacy) Œ́ÇÂ 

´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í 
Thailand Branding Ö̈§à»š¹ÊÔè§·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ «Öè§
μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ
»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â´ŒÇÂ ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
»ÃÐà·Èä·ÂãËŒàËç¹ÀÒ¾·Õèà ‹́¹ªÑ´  
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¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍãËŒà¡Ô´à»š¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃªÙãËŒâ´´à´‹¹ àª‹¹ ¤¹ä·ÂÁÕ¹éÓã¨ àÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ 
áÅÐÂÔéÁ§‹ÒÂ 

¨Ò¡à¹×éÍËÒ·Ñé§ËÁ´ ¨ÐàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·È 
ËÃ×Í Nation Branding ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡
ã¹âÅ¡·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “âÅ¡ÂØ¤´Ô Ô̈μÍÅ” ÍÂ‹Ò§àª‹¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé  
 
¢Í¢Íº¤Ø³  

1. È.´Ã. à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì à¨ÃÔÞÇ§È�ÈÑ¡´Ôì ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ 
ÍÒÇØâÊ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÎÒÃ �ÇÒÃ�´ 

2. ¹ÒÂ·Ã§ÈÑ¡´Ôì ÊÒÂàª×éÍ Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÍàÁÃÔ¡Ò
áÅÐá»«Ô¿�¡ãμ Œ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È º·¤ÇÒÁàÃ×èÍ§ 
“¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �»ÃÐà·Èä·Â (ä·ÂáÅ¹´ �áºÃ¹´Ô§/
Thailand Branding) ¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹” 

 
 

 
 
 

ã¹ÃÐ´ÑºÀÒ¤ÃÑ°ºÒÅÍÒ¨à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ô
ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕº·ºÒ·¹ÓËÃ×ÍÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞ (A Key Role) 
ã¹ÃÐ´ÑºÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§
¢Í§·Õèμ Ñé§¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í§¤ �¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È»ÃÐ¨Ó
ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂáÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁá¹Ç»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ¢Í§»ÃÐà·È 
(Best Practices) ã¹ºÒ§ Œ́Ò¹à¾×èÍà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§á¡‹»ÃÐà·È
Í×è¹æ à»š¹μ Œ¹ 

ã¹ÃÐ´ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÍÒ¨à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
áË‹§ªÒμ Ô ÍÒ¨à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áË‹§ªÒμ Ô ã¹´ŒÒ¹
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õè»ÃÐ·Ñºã¨ «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
ÀÒ¤àÍ¡ª¹¢Í§ä·ÂàÍ§ ¡çä´ŒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ÍÂÙ‹àÊÁÍ 
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õè»ÃÐ·Ñºã¨á¡‹¤¹
μ ‹Ò§ªÒμ Ô 

áÅÐÊØ´·ŒÒÂã¹ÃÐ´ÑºÀÒ¤»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â «Öè§
¾Ç¡àÃÒ¤ÇÃ¨Ðμ ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè
¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅμ ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
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เครื่องใช�ไฟฟ�า “ที่ดีที่สุด” ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò à»š¹Ë¹Öè§ã¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊÓ¤ÑÞ·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò 
«Öè§ÁÕÂÍ´¨ÓË¹‹ÒÂÍÑ¹´ÑºË¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È ¹Ñè¹¡ç¤×Í 
à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ¹Ñè¹àÍ§  

ã¹»‚ 2556 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÐà·Èä·Âà»š¹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡
à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÅÓ´Ñº·Õè 2 ¢Í§âÅ¡ ÃÍ§¨Ò¡ Ṏ¹ ´ŒÇÂ
ÁÙÅ¤‹Ò¡Ç‹Ò 4,000 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁÁÒ¡¡Ç‹Ò 
1.2 ÅŒÒ¹à¤Ã×èÍ§μ ‹Í»‚ áÅÐÊÓËÃÑºÊÕèà ×́Í¹áÃ¡¢Í§»‚ 
2557 ¹Õé ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ä¿¿‡ÒáÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ÃÐºØ
Ç‹Ò ¼ÅÔμÀÑ³± �à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ¢Í§ä·Â Ê‹§ÍÍ¡ä»áÅŒÇ
¶Ö§ 1,637 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÃŒÍÂÅÐ 
12 áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚¹Õé «Öè§à»š¹ÊÔè§·Õè 
¹‹ÒÀÙÁÔã¨ ·Õè¼Å§Ò¹Ë¹Öè§ã¹¹Ñé¹à»š¹¢Í§¼ÙŒ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ 
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÊÑÞªÒμ Ôä·Â áÅÐã¹âÍ¡ÒÊ¹ÕéÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃμ Ô¨Ò¡¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì ¨Ôμμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à´ç¹¡Ô ÍÔ¹àμÍÃ�
à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  ÁÒÃ‹ÇÁáº‹§»¹̃ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � 
áÅÐá§‹¤Ố ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨μ ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
¨¹»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ μ Ñé§áμ ‹àÃÔèÁ¡‹Íμ Ñé§¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

áºÃ¹´ �ä·Â
 ÍÑ¨©ÃÒ ÊØ¹·Ã¤ÃØ¸ / ¹Ñ¹·¹Ò¯ ¡ÄÉ³¨Ô¹´Ò

ซัยโจ เด็นกิ  
ผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศไทย 
หัวใจสากล 

“ซัยโจ เด็นกิ นี่เปนแอรของไทยเหรอ  
นึกวาเปนของญี่ปุน” คำพูดนี้เปนสิ่งที่
ไดยินเสมอ สำหรับคนท่ัวไปท่ีไมคุนเคย 

กับวงการเคร่ืองปรับอากาศ” 

“«ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô ¹Õèà»š¹áÍÃ �¢Í§ä·ÂàËÃÍ ¹Ö¡Ç‹Òà»š¹
¢Í§ÞÕè»Ø†¹” ¤Ó¾Ù´¹Õéà»š¹ÊÔè§·Õèä´ŒÂÔ¹àÊÁÍ ÊÓËÃÑº¤¹
·ÑèÇä»·ÕèäÁ‹¤ØŒ¹à¤Â¡ÑºÇ§¡ÒÃà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ áÅÐª×èÍ¹Õé¡ç
ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ 

«ÑÂâ¨ (Saijo) á»ÅÇ‹Ò “´Õ·ÕèÊØ´” áÅÐà´ç¹¡Ô 
(Den ki) á»ÅÇ‹Ò “ä¿¿‡Ò” àÁ×èÍÃÇÁ¡Ñ¹áÅŒÇ¡ç¡ÅÒÂà»š¹ 
“ ( à¤Ã×è Í§ãªŒ ) ä¿¿‡ Ò·Õè´Õ·Õè ÊØ´ ” ª×è Í¹ÕéÁÒä´ŒÍÂ‹ Ò§äÃ 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºªÒÇÞÕè»Ø†¹ºŒÒ§ËÃ×ÍäÁ‹ ¢ÍàªÔÞ·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹
μ Ô´μÒÁä´Œã¹º·¤ÇÒÁμ ‹Íä»¹Õé 
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¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ 
´ŒÇÂ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºä¿¿‡ÒÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�
àÅÂ ¤×ÍÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§´ŒÒ¹¹Ôμ ÔÈÒÊμÃ� ¨Ò¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� ã¹¢³Ð·Õè¡ÓÅÑ§ÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ ·Ò§ºŒÒ¹
«Öè§ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ »ÃÐÊºÇÔ¡Äμ Ô·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
ºỐ Ò¢Í§à¢Ò Ö̈§ãËŒÁÒª‹ÇÂá¡Œ»Þ̃ËÒ «Öè§ 4 »‚áÃ¡ ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì
ãªŒä»¡Ñº¡ÒÃá¡Œä¢ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¢ŒÒÊÙ‹»‚·Õè 5 Ö̈§àÃÔèÁ
ÊÐÊÁà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔμ â´ÂËÇÑ§¨Ð
à»ÅÕèÂ¹¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§·ÕèºŒÒ¹ ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè§‹ÒÂæ à»š¹
¼ÅÔμÀÑ³± �·Õè “Hi - Tech” ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â 

“ผลสรุปคือ ในระยะแรก 
บริษัท Denki - Shoji Co., Ltd  
ใหความชวยเหลือทางดานผูประสาน 

ดานการลงทุนเทคโนโลยี  
โดยเงินลงทุนท้ังหมดเปนของคุณสมศักดิ์ 

ดวยการผสมช่ือของ “Denki”  
ผูถายทอดเทคโนโลยี  

และ “Saijo” ซึ่งต้ังโดยคุณสมศักดิ์” 

“ã¹μÍ¹¹Ñé¹ áºÃ¹´ �¢Í§ä·Â ÂÒ¡·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò 
ãËŒ à»š¹ÊÒ¡Åä´Œ ” ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì àÅ‹ Ò¶Ö§¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ 
à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈä·Â ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§à¢ÒàÁ×èÍ 30 
»‚¡‹Í¹ “¼Á¨Ö§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ä»»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ áÅÐ·Õè¹Ñè¹  
¼Áä´Œ¾º¡Ñº¤Ø³ÎÒÃÒ´Ð à Œ̈Ò¢Í§áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ· 
Denki-Shoji Co., Ltd «Öè§à¢ÒÁÕ¢¹Ò´¸ØÃ¡Ô¨ 7,000 – 
8,000 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¤Ø³ÎÒÃÒ´Ð áÅÐ¤Ø³¹Ò¤Òâ¹‹ «Öè§à»š¹ 
General Manager ã¹μÍ¹¹Ñé¹ ¡çª‹ÇÂ¼Á¤Œ¹ËÒ¤ÓμÍº
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÊÓËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â” ¼ÅÊÃØ»
¤×Í ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ºÃÔÉÑ· Denki - Shoji Co., Ltd ãËŒ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§´ŒÒ¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹à·¤â¹âÅÂÕ 
â´Âà§Ô¹Å§·Ø¹·Ñé§ËÁ´à»š¹¢Í§¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì ´ŒÇÂ¡ÒÃ¼ÊÁ
ª×èÍ¢Í§ “Denki” ¼ÙŒ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ “Saijo” 
«Öè§μ Ñé§â´Â¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´ Ö̈§¶×Í¡Óà¹Ô´¢Öé¹ã¹»‚ 2530  
 
การสราง “แบรนด” ไมใชทุกอยาง 

áÁŒ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì¨ÐäÁ‹»¯ÔàÊ¸Ç‹Ò ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
áÅÐÊÃŒÒ§μÅÒ´ à»š¹»˜¨ Ñ̈ÂãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂÙ‹ÃÍ´ áμ ‹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
äÁ‹ä´ŒÁÕà¾ÕÂ§à·‹Ò¹Õé 

“¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¤Ô´Ç‹Ò ¶ŒÒÁÕà§Ô¹ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ � ¡ç¨º 
áμ ‹ÁÑ¹à»š¹ä»äÁ‹ä́ ŒÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô̈ à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ” ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì 
ËÃ×Í·Õè¹ŒÍ§æ ã¹ºÃÔÉÑ·Ï àÃÕÂ¡´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐà¤ÒÃ¾Ç‹Ò 
“àÊÕèÂ” ¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§à»�́ ã¨ “à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈà»š¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã
ÁÒ¡¡Ç‹Ò¨Ðà»š¹à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�»ÃÐ´ÑººŒÒ¹ áÅÐ¡Ô¹ä¿ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
80 à»ÍÃ �à«ç¹μ� ¢Í§¤‹Òä¿·Ñé§ºŒÒ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§μ ŒÍ§à¹Œ¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§à·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ àÁ×èÍ¤¹ä·Â
à¢ŒÒã¨¼Ô´ä»¤Ô´áμ ‹´ŒÒ¹ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áÅÐ Marketing 
»ÃÐà·Èä·Â¨Ö§ÁÕ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¹ŒÍÂ” 

áÅŒÇ»˜¨ Ñ̈ÂáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì¤×Í
ÍÐäÃ? ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´ÔìμÍºÇ‹Ò ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ë¹Ñ¡ 
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨áÅÐμ Ñé§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¤Ù‹ÊÑÞÞÒ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
¼ÅÅÑ¾ �̧¤×Í ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å 

กาวแรกสูธุรกิจเครื่องปรับอากาศ 

¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì ¨Ôμμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ  
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à´ç¹¡Ô ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  
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¨Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·¢Í§¤¹ä·Â 100 à»ÍÃ �à«ç¹μ� ·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§
¾Öè§¾Òà·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÕ¡μ ‹Íä» 

“ที่สำคัญคือ  
เปนผูผลิตไทยท่ีครบวงจรท้ังระบบ  

ตั้งแตการออกแบบ  
ผลิต จำหนาย และใหบริการหลังการขาย” 

ความสำเร็จวัดดวยผลงาน 
àÁ×èÍ¶ÒÁÇ‹Ò¨Ø´à´‹¹¢Í§à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ«ÑÂâ¨ 

à ḉ¹¡Ô ¤×ÍÍÐäÃ ¤ÓμÍº·Õèä´ŒÍÑ¹´ÑºáÃ¡¤×Í »ÃÐËÂÑ´
¾ÅÑ§§Ò¹ »ÃÐËÂÑ´¤‹Òä¿ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡çÁÕ¡ÒÃãªŒâÍâ«¹ã¹
¡ÒÃ¦‹Òàª×éÍâÃ¤·ÕèÍÒ¨ÊÐÊÁã¹à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ áÅÐ·Õè
ÊÓ¤ÑÞ¤×Í à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμä·Â·Õè¤ÃºÇ§¨Ã·Ñé§ÃÐºº μ Ñé§áμ ‹
¡ÒÃÍÍ¡áºº ¼ÅÔμ ¨ÓË¹‹ÒÂ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ 

“àÃÒÀÙÁÔã¨·Õèà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ·Õè¤ÃºÇ§¨Ã·Ñé§ÃÐºº Ö̈§
ÍÂÒ¡ãËŒ¤¹ä·ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹” ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì¡Å‹ÒÇàÊÃÔÁ 
“ÂÍ´¢ÒÂËÅÑ¡¢Í§àÃÒ¤×ÍμÅÒ´ã¹»ÃÐà·È àÃÒ¢ÒÂ¼‹Ò¹ 
Dealer à¡×ÍºÊÍ§ÃŒÍÂà Œ̈Ò «Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÍÃ �¢Í§àÃÒ¡çä»
¨ÓË¹‹ÒÂã¹ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒä´ŒÁÒ¡¢Öé¹” 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÂÍ´Ê‹§ÍÍ¡ÃŒÍÂÅÐ 10 – 

20 μ ‹Í»‚ ä»ÂÑ§ 20 »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ ·Ñé§ã¹»ÃÐà·È
à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ÍÂ‹Ò§ÊÔ§¤â»Ã � ÅÒÇ ¿�ÅÔ»» �¹Ê� ¡ÑÁ¾ÙªÒ áÅÐ
ÈÃÕÅÑ§¡ÒáÅŒÇ ÂÑ§ºØ¡μÅÒ´á¶ºμÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§´ŒÇÂ â´Â
¼ÙŒ¼ÅÔμ¨Ò¡¨Õ¹ à¡ÒËÅÕãμ Œ áÅÐÞÕè»Ø†¹ ¶×Íà»š¹¤Ù‹á¢‹§ËÅÑ¡
ã¹Ç§¡ÒÃà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐä Œ́à»š¹μ ÑÇá·¹¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃ
ä»á¢‹§¢Ñ¹´ŒÇÂ «Öè§ÃÒ§ÇÑÅÁÒ¡ÁÒÂ·Õèä´ŒÃÑº ¹Ñºà»š¹¡ÒÃ
ÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ àª‹¹ National 
Energy Globe Award Thailand 2013, ASEAN 
Energy Awards 2011, IP Champion 2013 
(ÃÒ§ÇÑ Å¨Ò¡¡ÃÁ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ ) , Pr ime 
Minister’s Business Enterprise Award 2013 
(Best Green Innovation), áÅÐ Thailand Energy 
Award 2011 à»š¹μ Œ¹ 
 

ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ National Energy Globe Award Thailand 2013 

ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Thailand Energy Award 2011 

âÃ§§Ò¹«ÑÂâ¨ à´ç¹¡Ô 
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R&D เปนหัวใจของการทำธุรกิจ 
¤§¨Ð»¯ÔàÊ¸äÁ‹ä´ŒÇ‹Ò Ë¹Öè§ã¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô̈

ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹¤×Í ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò (Research and 
Development) ËÃ×Í R&D «Öè§¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôìä´ŒàÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹»‚ 
2533 ã¹ÊÁÑÂ·ÕèÂÑ§à»š¹ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´ â´Âä´Œ¡‹Íμ Ñé§½†ÒÂÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �¢Öé¹ 
¹Ñº¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ç‹Ò 1,500 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹»ÃÐÁÒ³ 500 ¤¹ áÅÐà»š¹ÇÔÈÇ¡Ã
¶Ö§ 50 ¤¹ «Öè§ä´ŒáÂ¡á¼¹¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÍ¡ÁÒ
ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ â´Â·Ó¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �áºº 
“In - house” Œ́ÇÂ¤¹ä·ÂÅŒÇ¹ 

“ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ R&D ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
·Ø¡»‚¨ÐÅ§·Ø¹»ÃÐÁÒ³ 50 – 80 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 3 – 5 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ àÃÒ·Óμ ‹Íà¹×èÍ§¨ÃÔ§æ äÁ‹
Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÂØ¤ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»‚ 2540 ËÃ×Í¨ÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �
¡ÒÃàÁ×Í§ã¹»˜̈ Ø̈ºÑ¹ àÃÒ¡çäÁ‹ËÂǾ Å§·Ø¹ R&D” ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì
¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÍÒÃÁ³�´Õ 

¹Í¡¨Ò¡Ç§¨ÃÃÇÁËÃ×ÍäÍ«Õ (IC) ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¹Óà¢ŒÒ
ÁÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È ´ŒÇÂàËμ Ø¼ÅÇ‹Ò “äÁ‹¤ØŒÁ·Õè«ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô 
¨Ð¼ÅÔμàÍ§” áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÅÔμÍØ»¡Ã³ �ËÅÑ¡¢Í§à¤Ã×èÍ§
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈàÍ§â´ÂãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÀÒÂã¹»ÃÐà·Èá·º·Ñé§ÊÔé¹ 
¹Ñè¹ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�¤Çº¤ØÁÃÐºº»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ 
«Öè§¾Ñ²¹Òâ´ÂÇÔÈÇ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

¡ÒÃ·´ÊÍºà»š¹ÊÔè§·Õè¢Ò´äÁ‹ä´ŒÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �ãËÁ‹æ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ«Öè§
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËŒÍ§·´ÊÍº¼ÅÔμÀÑ³± �«Öè§à»š¹Ë¹Öè§ã¹
ËŒÍ§·´ÊÍº·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃ·´ÊÍºà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ·ÕèÊÙ§¶Ö§ 360,000 ºÕ·ÕÂÙμ ‹Í
ªÑèÇâÁ§ 

“ซัยโจ เด็นกิ ยินดีที่จะเปนกรณีศึกษา 
สำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย  
เพราะผมเช่ือวา R&D เปนหัวใจ 

ของการทำธุรกิจ ผูผลิตไทยบางราย 
ที่ตองออกจากวงการเคร่ืองใชไฟฟาไป 

ก็เพราะไมมี R&D” 

“«ÑÂâ¨ à ḉ¹¡Ô ÂÔ¹´Õ·Õè¨Ðà»š¹¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁä·Â à¾ÃÒÐ¼Áàª×èÍÇ‹Ò R&D 
à»š¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ ¼ÙŒ¼ÅÔμä·ÂºÒ§ÃÒÂ·Õèμ ŒÍ§ÍÍ¡
¨Ò¡Ç§¡ÒÃà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Òä»¡çà¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕ R&D ·Õèá·Œ¨ÃÔ§
ã¹Í§¤ �¡Ã¹Ñè¹àÍ§” 

“Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°¡çÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂã¹¡ÒÃ·Ó R&D 
àª‹¹¡Ñ¹ ¼Áμ ŒÍ§¢Íº¤Ø³ ¡ÃÁ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ ·Õè
ª‹ÇÂãËŒ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔºÑμÃã¹»ÃÐà·Èä·Âä´ŒÊÓàÃç¨ 
áÅÐºÕâÍäÍ ·ÕèãËŒÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ �´ŒÒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹·Õè¨ÐÁÒÅ§·Ø¹ã¹ R&D 
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹” 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ÃÑº¡ÒÃÊ‹ § àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅŒÇ¨Ó¹Ç¹ 
1 â¤Ã§¡ÒÃ àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÁ×èÍ»‚ 2554 ã¹¡Ô¨¡ÒÃ
»ÃÐàÀ· 4.24 ¡ÒÃ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃËÃ×ÍÍØ»¡Ã³ �»ÃÐËÂÑ´
¾ÅÑ§§Ò¹ ËÃ×ÍÍØ»¡Ã³ �«Öè§ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ â´Â¼ÅÔμ

ËŒÍ§·´ÊÍº 
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à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ»ÃÐËÂÑ́ ¾ÅÑ§§Ò¹ª¹Ố áÂ¡Ê‹Ç¹ μÒÁà¡³± �
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐä´ŒÃÑºÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹ �
ÊÙ§ÊǾ ¤×Í ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Ôμ ÔºØ¤¤Åà»š¹àÇÅÒ 8 »‚ 
â´ÂäÁ‹¨Ó¡Ñ´Ç§à§Ô¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹
¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Í»ÃÐà·È 
à»š¹¾ÔàÈÉ 

ขอคิดฝากภาครัฐ 
¡‹Í¹¨Ò¡¡Ñ¹ ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´ÔìãËŒ¢ŒÍ¤Ô´½Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°Ç‹Ò 

“»ÃÐà·Èä·Â¤ÇÃÁÕ¢ŒÍμ¡Å§ã¹á¹Ç¤Ô´¾×é¹°Ò¹ãËŒªÑ´à¨¹ 
à¾×èÍãËŒÀÒ¤ÃÑ°·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¼ÊÒ¹ÊÃÃ¾¡ÓÅÑ§ãËŒ¶Ö§ Ø̈´
ËÁÒÂ¹Ñé¹” 

¤Ø³ÊÁÈÑ¡´ÔìÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ “«ÑÁ«Ø§” ºÃÔÉÑ·ÃÐ´ÑºâÅ¡ 
ÊÑÞªÒμ Ôà¡ÒËÅÕ «Öè§à¤Âà»š¹ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´¡ÅÒ§¤ÅŒÒÂ«ÑÂâ¨ 
à ḉ¹¡Ô ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ·Ó R&D ã¹Í§¤ �¡Ã â´ÂÃÑ°ºÒÅ
¢Í§à¢ÒàÅ×Í¡ãËŒà»š¹ “àÃ×Í¸§” ·Õè̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà»š¹áºÃ¹´ �

ÃÐ Ñ́ºªÒμ Ô áÅÐ«ÑÁ«Ø§ãªŒàÇÅÒà¾ÕÂ§ÊÔº»‚ Ö̈§ÁÕ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé 
“·Õèμ Ñé§¢Í§»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ 

Ö̈§¾Ù´ä´ŒÇ‹Òà»š¹âÍ¡ÒÊ¢Í§¤¹ä·Â ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ÑÇ
àÍ§¨Ò¡¡ÒÃμ ŒÍ§¾Öè§¾Òà·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·¢ŒÒÁªÒμ Ô 
à»š¹¡ÒÃãªŒáÅÐä´Œ»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹¾ÃŒÍÁã¹
»ÃÐà·È´ŒÇÂ¡ÒÃÂ×¹º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§àËÁ×Í¹àª‹¹»ÃÐà·È
·Õèà¨ÃÔÞáÅŒÇ” ¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨ “¡ÒÃ·Ó 
Mega Project ·Õèà»š¹ Super Hi - Tech μ ŒÍ§à»š¹
¹âÂºÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÀÒ¤ÃÑ° ·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹à§Ô¹
Å§·Ø¹ áÅÐ¡ÒÃ·ÓμÅÒ´ ¶ŒÒÃÑ°¡ÅŒÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾Ç¡àÃÒ ¡ç
¨Ðä´ŒàËç¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àËÁ×Í¹
ºÃÔÉÑ·ã¹¨Õ¹áÅÐà¡ÒËÅÕãμ Œá¹‹¹Í¹” 

áÅÐ¹Õè¤×ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇ·ÕèàÃÕÂ§ÃŒÍÂ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§¤Ø³ÊÁÈÑ¡´Ôì ¨Ôμμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ »ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· «ÑÂâ¨ à´ç¹¡Ô ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å 
¨Ó¡Ñ́  ¼ÙŒ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈä·Â ËÑÇã¨ÊÒ¡Å 

à¡Ô´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 μ ØÅÒ¤Á 2499  
ประวัติการศึกษา 

• ¨ºÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ âÃ§àÃÕÂ¹ºÇÃ¹ÔàÇÈ  
ÊÒÂÈÔÅ»Š - ½ÃÑè§àÈÊ 

• ¨ºÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒμÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 

ประวัติโดยยอของคุณสมศักด์ิ จิตติพลังศรี 

ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Prime Minister’s  
Business Enterprise Award 2013 

¤³Ð¹Ôμ ÔÈÒÊμÃ� ¾.È. 2518 - 2523   
• ¨º¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�

ÊÒ¸ÒÃ³ÐÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ÃØ‹¹·Õè 3 ¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 

• ¨º¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒª
ÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã (Ç»ÃÍ.22) ¾.È. 2553 

• ä´Œ ÃÑ º»ÃÔÞÞÒºÑ³±Ôμ¡Ôμμ Ô ÁÈÑ ¡´Ôì ¨ Ò¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅÃÑμ¹â¡ÊÔ¹·Ã � ÊÒ¢Ò
ÇÔÈÇ¡ÃÃÁà¤Ã×è Í§¡Å ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ�áÅÐ
Ê¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ¾.È. 2553 

Ê¶Ò¹ÀÒ¾ ÊÁÃÊ¡Ñº ¹Ò§¨Ñ¹·ÃÑμ¹ � Ô̈μμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ 
¨Ó¹Ç¹ºØμÃ 3 ¤¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
1. ¹Ò§ÊÒÇ¸Ñ¹Â �¾Ã Ô̈μμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ (ºØμÃÊÒÇ) ¨º

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤³Ð¹Ôμ ÔÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
2. ¹ÒÂ¸Ñ¹ÂÇÑ²¹� Ô̈μμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ (ºØμÃªÒÂ) ¨º

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡ÕÂÃμ Ô¹ÔÂÁÍÑ¹´Ñº 1 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ
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¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒà̈ ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
ÊÒ¢Ò¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� â´Âä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡à¢ŒÒÃÍºÊǾ ·ŒÒÂ
â¤Ã§¡ÒÃâÍÅÔÁ» �¡·Ò§´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áÅÐ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ÈÈÔ¹·Ã � Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

3. ¹Ò§ÊÒÇ¸¹¾ÃÈÔì Ô̈μμ Ô¾ÅÑ§ÈÃÕ (ºØμÃÊÒÇ) ¨º
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÂÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� âÃ§àÃÕÂ¹àμÃÕÂÁÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÈÖ¡ÉÒÍÂÙ‹¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ´ŒÒ¹ 
ªÕÇà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Illinois Urbana 
Champa ign »ÃÐ à·ÈÊËÃÑ °Í àÁÃÔ ¡ Ò «Öè § à»š ¹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁà¡ÉμÃªÕÇÀÒ¾  
5 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡¢Í§âÅ¡ 

 
ประสบการณทำงานและความสำเร็จ 

• à»š¹μ ÑÇá·¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Âà¢ŒÒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ 
Asean Energy Awards 2011 ª¹ÐàÅÔÈ »ÃÐàÀ· 
Special Submission â´ÂÈÙ¹Â �¾ÅÑ§§Ò¹ÍÒà«ÕÂ¹ 
(Asean Center for Energy) ·Õè»ÃÐà·ÈºÃÙä¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
20 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃμ Ôà»š¹ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ã¹¡ÒÃ
ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Thailand Energy Awards 2011 ¼Å§Ò¹
´ŒÒ¹à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ÃÐºº Hybrid Plus ´ŒÒ¹
¾ÅÑ§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¨Ò¡¹Ò§ÊÒÇÂÔè§ÅÑ¡É³ � ªÔ¹ÇÑμÃ 
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÕ¹Ò¤Á 2555 

• ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈãËŒ»ÃÐËÂÑ´
ä¿ä´Œà»š¹ÍÑ¹´Ñº 1 ¨Ò¡à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ 300 ¡Ç‹ÒÃØ‹¹
·ÑèÇâÅ¡ã¹»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã �¨Ò¡¼Å¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº 10 
ÍÑ¹´ÑºÂÍ´àÂÕèÂÁã¹´ŒÒ¹»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§à¤Ã×èÍ§ 
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÃØ‹¹ Inverter â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáË‹§ªÒμ Ô 
»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã � (NEA) 

• ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨´Õà ‹́¹ »ÃÐ¨Ó»‚ 
2556 (Prime Minister’ Business Enterprise 
Award (PM Award)) ´ŒÒ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·ÕèÍ¹ØÃÑ¡É� 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÂÍ´àÂÕèÂÁ (Best Green Innovation) 

• ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§à»š¹ÍØ»¹ÒÂ¡ ÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡‹Ò
¤³Ð¹Ôμ ÔÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 

• ä´Œ ÃÑ º¤Ñ ´ à Å× Í ¡ à »š ¹ÈÔ ÉÂ� à ¡‹ Ò ´Õ à ‹́ ¹ ¢Í §
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� ã¹ÃÍº 72 »‚ ¢Í§¡ÒÃ¡‹Íμ Ñé§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊÁÒ¤Á¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¤ÃÙ
âÃ§àÃÕÂ¹àμÃÕÂÁÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 

• ä´ŒÃÑº» �›¹à¡ÕÂÃμ ÔÂÈàμÃÕÂÁÍØ´Á ã¹°Ò¹Ð 
¼ÙŒ·Ó¤Ø³»ÃÐâÂª¹ �ãËŒ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹àμÃÕÂÁÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ  
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“บริษัทฯ เปนผูสงออกสระวายน้ำ 
แหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย  
มีลูกคาอยูทั้งในประเทศไทยและ 
ตางประเทศ ไดแก อาเซียน 

ตะวันออกกลาง ยุโรป และออสเตรเลีย” 

¡ÒÃä´Œ¾Ñ¡¼‹Í¹´ŒÇÂ¡ÒÃÇ‹ÒÂ¹éÓã¹ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ
ËÃ×ÍÊÇ¹¹éÓ·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ
¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§¡ÒÃÍÍ¡áºº à»š¹¡ÒÃ¼‹Í¹¤ÅÒÂ
¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´·Õè´Õμ ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾ã¨ 
ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ö§¢Í¹ÓàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§ 
¼ÙŒ¤Ô´¤Œ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ à¨.´Õ.¾ÙÅÊ� 
Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çμ Ë¹Öè§ã¹áºÃ¹´ �ä·Â·Õè́ Ñ§ä¡Åä»·ÑèÇâÅ¡ 

 
¤Ø³¸¹ÙÈÑ¡´Ôì ¾Öè§à´ª ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

à¨.´Õ.¾ÙÅÊ � 2004 (ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´ »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
¼ÅÔμÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓÊÓàÃç¨ÃÙ» ¨Ò¡¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹·ÕèäÁ‹ÁÕ¤¹ä·Â 
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ ¨¹àÁ×èÍÃÐÂÐàÇÅÒ¼‹Ò¹ä» à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§
¸ØÃ¡Ô¨ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾·Õè¢ÒÂä´Œ·Ñé§àÁ×Í§ä·ÂáÅÐá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ
¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·È 

áºÃ¹´ �ä·Â
ª‹Íá¡ŒÇ »ÃÐÊ§¤�ÊÁ

J.D. Pools 
สระวายน้ำสำเร็จรูปของคนไทย 

¤Ø³¸¹ÙÈÑ¡´Ôì ¾Öè§à´ª  
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¨.´Õ.¾ÙÅÊ � 2004 (ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´ 
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“รูปแบบของผลิตภัณฑสระวายน้ำ
สำเร็จรูปท่ีตอบโจทยในเร่ืองความเร็ว 
สรางงาย ใชเวลาเพียง 2 - 3 วัน  

ลูกคาก็สามารถมีสระวายน้ำ 
ไวที่บานไดแลว” 

ã¹ª‹Ç§áÃ¡ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ«×éÍ Know How ¡ÒÃ
¼ÅÔμÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒãªŒ¼ÅÔμã¹»ÃÐà·Èä·Â 
â´ÂÁÕ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çμ ¨¹ÇÑ¹¹Õé¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐ¡ÓÅÑ§¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹¸ØÃ¡Ô¨ÊÇ¹¹éÓ ´ŒÇÂÃÙ»áºº
¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± �ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓÊÓàÃç¨ÃÙ»·ÕèμÍºâ¨·Â �ã¹àÃ×èÍ§
¤ÇÒÁàÃçÇ ÊÃŒÒ§§‹ÒÂ ãªŒàÇÅÒà¾ÕÂ§ 2 - 3 ÇÑ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ 
¡çÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓäÇŒ·ÕèºŒÒ¹ä´ŒáÅŒÇ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Óä´Œã¹
·Ø¡¾×é¹·ÕèáÁŒáμ ‹¾×é¹·ÕèàÅç¡æ à¾ÕÂ§ 3 - 4 àÁμÃ ËÃ×Í
áÁŒáμ ‹Í‹Ò§áª‹àªŒÒ¢¹Ò´àÅç¡ÀÒÂã¹ºŒÒ¹¡çÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ 
à»š¹¡ÒÃμÍºâ¨·Â �¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§
ÊÁºÙÃ³�áºº 

“Í´·¹ ¾ÂÒÂÒÁ ËÁÑè¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ à»�´âÅ¡·ÑÈ¹ �ãËŒ
¡ÇŒÒ§ä¡Å” ¤×Í»³Ô¸Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤Ø³¸¹ÙÈÑ¡´Ôì áÅÐ
´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃãªŒËÑÇã¨´ÙáÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ºØ¤¤Å ¤Ô´´Õ ËÇÑ§´Õ ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¼ÅÑ¡´Ñ¹¤¹ÊÙ‹¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç̈  ·ÓãËŒÇÑ¹¹Õé à¨. Ṍ.¾ÙÅÊ� ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
áÅÐÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ãËÁ‹ à»š¹âÃ§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓÊÓàÃç̈ ÃÙ»
·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃ¹ÓÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμ ‹Ò§æ ¨Ò¡
μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¼ÊÁ¡Ñº½‚Á×Í¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ª‹Ò§ä·Â¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
·ÑèÇ»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È  

ºÃÔÉÑ· à¨.´Õ.¾ÙÅÊ� 2004 (ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´ 
ÊÑÞªÒμ Ôä·Â »ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐμ Ô´μ Ñé§ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ 
ÍØ»¡Ã³ �»ÃÐ¡ÍºÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓáÅÐà¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓÊÓËÃÑºÊÃÐ 
ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓáË‹§áÃ¡áÅÐáË‹§à ṌÂÇ
ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÁÕÅÙ¡¤ŒÒÍÂÙ‹·Ñé§ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œá¡‹ ÍÒà«ÕÂ¹ μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ ÂØâÃ»
áÅÐÍÍÊàμÃàÅÕÂ 

“ปแรกท่ีเปดขายแทบไมมีคนไทย 
ซื้อสินคาเลย มีแตชาวตางชาติเทานั้น” 

ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ÃÒÇ»‚ 2540 «Öè§à»š¹¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹¸ØÃ¡Ô¨ 
Ë¹·Ò§äÁ‹ä´ŒÊ´ãÊÍÂ‹Ò§àª‹¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ã¹ª‹Ç§áÃ¡àÃÔèÁ¹Ñé¹ 
ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓà»š¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹ â´Â»‚áÃ¡·Õèà»�´¢ÒÂá·ºäÁ‹ÁÕ
¤¹ä·Â«×éÍÊÔ¹¤ŒÒàÅÂ ÁÕáμ ‹ªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ôà·‹Ò¹Ñé¹ ª‹Ç§àÇÅÒ
¹Ñé¹ ¤Ø³¸¹ÙÈÑ¡´ÔìÃÑº¨ŒÒ§ÊÃŒÒ§ÊÃÐ¤Í¹¡ÃÕμ μ Ô´μ Ñé§ÃÐºº
ÍØ»¡Ã³ �ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ áÅÐàÁ×èÍàÃÔèÁ·Ó¨Ö§¾ÍÁÍ§àËç¹âÍ¡ÒÊ
Ç‹ÒÁÕÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ö§à»�́ ºÃÔÉÑ· à¨.´Õ.¾ÙÅÊ� 
¢Öé¹ â´ÂÃÑº¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÃÐ¢¹Ò´ãËÞ‹ãËŒ¡ÑºâÃ§áÃÁ ãªŒÇÑÊ Ǿ
ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡½ÃÑè§àÈÊ ¨¹ä Œ́à»š¹μ ÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂ  

Ǿ̈ ¹ÕéàÍ§·ÓãËŒà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃä´ŒÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ
áÅÐ·´ÅÍ§¨ÓË¹‹ÒÂ¨ÃÔ§ â´ÂàÃÔèÁ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çμáÅÐ 
¢ÂÑºÁÒà» �´âªÇ�ÃÙÁ·ÕèÊÁØÂ áÅÐ¡ÃØ§à·¾Ï ã¹àÇÅÒμ ‹ÍÁÒ 
«Öè§ÊÔ¹¤ŒÒà»š¹·Õè¶Ù¡ã¨¢Í§μÅÒ´à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡à¾ÃÒÐà»š¹
à·¤â¹âÅÂÕ·Õèª‹ÇÂãËŒÊÃŒÒ§ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓä´ŒàÃçÇ¢Öé¹ Ö̈§¾Ñ²¹Ò
à»š¹âÃ§§Ò¹¼ÅÔμÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓã¹·ÕèÊØ´ ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÃÐ 
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àÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ï ¾Ñ²¹Òà»š¹âÃ§§Ò¹áÅÐ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ 
ÁÒ¡¢Öé¹ ¤Ø³¸¹ÙÈÑ¡´Ôì Ö̈§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¢ŒÒä»¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ºÕâÍäÍ ÈÙ¹Â �àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤·Õè 6 
Ñ̈§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ «Öè§¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ à»š¹ 
Ǿ̈ à»ÅÕèÂ¹ÊÓ¤ÑÞ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèª‹ÇÂ¹Ó¾Ò à .̈́ Õ.¾ÙÅÊ� ãËŒÂÔè§ãËÞ‹

ã¹Ç§¡ÒÃ¼ÅÔμÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓÃÐ´ÑºÊÒ¡Å  

ºÃÔÉÑ· à¨.´Õ.¾ÙÅÊ� ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ã¹¡Ô¨¡ÒÃ
¼ÅÔμªØ´ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ¾ÅÒÊμ Ô¡àÊÃÔÁáÃ§ áÅÐªØ´à¤Ã×èÍ§
¡ÃÍ§¹éÓ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ �ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¹Ôμ ÔºØ¤¤ÅáÅÐÀÒÉÕ¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã áÅÐÇÑμ¶Ø´Ôº ·ÕèãªŒ 
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒª‹Ò§½‚Á×Í¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È
Ö̈§·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï àμ Ôºâμä´ŒÍÂ‹Ò§á¢ç§áÃ§ÂÔè§¢Öé¹ 

ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÅÔμªØ´ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ¾ÅÒÊμ Ô¡àÊÃÔÁáÃ§
áÅÐªØ´à¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ã¹»ÃÐàÀ· 
6.12 ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³± �¾ÅÒÊμ Ô¡ËÃ×Íà¤Å×Íº´ŒÇÂ
¾ÅÒÊμ Ô¡ â´ÂÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ·Õè¼ÅÔμμÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ð¼ÅÔμ¨Ò¡
ÇÑÊ Ǿ»ÃÐàÀ·¾ÅÒÊμ Ô¡ª¹Ô´μ ‹Ò§æ àª‹¹ â¾ÅÕ¾ÃÍ¾ÔÅÕ¹
àÃ«Ô¹áÅÐÇÑÊ Ǿ¤ÍÁâ¾ÊÔμ à»š¹μ Œ¹  

Ê‹Ç¹à¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐãªŒμ Ô´μ Ñé§ã¹ÊÃÐ
Ç‹ÒÂ¹éÓ (»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 60 - 80) Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¹Óä»
ãªŒμ Ô´μ Ñé§ã¹ÃÐºº·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂáÅÐ
ÃÐºº¡ÃÍ§äÍàÊÕÂ¡ÃÃÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼ÅÔμËÅÑ¡à»š¹¡ÒÃ¢Öé¹ÃÙ»
¾ÅÒÊμ Ô¡â´Â©Õ´¢Öé¹ÃÙ»à»š¹ªÔé¹Ê‹Ç¹Â‹ÍÂ¢Í§ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ

áÅÐà¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓ ÁÒ¼ÊÁà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹áÅŒÇ¾‹¹ËÃ×Í
à¤Å×Íº·ÑºÅ§ä»º¹ªÔé¹Ê‹Ç¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¹ÓªÔé¹Ê‹Ç¹·Ñé§ËÁ´ä»
»ÃÐ¡Íºà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹  

ÊÓËÃÑºÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ¨ÐÁÕ¡ÒÃàμ ÔÁ¤Í¹¡ÃÕμà¢ŒÒä»
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÅÒ§ªÔé¹Ê‹Ç¹¾ÅÒÊμ Ô¡·Õè»ÃÐ¡Íºà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹à¾×èÍ
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ ¾ÃŒÍÁμ Ô´μ Ñé§ÍØ»¡Ã³ �Í×è¹æ ä´Œà»š¹
ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓáÅÐà¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓªØ´¤ÃºÊÁºÙÃ³� â´Â
à»š¹¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ÃŒÍÂÅÐ 
70 ÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡à»š¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÃÑºÍÍ¡áººáÅÐμ Ố μ Ñé§ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓ 
Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 30 ¨ÓË¹‹ÒÂ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ· à¨.´Õ.¾ÙÅÊ� 
»ÃÐà·È Ṏ¹ áÅÐ¼ÙŒá·¹¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹Á
ÍÒà«ÕÂ¹  

 

เจ.ดี.พูลส 2004 (ไทยแลนด) จำกัด 

¼ÅÔμÀÑ³± �ÊÃÐ¹éÓ·Ó¨Ò¡¾ÅÒÊμ Ô¡  
áÅÐà¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éÓ ·Õè¨Ð¼ÅÔμμÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ 

ÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ 
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â´ÂÁÕ È.´Ã. ä¾ÃÑª ¸ÑªÂ¾§É� «Öè§à¤Â´ÓÃ§μÓáË¹‹§
à»š¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ à»š¹
»ÃÐ¸Ò¹ºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃËÅÑ¡ ¤×Í ¤Ø³¾ÔªÔμ 
ÇÔÇÑ²¹�ÃØ¨ÔÃÒ¾§È � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§äÁ‹ä´Œ¨ºÁÒ·Ò§´ŒÒ¹äÍ·Õâ´ÂμÃ§ 

ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹Ë¹Öè§ã¹
ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹ÓÃÐ´Ñº»ÃÐà·È´ŒÒ¹ E - Logistics 
Ñ́̈ μ Ñé§¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2547 à¡Ố ¨Ò¡
¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ »ÃÐà·Èä·Â 
¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ËÃ×Í INET (äÍà¹çμ) ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμÃÒÂáÃ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· «Í¿· �áÇÃ�ÅÔé§¤� ¨Ó¡Ñ́  Ñ́̈ μ Ñé§ ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (Netbay) â´Â´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ� ÍÒ·Ô âÅ Ô̈Êμ Ô¡Ê� «Ñ¾¾ÅÒÂàª¹ 
ÏÅÏ ÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 10 »‚  

áºÃ¹´ �ä·Â 
ÇÃÃ³¹ÔÀÒ ¾ÔÀ¾äªÂÒÊÔ·¸Ôì 

NetBay  
บริษัทซอฟตแวรมหาชนดาน  
E - Logistics สัญชาติไทย 

È.´Ã. ä¾ÃÑª Ņ̃ªÂ¾§É�  
»ÃÐ¸Ò¹ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
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ยอนรอย เน็ตเบย  
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � ¨Ó¡Ñ´ à»š¹ºÃÔÉÑ·ÃÐ´Ñº

ÁËÒª¹áÅŒÇ áμ ‹ËÒ¡ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ã¹ª‹Ç§áÃ¡ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � 
¨Ó¡Ñ´ àÁ×èÍ 10 »‚·ÕèáÅŒÇ¹Ñé¹ à¹çμàºÂ �¡çÂÑ§à»š¹ºÃÔÉÑ·
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ� ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·«Í¿μ�áÇÃ �àª‹¹¹Õé
ÁÕà¾ÕÂ§äÁ‹¡ÕèºÃÔÉÑ··ÕèàÃÒàËç¹æ ¡Ñ¹ ¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ºÕâÍäÍ à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃª‹ÇÂμ ‹ÍÂÍ´¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÒ´Ù»ÃÐÇÑμ Ô¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 2 â¤Ã§¡ÒÃ  

â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡ Â×è¹¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹àÁ×èÍ
»‚ 2547 ´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹ 
ã¹â¤Ã§¡ÒÃäÁ‹ÃÇÁ·Õè´Ô¹áÅÐ·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 3 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¹Ôμ ÔºØ¤¤ÅãËÁ‹ã¹¡ÒÃãËŒÊ‹§àÊÃÔÁÏ ¹Ñé¹ 
ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ñ́ μ Ñé§ãËÁ‹ à»š¹¹Ôμ ÔºØ¤¤ÅãËÁ‹ ¡ÒÃ¹Ñº¢¹Ò´
¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒ¤Ãº 1 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁ·Õè́ Ô¹áÅÐ·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹) 
«Öè§¡Ô¨¡ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ �¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ 1 ÅŒÒ¹áÃ¡à¾×èÍμ Ñé§μ Œ¹ 
ã¹¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμ Ôã¹¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Ôμ ÔºØ¤¤Å¢Í§ºÃÔÉÑ· 
μÒÁ ¾.Ã.º. ¢Í§ºÕâÍäÍ ¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹à»š¹ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ 

áμ ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¢Öé¹
à»š¹Ë¹Öè§ã¹ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Ó´ŒÒ¹ E - Logistics and 
Supply Chain ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »̃¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï  
ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 200 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ 96 ¤¹ 
 
ทำไม E - Logistics Software ตองเปน
เน็ตเบย 

àÁ×èÍ¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
«Í¿μ�áÇÃ�áË‹§ªÒμ Ô (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ËÃ×Í SIPA «Öè§
à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ �ÃÐ´ÑºªÒμ Ô
Ç‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹¹Õé ºÃÔÉÑ·ã´·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Ó·Õè¼ÅÔμâ»Ãá¡ÃÁ 
E - Logistics ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ SIPA ¡çÂÑ§á¹Ð¹ÓÇ‹Ò 
à¹çμàºÂ � à¾ÃÒÐà¹çμàºÂ �¡çà»š¹Ë¹Öè§ã¹ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒÂÒÇ¹Ò¹  

“การไดรับการสงเสริมการลงทุน 
จากบีโอไอ  

เปนสวนหน่ึงในการชวยตอยอดธุรกิจ 
ของบริษัทฯ” 

¤Ø³¾ÔªÔμ ÇÔÇÑ²¹�ÃØ¨ÔÃÒ¾§È � 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¹çμàºÂ � ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
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¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ä´ŒÁÒ¡¡Ç‹ÒºÃÔÉÑ··Õè Ñ̈´μ Ñé§áÅŒÇ
áÅŒÇÁÒ¢ÍÃÑºÏ ËÃ×ÍºÕâÍäÍ ¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ 
ÍÑ¹¹Õéà»š¹¢ŒÍ¤ÇÃÃÙŒÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·«Í¿μ�áÇÃ �·Õè¨ÐÁÒ¢ÍÃÑº 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ à¹×èÍ§¨Ò¡¤‹Ò¨ŒÒ§ Programmers ËÃ×Í SA 
ËÃ×ÍμÓáË¹‹§Í×è¹æ «Öè§¤‹Ò Œ̈Ò§ à§Ô¹à´×Í¹ÊÙ§ áμ ‹¶×Íà»š¹
à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ·ÓäÁ¨Ö§¹ÓÁÒÃÇÁäÁ‹ä´Œ ¡çà¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò 
¾.Ã.º. ¢Í§ºÕâÍäÍ¹Ñé¹ à¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËÁ‹
áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Í»ÃÐà·È ºÕâÍäÍ¹Ñé¹àÇÅÒãËŒ 
Ê‹§àÊÃÔÁ«Í¿μ�áÇÃ �àÃÒ¨ÐãËŒà»š¹»ÃÐàÀ·«Í¿μ�áÇÃ � ¤×Í 
5.8.1 Enterprise Software 5.8.2 Digital Content 
áÅÐ 5.8.3 Embedded Software áμ ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè 
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡â»Ãá¡ÃÁËÃ×Í«Í¿μ�áÇÃ �·Õè¼ÙŒ¢ÍÏ ËÃ×Í
ºÃÔÉÑ·Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ÁÒ  

â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2 ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÒÂ×è¹¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ
àÁ×èÍ»‚ 2556 ´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 90 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ
¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕâ»Ãá¡ÃÁáμ¡μ ‹Ò§
¨Ò¡à ỐÁ áÅÐμ ŒÍ§Å§·Ø¹ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ«×éÍà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃËÃ×Í
¾Ç¡ÎÒÃ �́áÇÃ�«Í¿μ�áÇÃ�·ÕèãªŒ¼ÅÔμáÅÐ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ� 
«Öè§ã¹¤ÃÑé§¹Õé à¹çμàºÂ � à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂáÅŒÇ  

“E - Auction เปนการพัฒนาซอฟตแวร
ในสวนของการใหบริการ 

แกหนวยงานราชการในการทำประมูล 
จัดซื้อจัดจางดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

ตามระเบียบของกรมบัญชีกลาง  
E - Licensing เปนการพฒันาซอฟตแวร

ในสวนของการใหบริการ 
แกหนวยงานราชการในการใหบริการ 

ออกใบอนุญาตรับรองตางๆ  
ทาง Online” 

โปรแกรม E - Logistics อัจฉริยะ 
รองรับ AEC  

â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡¢Í§à¹çμàºÂ �ÁÕâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ �·Õè
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ àª‹¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �́ ŒÒ¹ E - Government 
«Öè§ÁÕâ»Ãá¡ÃÁáÅÐ Module Â‹ÍÂ àª‹¹ E - Auction 
à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃ·Ó»ÃÐÁÙÅ Ñ̈´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§´ŒÇÂ
ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� μÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§  
E - Licensing à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡
ãºÍ¹ØÞÒμÃÑºÃÍ§μ ‹Ò§æ ·Ò§ Online Œ́ÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 
á¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÃ×Í»ÃÐªÒª¹ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ä´Œá¡‹ 
ä´Œá¡‹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨μ ‹Ò§æ  

¼ÅÔμÀÑ³± �́ ŒÒ¹ E - Business (E - Enterprise) 
«Öè§ÁÕâ»Ãá¡ÃÁáÅÐ Module Â‹ÍÂ àª‹¹ E - Catalog 
à»š¹¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¸ØÃ¡Ô¨
μ ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÐººá¤μμÒÅçÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒã¹ÃÙ»áºº¢Í§ 
Online ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� Ê‹Ç¹ E - Ordering à»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§æ 
ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒËÃ×Í»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃÊÑè§«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ
¢Í§μ¹¼‹Ò¹·Ò§ Online ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 

E - Procurement à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �ã¹
Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÃÐºº¨Ñ´«×éÍ¼ÅÔμÀÑ³± �μ ‹ Ò§æ ¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ´ŒÇÂÃÐºº
ÍÔ àÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�·Ò§ onl ine ¡ÅØ‹Á à»‡ ÒËÁÒÂ¢Í§
¼ÅÔμÀÑ³± � E - Business ä´Œá¡‹ ¸ØÃ¡Ô̈ ·ÑèÇæ ä» ÃÇÁ¶Ö§ 
SMEs 

¼ÅÔμÀÑ³± �´ŒÒ¹ E - Logistic «Öè§ÁÕâ»Ãá¡ÃÁ 
áÅÐ Module Â‹ÍÂ àª‹¹ E - Logistics à»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃÑº - Ê‹§¢ŒÍÁÙÅ
·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ãº¢¹ÊÔ¹¤ŒÒ¢Òà¢ŒÒáÅÐ¢ÒÍÍ¡ à¾×èÍ
¼‹Ò¹¾Ô¸Õ¡ÒÃ¢Í§ÈØÅ¡Ò¡Ã E - Container à»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍÁÙÅãº¡Ó¡Ñº
μ ÙŒÊÔ¹¤ŒÒà¾×èÍ¼‹Ò¹¾Ô¸Õ¡ÒÃÈØÅ¡Ò¡Ã E - Cargo à»š¹¡ÒÃ
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¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¢ÍáÅÐÍÍ¡¡ÃÁ¸ÃÃÁ�
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ò§ Online E - Freight à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
«Í¿μ�áÇÃ�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨Í§ÃÐÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒ
·Ò§àÃ×ÍáÅÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ E - Licensing à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
«Í¿μ�áÇÃ �´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃÐººã¹¡ÒÃ¢ÍáÅÐÍÍ¡ãº
Í¹ØÞÒμμ ‹Ò§æ ·Ò§ Online E - Certificate à»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃÐººã¹¡ÒÃ¢ÍáÅÐÍÍ¡
ãºÃÑºÃÍ§μ ‹Ò§æ ·Ò§ Online ÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± � E - 
Logistic ä Œ́á¡‹ ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ/Ê‹§ÍÍ¡ μ ÑÇá·¹ÍÍ¡μÒÁÃÐºº
¾Ô̧ Õ¡ÒÃ¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
μ ‹Ò§æ 

¼ÅÔμÀÑ³± � Intelligent Enterprise (IE) 
à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ 
áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹äÃŒ¡ÃÐ´ÒÉ ª‹ÇÂã¹¡ÒÃμ Ô´μ ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ
ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ãËŒÍ§¤�¡Ãà¡Ô´
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ÊÙ§ÊØ´ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§

¼ÅÔμÀÑ³± � Embedded Software ¨Ðà»š¹¡ÒÃ¹Ó
â»Ãá¡ÃÁ·ÕèÍÍ¡áººäÇŒºÑ¹·Ö¡Å§ã¹ Hardware μÒÁáμ ‹
»ÃÐàÀ··ÕèÅÙ¡¤ŒÒμ ŒÍ§¡ÒÃ (ºÑ¹·Ö¡Å§º¹ PDA áÅÐ 
Wireless Handheld Terminal μ ‹Ò§æ Ã‹ÇÁ¡Ñº 
Application Server Œ́Ò¹ E - Logistic áÅÐ E -
Enterprise) Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ E - Logistic for 
Handheld Terminal à»š¹ÃÐºº¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡
ÍØ»¡Ã³ � RFID à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂáÁ‹ E - Enterprise 
on PDA à»š¹ÃÐºº¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§´ŒÒ¹ Ordering 
¨Ò¡ÍØ»¡Ã³ � PDA à¢ŒÒÊÙ‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÁ‹à¹çμàºÂ �àÃÕÂ¡Ç‹Ò
ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ �ª×èÍ National Single 
Window (NSW) ·Õèàª×èÍÁμ ‹Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ 29 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃáÅÐ 8 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ - Ê‹§ÍÍ¡ 
ÊÓËÃÑºÃÑºÊ‹§¢ŒÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¹Óà¢ŒÒÊ‹§ÍÍ¡ μ ÑÇá·¹ÍÍ¡¢Í§μ ÑÇá·¹¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° àª‹¹ ¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

E - Business Online Services 
ASEAN SINGLE WINDOW 

National Single Window 

AirSeaRoad Gateway 

Japan Taiwan 
EU 

USA 

Bank A 
Bank B 

Bank C 

Bank D-Z 

Insurance D-Z 

Air&Sea Port 
Operators&Terminal 

Other Government 
Licensing Agencies 

Insurance C 

Insurance B 

Insurance A 

Hong Kong 

China Exporter/Importer 

Customer Broker 

Shipping Company 

Freight Forwarder 

Logistics Provider 

Air Cargo/Counter Express 

Ocean Line 

Transport Service Provider 

Ministry of Commerce 
Royal Thai Customs 

etc 
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ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒä·Â à»š¹μ Œ¹ 
ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2 à¹çμàºÂ �¹Ñé¹ àμ Ôºâμ¢Öé¹ 

ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÃÙŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËÁ‹áÅÐ
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ãä´Œ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³± �áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´
¢Í§â»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ� National Single Window 
(NSW) ¢Öé¹ãËÁ‹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§μ ŒÍ§¾Ñ²¹ÒÃÐºº«Í¿μ�áÇÃ�
â»Ãá¡ÃÁÊÓËÃÑºãËŒºÃÔ¡ÒÃ E - Customs Paperless 
Gateway ·Õèàª×èÍÁμ ‹Í¡Ñº¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ãã¹ÃÐººãËÁ‹¢Í§ 
National Single Window (NSW) ª×èÍ ShippingNet 
New Schema à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒàª×èÍÁμ ‹Í¡ÑºÃÐºº
´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œμ ‹Íä» ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð·Ó¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÃÐºº«Í¿μ�áÇÃ�â»Ãá¡ÃÁÊÓËÃÑºãËŒºÃÔ¡ÒÃ E - Customs 
Paperless Gateway ·Õèàª×èÍÁμ ‹Í¡Ñº¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ãã¹
ÃÐººãËÁ‹¢Í§ National Single Window (NSW) 
ÍÒ·Ô  

(1) ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ� Customs E - 
Payment ¤×Í ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�
áÅÐÊÒÃÊ¹à·È à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑºÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹ 
·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡Ñº¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã 
â´Â·Õè¸¹Ò¤ÒÃä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡ÃãËŒà»š¹
μ ÑÇá·¹ÃÑºªÓÃÐà§Ô¹¤‹ÒÀÒÉÕÍÒ¡Ã ÈØÅ¡Ò¡Ã áÅÐ/ËÃ×Í 
ÇÒ§»ÃÐ¡Ñ¹¤‹ÒÀÒÉÕÍÒ¡ÃÈØÅ¡Ò¡Ã áÅÐ/ËÃ×ÍÇÒ§»ÃÐ¡Ñ¹
¤‹ÒÀÒÉÕÍÒ¡ÃÈØÅ¡Ò¡Ã¼‹Ò¹·Ò§ÍÔ àÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áºº 
äÃŒàÍ¡ÊÒÃ¡Ñº¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã  

(2) ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ� E - Manifest 
ÁÕ Module Â‹ÍÂ ¤×Í Air Manifest à»š¹â»Ãá¡ÃÁ
ÊÓËÃÑºÃÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕÊÔ¹¤ŒÒ·Ò§ÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ (Air Cargo), 
Sea Manifest à»š¹â»Ãá¡ÃÁÊÓËÃÑºÃÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕ
ÊÔ¹¤ŒÒ·Ò§àÃ×Í Truck Manifest à»š¹â»Ãá¡ÃÁÊÓËÃÑº
ÃÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕÊÔ¹¤ŒÒ·Ò§ÂÒ¹Â¹μ�  

(3) ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ � AirSeaRoad 
à»š¹«Í¿μ�áÇÃ �à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§ Business 
Enterprise Solution μ Ô´μ Ñé§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐºº Cloud 
Computing ¨ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃáºº Software as a 

Service - Pay per Transaction à¾×èÍà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ 
Å´μ Œ¹·Ø¹´ŒÒ¹ Hardware ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèãªŒ«Í¿μ�áÇÃ �
â»Ãá¡ÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
 
เคล็ดลับธุรกิจ 

¤Ø³¾ÔªÔμà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·Õè¡ÇŒÒ§ä¡Åã¹
´ŒÒ¹¸ØÃ¡Ô¨«Í¿μ�áÇÃ � à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ·Õè¼ÙŒà¢ÕÂ¹à¡ÃÔè¹àª‹¹¹Õé ¡ç
à¾ÃÒÐÇ‹Ò ¤Ø³¾ÔªÔμ¹Ñé¹äÁ‹ä´Œ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÂ§Ò¹´ŒÒ¹ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº«Í¿μ�áÇÃ�àÅÂ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¤Ø³¼ÙŒÍ‹Ò¹à» �́ ÃŒÒ¹
ÍÒËÒÃáÅŒÇ ¤Ø³·ÓÍÒËÒÃäÁ‹à»š¹ áÅŒÇ¤Ø³¡çμ ŒÍ§¤Çº¤ØÁ
¤Ø³ÀÒ¾ ËÒ¡¢Ò´¾‹Í¤ÃÑÇä»áÅŒÇ ¡ç¨Ðà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤·Ñ¹·Õ 
§Ò¹ÍÒ¨ÊÐ Ǿ´ áμ ‹¹Õè à»š¹ºÃÔÉÑ·ÃÑº¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�
â»Ãá¡ÃÁ ÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁÂÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ËÅÒÂà·‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡
à¹çμàºÂ �ÁÕ·ÕÁ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐàÇÅÒä» 
Get Requirement ÊÒÁÒÃ¶·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§¡®ÃÐàºÕÂº
áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§æ áÅÐÊÒÁÒÃ¶à¢ÕÂ¹ 
Test Case ÍÍ¡ÁÒÃÍ§ÃÑº¡ÒÃãªŒ§Ò¹ä´Œ à¾ÃÒÐ¡Ç‹Ò¨Ð
ä´ŒÁÒ«Öè§â»Ãá¡ÃÁ¹Ñé¹ äÁ‹ãª‹§‹ÒÂÍÂ‹Ò§·Õè¤Ô´ 

à¹çμàºÂ �¡ŒÒÇÊÙ‹ÃÐºº Cloud â´Â·Ó¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
¡ÑºäÍºÕàÍçÁä·ÂáÅ¹´ � ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐºº Cloud à¾×èÍ
à»š¹ª‹ÇÂ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÅ´μ Œ¹·Ø¹·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
áÅÐÅ´μ Œ¹·Ø¹àÃ×èÍ§àÇÅÒã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾ÃÒÐÃÐºº¨Ð
·Ó¡ÒÃÍÑ¾à¡Ã´áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂÙ‹àÃ×èÍÂæ â´Â·Õè¼ÙŒãªŒâ»Ãá¡ÃÁ
ªÔÇªÔÇ ·Ó§Ò¹ÊºÒÂæ ä» 

Success Stories 
• Port Authority of Thailand (PAT) 
 E - Manifest (Sea) 
 E - Cargo Permit 
• Thailand Post 
 E - Service / E - Logistics (Logispost)  
 E - AirSeaRoad 
 E - Payment 
• E - Payment 
 Connecting to 14 Banks 
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“ลูกคาสำคัญของบริษัท เชน การทาเรือ 
การทาอากาศยาน การบินไทย DHL 
FedEx Kline MAERSK LINE 

เปนตน” 

ÅÙ¡¤ŒÒÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· àª‹¹ ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ¡ÒÃ·‹Ò
ÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ ¡ÒÃºÔ¹ä·Â DHL FedEx Kline 
MAERSK LINE à»š¹μ Œ¹ ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹ÒÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
¹Ñé¹ à»š¹ºÃÔÉÑ·ÂÑ¡É�ãËÞ‹´ŒÒ¹ Logistics ·Ñé§¹Ñé¹ 
â»Ãá¡ÃÁÅ‹ÒÊǾ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹â»Ãá¡ÃÁ E - Logistics 
ÃÍ§ÃÑº¡®ÃÐàºÕÂÂº¢Í§¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã·ÕèÍÍ¡ÁÒãËÁ‹ 
¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§¡ÒÃ¨Ðà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ AEC â»Ãá¡ÃÁ
¢Í§à¹çμàºÂ �à»š¹ â»Ãá¡ÃÁ E - Logistics ¤ÃÍº¤ÅØÁ 

First IBM Cloud in Thailanda 

MOU Netbay - FPT Vietnam for E - Customs 
Gateway in Vietnam 

¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ø¡»ÃÐàÀ·äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹·Ò§ AIR SEA ROAD 
ÍÒ·Ô Trading Document â»Ãá¡ÃÁ E - Payment 
& E - Ordering ÁÕ·Ñé§ã¹ä·ÂáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â
·Ó¡ÒÃμÅÒ´àªÔ§ÃØ¡áÅÐÁÕ Ø̈´á¢ç§àÃ×èÍ§â»Ãá¡ÃÁáÅÐ 
¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ¢Í§·ÕÁ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ �·Õè·ÓãËŒ«Í¿μ�áÇÃ�
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã «Öè§à»š¹»˜¨ Ñ̈Â
ËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¹çμàºÂ �ÂÑ§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
ÁÒ¡ÁÒÂáÅÐ·Ó MOU ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
´ŒÒ¹âÅ Ô̈Êμ Ô¡Ê�·Ñé§»ÃÐà·ÈáÅÐã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂ áÅÐ 
·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í à»š¹ºÃÔÉÑ·ÊÑÞªÒμ Ôä·Â àÃÔèÁ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨·Õè 
äÁ‹ãËÞ‹ÁÒ¡¨¹à¢ŒÒÊÙ‹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
à»š¹Ë¹Öè§ã¹ºÃÔÉÑ·μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·«Í¿μ�áÇÃ� â´Âà©¾ÒÐ
Ç§¡ÒÃ E - Logistics  
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ÁÕÊ‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �ãËŒä´Œ
ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ä´Œ  

ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃμ Ô¨Ò¡
¤Ø³ÈÈÔ¹Ñ¹· � ÍÍÅáÅ¹ �́ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂÊ×èÍÊÒÃ
Í§¤�¡Ã¡ÅØ‹Á ºÃÔÉÑ· ä·ÂÂÙà¹ÕÂ¹ â¿Ãà«‹¹ â»Ã´Ñ¡Ê� 
¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ËÃ×Í TUF ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÅÒ´
áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¹‹ÒÊ¹ã â̈´ÂÁÕ
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé 

TUF μ Ñé§ÍÂÙ‹·Õè μÓºÅ·‹Ò·ÃÒÂ ÍÓàÀÍàÁ×Í§ 
Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã àÃÔèÁ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡
ÍÒËÒÃ·ÐàÅáª‹á¢ç§àÁ×èÍ»‚ 2531 ´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
àÃÔèÁáÃ¡ 25 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¹Ñé¹ã¹»‚ 2535 ä´ŒÃ‹ÇÁ·Ø¹
¡ÑººÃÔÉÑ· ÁÔμ«ÙºÔªÔ ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 
ºÃÔÉÑ· ÎÒâ¡âÃâÁ‹ ¿Ù‡́ Ê� ¨Ó¡Ñ́  «Öè§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ
Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂÃÒÂãËÞ‹ã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ áÅÐà»š¹

ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§ TUF â´Â·Ñé§ÊÍ§ºÃÔÉÑ·

áºÃ¹´ �ä·Â 
¹Ñ¹·¾Å ÊØ´ºÃÃ·Ñ´ 

ไทยยูเนียน โฟรเซน โปรดักส 
กับการสรางแบรนดไทยในเวทีโลก 

¤Ø³ÈÈÔ¹Ñ¹· � ÍÍÅáÁ¹´ �  
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂÊ×èÍÊÒÃÍ§¤�¡Ã¡ÅØ‹Á 

ºÃÔÉÑ· ä·ÂÂÙà¹ÕÂ¹ â¿Ãà«‹¹ â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
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“กลยุทธสำคัญแหงความสำเร็จ 
มาจากการพัฒนาสัมพันธภาพ 

อันแข็งแกรงกับพันธมิตรทางธุรกิจ  
การเขาถึงและตอบสนองลูกคา 

ไดอยางรวดเร็ว  
การมองหาโอกาสในการซ้ือ 

และควบรวมกิจการเม่ือความพรอม 
ทางธุรกิจอำนวย” 

ภาพรวมธุรกิจและรายได 
TUF ÁÕ¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§μ ‹ Í à¹×èÍ§áÅÐ

ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¼ÅμÍºá·¹·Õè´Õμ ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÊÁÍÁÒ â´Â
¡ÅÂØ·¸ �ÊÓ¤ÑÞáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ÍÑ¹á¢ç§á¡Ã‹§¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§
áÅÐμÍºÊ¹Í§ÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¡ÒÃÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ«×éÍáÅÐ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃàÁ×èÍ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÓ¹ÇÂ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãμ ŒËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 

ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2556 ÁÕÃÒÂä´Œ 
ã¹ÃÙ»à§Ô¹ºÒ·à·‹Ò¡Ñº 112,813 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 
6 ¢³Ð·ÕèÃÒÂä´Œã¹ÃÙ»à§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï à·‹Ò¡Ñº 3,663 
ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï àμ Ôºâμ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 6 áÅÐÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô
à·‹Ò¡Ñº 2,853 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 39  

Ê‹Ç¹¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓäμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚ 
2557 ¹Õé ÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 863 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï à¾ÔèÁ¢Öé¹
ÃŒÍÂÅÐ 4.8 àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºäμÃÁÒÊà ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹»‚ 2556 ·Õè
ÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 824 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï â´Âà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
ÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»ÅÒ·Ù¹‹Ò ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¡ØŒ§
áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ØŒ§ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ�àÅÕéÂ§ 
áÅÐ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³± �Í×è¹æ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé »˜̈ Ñ̈Â¤‹Òà§Ô¹ºÒ·Í‹Í¹μ ÑÇÂÑ§Ê‹§¼ÅãËŒÂÍ´¢ÒÂ
ã¹ÃÙ»à§Ô¹ºÒ·àμ Ôºâμ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 14.3 â´ÂÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ 

μ ‹ÍÁÒ TUF ä´Œá»ÃÊÀÒ¾à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ 
â´Âà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2537 áÅÐμÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè
¼‹Ò¹ÁÒä´Œà¾ÔèÁ·Ø¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§·ÓãËŒ»˜̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 
1,202,000,000 ºÒ· ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ ËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· â´Â
ÁÕ·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇà»š¹ 1,147,593,829 ºÒ· ËÃ×Íà·‹Ò¡Ñº 
1,147,593,829 ËØŒ¹ μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãμ Œ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ Ñé§áμ ‹¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒÇÑμ¶Ǿ Ôº¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÒÃ¼ÅÔμ 
áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  à¾×èÍãËŒ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
μÍºÊ¹Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

TUF »ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃã¹»ÃÐà·Èä·Â Ê‹Ç¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Ñé§ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ ‹ Ò§»ÃÐà·È 
¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ TUF áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·È¤×Í 
à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ ¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ·ÐàÅáª‹á¢ç§áÅÐºÃÃ Ø̈¡ÃÐ
»‰Í§à¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡¹Õé TUF Â‹ÍÂã¹
»ÃÐà·ÈÂÑ§»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃ Ø̈ÀÑ³± �áÅÐÊÔè§¾ÔÁ¾� Ø̧Ã¡Ô¨
ÍÒËÒÃÊÑμÇ� Ê‹Ç¹¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§ TUF Â‹ÍÂã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È
«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ TUF Â‹ÍÂã¹·ÇÕ»ÍàÁÃÔ¡Ò «Öè§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ
áÅÐ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ·ÐàÅ áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§ áÅÐ
ÍÒËÒÃ·ÐàÅáª‹á¢ç§à¾×èÍ¨Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂãËŒÀÑμμÒ¤ÒÃ ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
ÃŒÒ¹¤ŒÒÊ‹§ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ ‹Ò§æ ã¹·ÇÕ»ÂØâÃ»«Öè§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ
áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ·ÐàÅºÃÃ Ø̈¡ÃÐ»‰Í§áºº¤ÃºÇ§¨ÃãËŒá¡‹
»ÃÐà·Èμ ‹Ò§æ ã¹ÂØâÃ» ÀÒÂãμ Œà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§
μ¹àÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ TUF Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ã¹àÍàªÕÂ«Öè§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ
áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ·ÐàÅã¹àÇÕÂ´¹ÒÁ  

����������.indd   31����������.indd   31 8/5/14   9:55:12 PM8/5/14   9:55:12 PM



IN
VE

ST
M
EN

T 
PR

O
M
O
TI

O
N 

JO
UR

NA
L 

วา
รส

าร
สง

เส
ริม

กา
รล

งท
ุน 

32

27,948 ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºäμÃÁÒÊà ṌÂÇ¡Ñ¹
¢Í§»‚¡‹Í¹àª‹¹¡Ñ¹ 

ÃÒÂ§Ò¹¡ÓäÃ¡‹Í¹ËÑ¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§»‚ 2557 ¹Õé 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 43 ã¹¢³Ð·Õè¡ÓäÃμ ‹ÍËØŒ¹ÍÂÙ‹·Õè 0.83 ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 39 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¡ÓäÃμ ‹ÍËØŒ¹ÍÂÙ‹·Õè 
0.59 ºÒ· ã¹äμÃÁÒÊà ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ TUF ÁÕ
¡ÓäÃÊØ·¸Ô 950 ÅŒÒ¹ºÒ· àμ ÔºâμÃŒÍÂÅÐ 41 ã¹äμÃÁÒÊáÃ¡
¢Í§»‚ 2557  

ÊÓËÃÑºÀÒ¾ÃÇÁÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ¢Í§ TUF áº‹§μÒÁ
¼ÅÔμÀÑ³± �ËÅÑ¡ 6 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ «Öè§ÁÕ¡ÒÃàμ Ôºâμà»š¹·Õè¹‹Ò¾Íã¨
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ä´Œá¡‹ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ »ÅÒ·Ù¹‹Ò ÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ
à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 48 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ¡ØŒ§áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ØŒ§
ÃŒÍÂÅÐ 23 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»ÅÒ«ÒÃ �´Õ¹áÅÐ»ÅÒáÁ¤à¤ÍàÃÅ
ÃŒÍÂÅÐ 6 ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»ÅÒá«ÅÁÍ¹ÃŒÍÂÅÐ 4 ¡ÅØ‹Á
¸ØÃ¡Ô̈ ÍÒËÒÃÊÑμÇ�àÅÕéÂ§ÃŒÍÂÅÐ 8 áÅÐ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ¼ÅÔμÀÑ³± �
ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³± �Í×è¹æ ÃŒÍÂÅÐ 11 ·Ñé§¹ÕéÂÍ´¢ÒÂ
¢Í§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ¡ØŒ§áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ØŒ§ ÂÑ§¤§á¢ç§á¡Ã‹§
¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 26 ã¹
äμÃÁÒÊáÃ¡ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ 

¢³Ð·ÕèÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ¢Í§ TUF â´Âáº‹§μÒÁμÅÒ´
ÁÕ´Ñ§¹Õé ÊËÃÑ°Ï ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 42 ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢ÒÂã¹»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 7 ÞÕè»Ø†¹ÃŒÍÂÅÐ 5  
áÅÐ»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ÃŒÍÂÅÐ 16 ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§·ÕÂÙàÍ¿ ã¹
μÅÒ´ÊËÃÑ°Ï ÂÑ§¤§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§
TUF ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ áÅÐÁÕ
ÂÍ´¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 24 àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºäμÃÁÒÊ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚ 2556 ¢³Ð·ÕèÂÍ´¢ÒÂã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»
à»š¹ä»´ŒÇÂ´Õ àμ ÔºâμÃŒÍÂÅÐ 19  

¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº¡ÅÂØ·¸ �
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂã¹Í§¤ �¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÑ´¡ØÁ ´ŒÇÂ¡ÒÃà¹Œ¹
¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ãËŒàËÁÒÐÊÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒμ Ñé§áμ ‹
äμÃÁÒÊ·ÕèÊÒÁ¢Í§»‚·ÕèáÅŒÇ ·ÓãËŒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ÍÕ¡·Ñé§¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹ 

¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ·ÕèÃÇ´àÃçÇ¢Í§ TUF àÁ×èÍà¡Ô´ÇÔ¡Äμ Ô´ŒÇÂ¡ÒÃ
»ÃÑºÅ´¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ô´¢Öé¹
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

“TUF มีโรงงานผลิตใน 7 ประเทศ 
ทั่วโลก โดยมีสำนักงานใหญ 
ที่โรงงานจังหวัดสมุทรสาคร  
และโรงงานในประเทศอ่ืนๆ  

ไดแก สหรัฐฯ ฝรั่งเศส โปรตุเกส  
กานา เซเชลส และเวียดนาม” 

ผงาดต้ังฐานผลิต 7 แหงทั่วโลก 
TUF ÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔμã¹ 7 »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ â´ÂÁÕ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹·ÕèâÃ§§Ò¹ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã áÅÐâÃ§§Ò¹
ã¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ä´Œá¡‹ ÊËÃÑ°Ï ½ÃÑè§àÈÊ â»Ãμ Øà¡Ê  
¡Ò¹Ò à«àªÅÊ� áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ 

Ø̈´à ‹́¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ TUF à¾×èÍÊÃŒÒ§
¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ ¤×Í 

1. ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ·Ù¹‹ÒºÃÃ Ø̈¡ÃÐ»‰Í§·ÕèãËÞ‹
·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ 

2. ¡ÒÃà»š¹ºÃÔÉÑ·ÍÒËÒÃ·ÐàÅªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡ 
3. ¡ÒÃà»š¹à Œ̈Ò¢Í§áºÃ¹´ �ÍÒËÒÃ·ÐàÅªÑé¹¹Óã¹

ÀÙÁÔÀÒ¤ÂØâÃ» ä´Œá¡‹ John West, Petit Navire, 
Mareblu áÅÐ Parmentire ã¹ÊËÃÑ°Ï ä´Œá¡‹ 
Chicken of the Sea áÅÐã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ ä´Œá¡‹ 
Century »ÃÐà·È Ṏ¹ áºÃ¹´ �ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ã¹»ÃÐà·Èä·Â
ä´Œá¡‹ Sealect áÅÐáºÃ¹ �́¢¹Á·Ò¹àÅ‹¹»ÅÒàÊŒ¹ªÑé¹¹Ó 
ä´Œá¡‹ Fisho ÃÇÁ·Ñé§áºÃ¹´ �ªÑé¹¹ÓÍÒËÒÃÊÑμÇ�àÅÕéÂ§¤×Í
Bellotta 

4. ¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§ã¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÒËÒÃ·ÐàÅ 
à¾ÕÂ§äÁ‹¡ÕèÃÒÂã¹âÅ¡·ÕèÁÕ¸ØÃ¡Ô¨áºº¤ÃºÇ§¨Ã μ Ñé§áμ ‹¸ØÃ¡Ô¨
μ Œ¹¹éÓ¨¹¶Ö§»ÅÒÂ¹éÓ 

5. ¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§ã¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÒËÒÃ·ÐàÅ 
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à¾ÕÂ§äÁ‹¡ÕèÃÒÂã¹âÅ¡·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ
ÇÑμ¶Ǿ Ôº ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐá»ÃÃÙ» ¡ÒÃà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒªÑé¹¹Ó
·ÑèÇâÅ¡ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

6. ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 
ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³± �·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÁÕ°Ò¹¡ÒÃμÅÒ´·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ
·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤·ÑèÇâÅ¡ 

 

บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน โปรดักส จำกัด (มหาชน) 
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TUF ¶×Íà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ·Ù¹‹ÒºÃÃ¨Ø¡ÃÐ»‰Í§·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´
¢Í§âÅ¡ áÅÐà»š¹Ë¹Öè§ã¹¼ÙŒ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·ÐàÅÃÒÂãËÞ‹¢Í§
âÅ¡ â´ÂÁÕÂÍ´¢ÒÂ¡Ç‹ÒË¹Öè§áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·μ ‹Í»‚ áÅÐÁÕ
¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹¡Ç‹Ò 32,000 μÓáË¹‹§·ÑèÇâÅ¡ ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹
»ÃÐà·Èä·ÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 25,000 ¤¹ áÅÐã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÕ¡
»ÃÐÁÒ³ 8,000 ¤¹ 

แบรนด และผลิตภัณฑ  
TUF ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃ·ÐàÅ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¹Œ¹

¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÙ§ÊØ´ ÃÇÁ¶Ö§ãÊ‹ã¨ã¹
àÃ×èÍ§ÃÊªÒμ Ô áÅÐ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´ãËŒ¡Ñº 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÑèÇâÅ¡ 

“สำหรับ TUF การซื้อควบรวมกิจการ 
ถือเปนกลยุทธหลัก 

ของการขยายธุรกิจของ TUF 
มาอยางตอเน่ือง” 

การขยายตลาดไปตางประเทศ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÅÒ´áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹à»š¹ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·Õè

ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ â´Â¡ÒÃ«×éÍ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ¶×Íà»š¹

¡ÅÂØ·¸ �ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨·Õè·ÓÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃã¹μ ‹ Ò§»ÃÐà·ÈÍÕ¡àª‹¹¡Ñ¹ 
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ä´Œ¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤
·ÑèÇâÅ¡à¾×èÍ¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂºã¹¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃÊÃÃËÒÇÑμ¶Ø´Ôº 
¡ÒÃä´Œà»š¹à Œ̈Ò¢Í§áºÃ¹´ �«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà¡‹Òá¡‹á¢ç§á¡Ã‹§ 
ã¹μÅÒ´¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤¹Ñé¹æ ¡ÒÃä Œ́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
Best Practices And Know How áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμ Ôºâμã¹Í¹Ò¤μ ¾Ñ²¹Ò
¼ÅÔμÀÑ³± �ãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Öé¹ â´Âà¹Œ¹ÊÔ¹¤ŒÒ 
à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Òà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμ Œ Í§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÑèÇâÅ¡ä´ŒÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ TUF ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ 
¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅáÅÐÊÒÁÒÃ¶
¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÔ·¸Ô
»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Ò§æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ÁÒμÃ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ 
ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§æ ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃÇÁ 31 áË‹§ 
â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáμ ‹ÅÐáË‹§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
¸ØÃ¡Ô¨·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐá¹Ç·Ò§
ºÃÔËÒÃ·ÕèÍÒ¨áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹áμ ‹ÅÐ»ÃÐà·È ¡ÒÃ·Õè TUF 
ÁÕ¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃà¾×èÍ·ÓãËŒ TUF Â‹ÍÂÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè
ÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
à»š¹»ÃÐà´ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
à¾×èÍãËŒ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ÀÒ¾ÃÇÁºÃÃÅØ
à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¤ÃÍº¤ÅØÁ 5 ·ÇÕ» 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ·ÇÕ»ÍàÁÃÔ¡Ò ·ÇÕ»àÍàªÕÂ ·ÇÕ»áÍ¿ÃÔ¡Ò 
·ÇÕ»ÂØâÃ» áÅÐ·ÇÕ»âÍàªÕÂà¹ÕÂ 
 
การสรางแบรนดไทยใหเปนที่นิยม 

´ŒÇÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹ÓáÅÐàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹
ÍÒËÒÃ·ÐàÅÃÐ´ÑºâÅ¡·ÕèÁØ‹§¤Ô´¤Œ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ãÊ‹ã¨ã¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ´ŒÇÂ
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́ ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ 
à¾×èÍμÍºÊ¹Í§·Ø¡¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ã¹¼ÅÔμÀÑ³± �áÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊǾ  
TUF Ö̈§ÁØ‹§ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ãËŒà»š¹·Õè¹ÔÂÁâ´Â¡ÒÃà¹Œ¹ 
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ Œ́ÇÂ
¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹
´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áËÅ‹§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
Ñ́̈ Ê‹§¼ÅÔμÀÑ³± �áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèμÃ§àÇÅÒ Œ́ÇÂÃÒ¤Ò·ÕèÂØμ Ô̧ ÃÃÁ

ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ 
μÅÍ´¨¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹
ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè·ÓË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ à¾×èÍ 
ÃÕº´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒâ´ÂàÃçÇ àª‹¹ ½†ÒÂ¡ÒÃμÅÒ´¨Ð
·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà¨Ã¨Ò
·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×Í¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ à»š¹μ Œ¹ 

ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò»˜̈ Ø̈ºÑ¹ TUF ¶×Íà»š¹ºÃÔÉÑ·¤¹ä·Â
·Õè¡ŒÒÇä»á¢‹§¢Ñ¹º¹àÇ·ÕâÅ¡ â´Âà»š¹áºÃ¹´ �¢Í§¤¹ä·Â
·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Â×¹ÍÂÙ‹º¹àÇ·Õ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ã¹°Ò¹Ðà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹μÅÒ´ÍÒËÒÃ·ÐàÅâÅ¡ 
áÅÐ¶×Íà»š¹ºÃÔÉÑ·ÃÐ´ÑºâÅ¡ ÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹ã¹
»ÃÐà·Èä·Â 

“ภายใตแนวคิด   
“ผูเชี่ยวชาญอาหารทะเลโลก”  

หรือ World Seafood Expert  
ซึ่งมีเปาหมายใหผูบริโภครูจักชื่อ  

“TUF” ในฐานะผูเชี่ยวชาญมากข้ึน” 

Ë¹Öè§ã¹¡ÅÂØ·¸ �ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �·ÕÂÙàÍ¿ 
ãËŒà»š¹·Õè¹ÔÂÁ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÑºÀÒ¾ÅÑ¡É³� (ÃÕáºÃ¹´ �) ãËŒ
¤¹ä·ÂÃÙŒ Ñ̈¡ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ à»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó ÁÕ
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐà¹Œ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
ºØ¤ÅÒ¡Ã ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÀÒÂãμ Œ
á¹Ç¤Ô´ “¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÒËÒÃ·ÐàÅâÅ¡” ËÃ×Í World 
Seafood Expert «Öè§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÃÙŒ Ñ̈¡ª×èÍ  
“TUF” ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÁÒ¡¢Öé¹ â´Â TUF ãªŒáºÃ¹´ � 
“«ÕàÅç¤” ÊÓËÃÑºμÅÒ´àÁ×Í§ä·ÂáÅÐ¡ÅØ‹Á»ÃÐà·Èã¹
ÍÒà«ÕÂ¹ Ã³Ã§¤�·Ó¡ÒÃμÅÒ´ ´ŒÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¤¹ä·Â
ËÑ¹ÁÒºÃÔâÀ¤¼ÅÔμÀÑ³± �̈ Ò¡ “»ÅÒ·Ù¹‹Ò” áÅÐ “»ÅÒ«ÒÃ �́ Õ¹
áÅÐáÁ¤à¤ÍàÃÅ” ÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐãËŒ¤Ø³¤‹ÒáÅÐ»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ 
ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃØ§ÍÒËÒÃä Œ́ÍÃ‹ÍÂ ÊÐ´Ç¡ áÅÐà»š¹
ÍÒËÒÃ·Õè´Õμ ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÅÍ´ÇÑμ¶Ø¡Ñ¹àÊÕÂ  
 
ตองเนนคณุภาพหากสนใจไปลงทุนตางประเทศ 

¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÂÑ§¤§à»š¹
¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè́ Õ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
â´Â¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÁÕÅÑ¡É³Ðà ‹́¹¤×Í à»š¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ 
Â×´ËÂØ‹¹ã¹·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹ÒáÁŒã¹ª‹Ç§
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡Äμ Ôμ ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÇÔ¡Äμ Ô̈ Ò¡ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμ Ô 
¹éÓ·‹ÇÁ á¼‹¹´Ô¹äËÇ ËÃ×Íã¹ÇÔ¡Äμ ÔÊ§¤ÃÒÁ äÁ‹àÇŒ¹
áÁŒáμ ‹ã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃàÁ×Í§ ¸ØÃ¡Ô̈ ÍÒËÒÃÂÑ§¤§
´Óà¹Ô¹ä»ä´Œ´ŒÇÂ´Õ à¾ÃÒÐÍÒËÒÃ¶×Íà»š¹Ë¹Öè§ã¹»˜¨ Ñ̈ÂÊÕè 
ÂÑ§¤§à»š¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹  

Ô Õè ‹ ‹ Ñ Ñé
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ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃÍÍ¡ä»Å§·Ø¹ã¹μ ‹ Ò§»ÃÐà·È 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ ¢ŒÍ¤Ô´¶Ö§ºÃÔÉÑ·ä·Â¤×Í 
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹μÅÒ´¹Ñé¹æ
ÍÂ‹Ò§¶‹Í§á·Œ ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹μ ‹Ò§æ ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ
μ ‹ÍÊÀÒÇÐμ ‹Ò§æ ä Œ́´Õ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§
´ŒÇÂ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¼ÅÔμÀÑ³± �ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ μÅÍ´¨¹ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃμÅÒ´áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ
à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ 
áÅÐÍÕ¡ÊÔè§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×Í¼ÅÔμÀÑ³± �μ ŒÍ§ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾μÃ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ·Õè»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ¡ÓË¹´
ÁÒμÃ°Ò¹äÇŒ  
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à¢Ò Ö̈§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§æ 
ÁÒμ Ñé§áμ ‹ÂÑ§àÅç¡ áμ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÓäÃ·Õèä´ŒäÁ‹à¾ÕÂ§¾ÍàÅÕéÂ§´Ù
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÕ¡ËÅÒÂªÕÇÔμ Ö̈§ÅÍ§¹Óà¢ŒÒÊÔ¹¤ŒÒ
à«ÃÒÁÔ¡¨Ò¡»ÃÐà·È¨Õ¹áÅÐä´Œ¢ÂÒÂ¼ÅÔμÀÑ³± �ãËŒà¾ÔèÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ ¡Ô¨¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ä»´ŒÇÂ´Õ áμ ‹¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �ÁÕá¹Ç¤Ô´
·Õè¨Ð¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§μ ÑÇàÍ§ â´Â¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ
μ Œ¹·Ø¹äÁ‹μ ‹Ò§¨Ò¡ Ṏ¹ÁÒ¡¹Ñ¡ áμ ‹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº
ÂØâÃ» à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä´Œ 

“สิ่งที่เปนจุดยืนในการทำธุรกิจนี้คือ  
การเนนตลาดท่ี ยอย ยาก เยอะ” 

ËÒ¡¾Ù´¶Ö§à«ÃÒÁÔ¡ áºÃ¹´ �ä·Â·Õè»ÃÐ¡ÒÈ 
¼Å§Ò¹ä¡Åä»·ÑèÇâÅ¡ ºÃÔÉÑ·¤¹ä·Â·ÕèºÕâÍäÍÀÙÁÔã¨ 
¹Ñè¹¤×Í ºÃÔÉÑ· HOME POTTERY ¨Ó¡Ñ´ 
Ñ̈§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
à¤Ã×èÍ§ãªŒº¹âμ�ÐÍÒËÒÃ ã¹âÃ§áÃÁáÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
ÃÇÁ·Ñé§à¤Ã×èÍ§ãªŒã¹¤ÃÑÇ·Õè·Ó´ŒÇÂà«ÃÒÁÔ¡ »ÃÐàÀ·
»ÍÃ �«àÅ¹ «Öè§ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃμ Ô
¨Ò¡¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã � àªÒÇ �¡Ôμμ ÔâÊÀ³ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· Home Pottery ¨Ó¡Ñ́  ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ 
´Ñ§¹Õé 

“มีแนวคิดท่ีจะผลิตสินคาของตัวเอง  
โดยจะตองเปนสินคา 

ที่มีตนทุนไมตางจากจีนมากนัก  
แตมีคุณภาพใกลเคียงกับยุโรป  
เพื่อใหสามารถสงออกได” 

¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¹ÕéàÃÔèÁ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§
¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �·Ó¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμªÒÁμÒä¡‹ÁÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 50 »‚ 

áºÃ¹´ �ä·Â
ª‹Íá¡ŒÇ »ÃÐÊ§¤�ÊÁ

Home Pottery  
เซรามิกไทยสงออกท่ัวโลก 

¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã � àªÒÇ �¡Ôμμ ÔâÊÀ³  
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Home Pottery ¨Ó¡Ñ́  
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¡ÒÃãËŒÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ·Õè´Õà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¢Öé¹ 
à»š¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹μ Ñé§ã¨·Ó§Ò¹ áÅÐ·Ó§Ò¹ÍÂÙ‹¡Ñº
ºÃÔÉÑ·Ï ä»ÍÕ¡¹Ò¹ 

“เขาไปขอความชวยเหลือจากบีโอไอ  
ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคท่ี 1  

จังหวัดเชียงใหม  
จึงไดรับการสงเสริมการลงทุน 

จากบีโอไอ” 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �ÂÑ§à¢ŒÒä»¢Í¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
¨Ò¡ºÕâÍäÍ ÈÙ¹Â �àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤·Õè 1 Ñ̈§ËÇÑ´
àªÕÂ§ãËÁ‹ Ö̈§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ºÕâÍäÍ ·Ñé§
ã¹àÃ×èÍ§ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ �¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕ¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã 
¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ÃÇÁ·Ñé§ÊÔ·¸Ô·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÀÒÉÕ¤×Í ¹Óà¢ŒÒáÃ§§Ò¹ªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô  

¹Í¡¨Ò¡ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ºÕâÍäÍ¢ŒÒ§μ Œ¹áÅŒÇ 
¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �ÂÑ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑÁÁ¹ÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÅÙ‹·Ò§¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèºÕâÍäÍ 
Ñ̈´¢Öé¹ ÂÔè§Ê‹§¼ÅãËŒ¸ØÃ¡Ô¨àμ Ôºâμ¢Öé¹à»š¹ÅÓ Ñ́º ¡ÒÃä´ŒÃÑº
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ºÕâÍäÍ ¹Ñºà»š¹ËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ·Õè
·ÓãËŒà¢ÒÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·Ó§Ò¹μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒ à¾ÃÒÐ
àÁ×èÍä´ŒÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕμ ‹Ò§æ ºÃÔÉÑ·Ï ¡çä´Œ¹Óà§Ô¹ã¹Ê‹Ç¹¹Õé
ÁÒà»š¹μ Œ¹·Ø¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹μ ‹Íä» 

¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �ÁÕÁØÁÁÍ§·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨
¤×Í ËÒ¡àÃÒÂÑ§Â×¹ÍÂÙ‹·Õèà ỐÁ áμ ‹¤Ù‹á¢‹§·Ñé§ã¹áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È
μ ‹Ò§¡ÓÅÑ§à Ố¹ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ àÁ×èÍ¹Ñé¹¸ØÃ¡Ô¨¨ÐμÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹àÃÒ
Ö̈§ËÂØ´à·¤â¹âÅÂÕäÁ‹ä´Œ ´ŒÇÂà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
¢Í§μÅÒ´ à»š¹μ ÑÇ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒμ ŒÍ§à Ố¹ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ËÅÑ¡¡ÒÃ
·Ó§Ò¹·Õè·ÓãËŒ¡ŒÒÇÁÒ¶Ö§ Ø̈´¹Õé ¤×Í “¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ
áÅÐ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒ” 

â´ÂÊÔè§·Õèà»š¹¨Ø´Â×¹ã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨¹Õé¤×Í ¡ÒÃà¹Œ¹
μÅÒ´·Õè “Â‹ÍÂ ÂÒ¡ àÂÍÐ” ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃà¢ŒÒä»
Ñ̈ºÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèáÂ¡Â‹ÍÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ªÔé¹§Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò

ÊÔ¹¤ŒÒ·ÑèÇä» ÁÕ¤ÇÒÁÂÒ¡ã¹¡ÒÃ·Ó à¾×èÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§àÃÒ
àË¹×Í¤Ù‹á¢‹§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¨Ðμ ŒÍ§·ÓãËŒä´Œ»ÃÔÁÒ³¼ÅÔμ 
·ÕèàÂÍÐ¾ÍÊÁ¤ÇÃà¾×èÍãËŒ¶Ö§ Ø̈´¤ØŒÁ·Ø¹ 

¤Ø³¹ÔÃÑ¹´Ã �ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ àº×éÍ§μ Œ¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñº
Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃà¢ŒÒá¡Œ»˜ÞËÒμ ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ó¸ØÃ¡Ô¨ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕà¾×èÍ¹μ ‹Ò§ªÒμ ÔÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂ ¨Ö§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í·Ñé§´ŒÒ¹Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã ÍØ»¡Ã³ � 
μÅÒ´ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ àÃÕÂ¡ä´ŒÇ‹ Ò¡ÒÃ·Õè HOME 
POTTERY ¡ŒÒÇÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àª‹¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õéä´Œ¡çà¾ÃÒÐ
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§·Ø¡½†ÒÂ  

¶Ö§ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁã¹ª‹Ç§μ Œ¹¢Í§¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¡çÁÕ Ø̈´Í‹Í¹ÁÒ¡ÁÒÂ â´Â¨Ø´Í‹Í¹ÊÓ¤ÑÞ 3 
»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ÁÕà§Ô¹Å§·Ø¹¹ŒÍÂ ¡ÒÃμÅÒ´ÂÑ§äÁ‹´Õ¹Ñ¡ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ Ö̈§ËÒ·Ò§
á¡Œä¢»˜ÞËÒã¹áμ ‹ÅÐ Ø̈´ â´Â»˜ÞËÒà§Ô¹Å§·Ø¹¹ŒÍÂ ¡ç
¾ÂÒÂÒÁËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹μ èÓ â´Âμ ŒÍ§ËÒ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº
áËÅ‹§·Ø¹μ ‹Ò§æ ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �ÍÂÙ‹àÊÁÍ  

»˜ÞËÒ¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÅÙ¡¤ŒÒÂÑ§äÁ‹¤‹ÍÂÃÙŒ Ñ̈¡ ·ÓãËŒ¼ÙŒ«×éÍ
äÁ‹ÁÑè¹ã¨¨Ö§äÁ‹¡ÅŒÒÊÑè§ÊÔ¹¤ŒÒ ¡çá¡Œ»˜ÞËÒâ´Â¾ÂÒÂÒÁ
ÍÍ¡§Ò¹áÊ´§ÊÔ¹¤ŒÒμ ‹Ò§æ ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§
ä´ŒÃÙŒ Ñ̈¡ÅÙ¡¤ŒÒ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊ¹ã¨ÊÑè§«×éÍ
ÊÔ¹¤ŒÒ  

»˜ÞËÒ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ 
á¡Œä¢â´Â¨Ñ´ÊÍ¹§Ò¹ ÍºÃÁ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ ÃÇÁ¶Ö§
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ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¼ÅÔμÀÑ³± �
à¤Ã×èÍ§ãªŒº¹âμ�ÐÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§ãªŒã¹¤ÃÑÇ ¢Í§ªÓÃ‹ÇÂ 
à¤Ã×èÍ§»ÃÐ´Ñº »ÃÐàÀ·Êâμ¹áÇÃ � áÅÐ»ÍÃ �«àÅ¹ ã¹
»ÃÐàÀ· 2.4 ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§´Ô¹à¼Ò »ÃÐàÀ·Â‹ÍÂ 
2.4.1 Êâμ¹áÇÃ � áÅÐ 2.4.2 »ÍÃ �«àÅ¹ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨Ð
à»š¹¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡·Ñé§ËÁ´ â´Âà»š¹à¡Ã´ Hotel Ware 

¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃàμÃÕÂÁ´Ô¹ â´Â
¡ÒÃ¹Ó´Ô¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»ÁÒ¼ÊÁ¡Ñº¹éÓáÅÐ¡Ç¹ãËŒà¢ŒÒ¡Ñ¹  
ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§©Õ´¢Öé¹ÃÙ»à»š¹ªÔé¹§Ò¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ 
áÅŒÇ¹Óä»ÍºãËŒáËŒ§ â´Â¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒàμÒà¼Ò (Biscuit Firing) 
à¾×èÍãËŒ·¹·Ò¹ áÅÐäÁ‹´Ù´«Ñº¹éÓ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¨Ðà¢ŒÒÊÙ‹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ¡áμ ‹§ μ Ố ÃÙ»ÅÍ¡ ¹Óà¢ŒÒàμÒà¼Òà¤Å×ÍºªÔé¹§Ò¹ 
(Glazing Firing) à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ μÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐºÃÃ Ø̈ËÕºË‹Íà»š¹¢Ñé¹μÍ¹ÊǾ ·ŒÒÂ  

ขอมูลบริษัท Home Pottery 
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ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμ Ô (ÊÇ·ª.) ¹Ñºà»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè́ ÕÁÒ¡ ·ÓãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �ãËÁ‹æ ÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

“·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹¢Í§¤ÇÒÁàÂç¹ÊºÒÂ â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§
μ Ố áÍÃ � àÂç¹ä´Œã¨ »ÃÐËÂÑ́ ä´Œ̈ ÃÔ§” ¹Õè¤×Íá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố
¢Í§¾Ñ́ ÅÁäÍ¹éÓÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ «Öè§à»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃá¡Œä¢
»Þ̃ËÒÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹ â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§μ Ố à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ 
«Öè§´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÁÒ¡Ç‹Ò 12 »‚ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº
¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â  
¤Ø³¹¾ªÑÂ ÇÕÃÐÁÒ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¡‹Íμ Ñé§ 
ºÃÔÉÑ· ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 

áÁŒÇ‹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðà»š¹·Õè¹ÔÂÁã¹μÅÒ´
ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Ô´¤Œ¹ 
¼ÅÔμÀÑ³± �ãËÁ‹æ ÍÂÙ‹àÊÁÍ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·ÕÁ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
áμ ‹ºÒ§¤ÃÑé§¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÍºâ¨·Â �·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃä´Œ ºÃÔÉÑ·Ï 
Ö̈§à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¢Í§
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁä·Â (Industrial Technology Assistance 
Program : iTAP) «Öè§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ ŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Ò

áºÃ¹´ �ä·Â 
ÊØ¹Ñ¹·Ò ÍÑ¡¢ÃÐ¡Ô¨ / ÁÒ¹¾ ·ØÂä¸Ê§ 

iTAP สนับสนุน  
“มาสเตอรคลู” พฒันานวตักรรม  
สูอนัดับหนึง่ของไทย 

¤Ø³¹¾ªÑÂ ÇÕÃÐÁÒ¹  
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¡‹Íμ Ñé§  

ºÃÔÉÑ· ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 
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“บริษัทฯ มีความชัดเจน 
ในการผลิตสินคาเพื่อสนองความตองการ

ของลูกคาท่ีตองการประหยัดไฟฟา 
และพลังงาน” 

โดดเดนรายเดียวในตลาด 
ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÍÂÙ‹ã¹μÅÒ´

¹Ñé¹ »˜̈ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤Ù‹á¢‹§ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ ·Õè¾Í¨ÐàËç¹
ÍÂÙ‹ºŒÒ§¨Ðà»š¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¹ÓÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡¨Õ¹à¢ŒÒÁÒ¨ÓË¹‹ÒÂ 
ÊÒàËμ Øà¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÁØ‹§¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ à¾×èÍÊ¹Í§ 
¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´ä¿¿‡ÒáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹  

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ñé¹ μ Ñé§áμ ‹
ÃØ‹¹áÃ¡æ ¡çÁÕ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒàÍ§ Ñ́§¹Ñé¹¨Ǿ á¢ç§
¤×Í ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·ÓàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò «Öè§
·ÓÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒâ´ÂμÅÍ´ ·Ñé§¹Õé Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº iTAP ¡çà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒäÍ¹éÓ
ÃØ‹¹áÃ¡ à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¹ÓÁÒãªŒ¤×Í ÃÐºº»˜�Á¹éÓáÃ§´Ñ¹ÊÙ§ 
«Öè§ÁÕμ ÑÇ¾‹¹ÅÐÍÍ§¹éÓ·ÕèÁÕ¢¹Ò´àÅç¡ â´ÂÃÐºº´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ
»Þ̃ËÒà¡Ố ¢Öé¹ ¤×Í 

1. μ Œ¹·Ø¹¢Í§ÃÐººÊÙ§ à¹×èÍ§¨Ò¡μ ÑÇËÑÇ¾‹¹ÁÕ
¢¹Ò´àÅç¡ÁÒ¡áÅÐÃÒ¤Òá¾§ ÃÇÁ¶Ö§»˜�ÁáÃ§´Ñ¹ÊÙ§ μ Œ¹·Ø¹
¡ç¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ ·ÓãËŒ·Ñé§ÃÐººÁÕÃÒ¤Ò·Õèá¾§à¡Ô¹ä» 

2. ¾Ñ́ ÅÁäÍàÂç¹ à»š¹¡ÒÃãªŒ¹éÓã¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áμ ‹äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¾‹¹ÅÐÍÍ§¹éÓÍÍ¡ÁÒáμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ 
ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¤×Í à»š¹¡ÒÃ¹Ó¹éÓÁÒ¼‹Ò¹á¼‹¹ Cooling Pad 
«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ Ôã¹¡ÒÃ´Ù́ «Ñº¹éÓáÅÐÅÁäËÅ¼‹Ò¹ä´Œ́ Õ à¡Ố
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ à¡Ô´à»š¹ÅÁàÂç¹Ê´ª×è¹ â´Â
äÁ‹ÁÕÅÐÍÍ§¹éÓáÅÐÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡Ê´ª×è¹ äÁ‹à»‚Â¡ª×é¹ 

เช่ียวชาญการแกปญหาอากาศรอน 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ

ÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹ ã¹·Õèæ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μ Ố μ Ñé§à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈä´Œ
ÁÒ¡Ç‹Ò 12 »‚áÅŒÇ áÅÐ¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Âà»š¹àÁ×Í§ÃŒÍ¹ 
¤¹·ÑèÇä»¡çÁÑ¡¨Ð¤Ố Ç‹Ò ¨ÐãªŒà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈËÃ×Í¾Ñ́ ÅÁ´Õ 
ËÒ¡àÅ×Í¡μ Ố μ Ñé§à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ¡ç̈ Ð·ÓãËŒÊÔé¹à»Å×Í§ä¿¿‡Ò 
áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·Õè¾Ñ´ÅÁ¡çª‹ÇÂá¡Œ»˜ÞËÒä´Œ 
ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¾Ñ´ÅÁ¡çäÁ‹ä´Œ
ª‹ÇÂÅ´ÍØ³ËÀÙÁÔáμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ÍØ³ËÀÙÁÔà·‹ÒäËÃ‹¾Ñ́ ÅÁ¡çà»†Ò
ÍØ³ËÀÙÁÔà·‹Ò¹Ñé¹ 

´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§ä´Œà¡Ô´á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ«Öè§ãªŒ
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÍÍ¡áºº â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ â´Â
¡ÒÃÃÐàËÂ¢Í§¹éÓ «Öè§¹éÓÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ ÔàÁ×èÍà¡Ố ¡ÒÃÃÐàËÂμ ÑÇ 
¨Ð Ö́§¤ÇÒÁÃŒÍ¹¨Ò¡ÍÒ¡ÒÈ ·ÓãËŒÍØ³ËÀÙÁÔÅ´Å§¡ÅÒÂà»š¹
¤ÇÒÁÊ´ª×è¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ä´Œ¹ÓËÅÑ¡¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹¢Í§¹éÓ
ÁÒÍÍ¡áººÃÐººã¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ â´ÂäÁ‹à¡Ố ¡ÒÃà»‚Â¡ª×é¹
´ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ 2 ÃÙ»áºº¤×Í 

1. ¾Ñ´ÅÁäÍ¹éÓ ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾Ñ´ÅÁ
ª¹Ố ¹Õé à»š¹¡ÒÃ¾‹¹ÅÐÍÍ§¹éÓ¢¹Ò´àÅç¡æ ÍÍ¡ÁÒà¾×èÍãËŒ
ÃÐàËÂμ ÑÇä» «Öè§ª‹ÇÂÅ´ÍØ³ËÀÙÁÔä´Œ áÅÐäÁ‹·ÓãËŒà»‚Â¡ 

Ñ ä ç š ã Œ éÓã Ó ç
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2. μ ŒÍ§ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÁÒ¡ ¡ÒÃ·ÕèËÑÇ¾‹¹ÁÕ¢¹Ò´àÅç¡ÁÒ¡ 
àÁ×èÍÁÕ¹éÓ·ÕèäÁ‹ÊÐÍÒ´äËÅ¼‹Ò¹à¢ŒÒä» ¡ç̈ Ðä»ÍǾ μ Ñ¹ËÑÇ¾‹¹ 

3. μ ÑÇ»˜�Á «Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹àËÁ×Í¹»˜�ÁÅÙ¡ÊÙº ·Õè
μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃËÅ‹ÍÅ×è¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ Ñ́§¹Ñé¹àÁ×èÍ¶Ö§ÃÍºÃÐÂÐ
àÇÅÒ ºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§à¢ŒÒä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¶‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹ 
áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÁÒ¡ Ê‹§¼Å·ÓãËŒμ Œ¹·Ø¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ Ö̈§´ÙàËÁ×Í¹ÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́  áÁŒÇ‹Ò¨ÐãªŒ§Ò¹
ä´Œ́ Õ¡çμÒÁ 

´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§à¡Ố á¹Ç¤Ố ¢Öé¹ÁÒÇ‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ð
ä´ŒÃÐºº·ÓËÁÍ¡ ·ÓÅÐÍÍ§¹éÓ ·Õèä´ŒÅÐÍÍ§¹éÓ¢¹Ò´àÅç¡
áÅÐÁÕμ Œ¹·Ø¹·Õèμ è ÓÅ§ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ç¾Í¨Ð·ÃÒºÇ‹ÒÁÕ
à·¤â¹âÅÂÕºÒ§ÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÅÐÍÍ§¹éÓ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒμÃ§¹Õé
Ö̈§¹Ñºà»š¹¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ä»»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñº 

iTAP Œ́ÇÂ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ
¤ÇÒÁμ Ñé§ã¨·Õè̈ Ð·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§  

ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶¹Óà·¤â¹âÅÂÕ·Õè·ÓÅÐÍÍ§¹éÓ¢¹Ò´àÅç¡
ä´Œ áÅÐμ Œ¹·Ø¹¶Ù¡Å§ ºÃÔÉÑ·Ï ¡çÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ
ÃÒ¤Ò¶Ù¡Å§ä´Œ áÅÐËÒ¡à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèäÁ‹¨Óà»š¹μ ŒÍ§·Ó¡ÒÃ
ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÁÒ¡ ¨Ð·ÓãËŒ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ â´Â
à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹ÒàËÁÒÐ¨Ð¹ÓÁÒãªŒ¤×Í 
ÃÐºº¨Ò¹ËÁØ¹áÃ§àËÇÕèÂ§ ´Ñ§¹Ñé¹ iTAP Ö̈§ Ñ́̈ ËÒ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ
à¾×èÍÁÒÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂàÍ§¡çÁÍ§àËç¹
á¹Ç·Ò§μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï Ê¹ã¨ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 
ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒºŒÒ§áÅŒÇ Ö̈§ä´ŒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé 

â´Â¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃÍÍ¡áºº
áÅÐÇÔ Ñ̈Âã¹àªÔ§·ÄÉ®Õ¡‹Í¹ àÁ×èÍä´Œμ Œ¹áººáÅŒÇ¨Ð¹Óä»
·´ÅÍ§¨ÃÔ§ â´Â¼‹Ò¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè iTAP ÁÕ «Öè§ã¹Ê‹Ç¹¹Õé
ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂàËÅ×ÍºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒ ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂàËÅ×Íã¹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂªÒÇä·Â ¹Ñºà»š¹â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒä´Œ̈ ÃÔ§ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
¨´ÊÔ·¸ÔºÑμÃàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ 

¨Ò¡¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·Ï ¡çÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �Í×è¹æ 
ä»ãªŒºÃÔ¡ÒÃ iTAP ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2 

à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ́ ÅÁäÍ¹éÓáººÃÐºº High Pressure 
·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹ÒÂÑ§ÁÕμÅÒ´ÃÍ§ÃÑºÍÂÙ‹ áμ ‹»Þ̃ËÒ
·Õè¾º¤×Í ºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§Êμ çÍ¡»˜�ÁËÅÒÂÃØ‹¹ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡
»˜�ÁáÃ§´Ñ¹ÊÙ§áμ ‹ÅÐÃØ‹¹¹Ñé¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ àª‹¹ 
¶ŒÒÁÕËÑÇ¾‹¹ÁÒ¡ ¡çμ ŒÍ§ãªŒ»˜�ÁÃØ‹¹ãËÞ‹ ËÒ¡¹ŒÍÂ¡çãªŒÃØ‹¹àÅç¡ä´Œ 

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕ»˜ÞËÒ»˜�ÁºÒ§μ ÑÇ·Ó§Ò¹à¡Ô¹¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ àª‹¹ μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¾‹¹¹éÓà·‹Ò¹Õéáμ ‹¡ÒÃ·ÕèÁÍàμÍÃ�
ËÁØ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃçÇ ·ÓãËŒ¾‹¹¹éÓÍÍ¡ÁÒÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¨Ö§
·ÓãËŒ¹éÓÊ‹Ç¹à¡Ô¹μ ŒÍ§ÂŒÍ¹¡ÅÑº ¨Ö§ËÒÃ×Í¡Ñº iTAP Ç‹Ò¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèª‹ÇÂãËŒ»˜�Á·Ó§Ò¹
μÒÁÃÍºμÒÁ»ÃÔÁÒ³¹éÓ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ à¾×èÍ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðä´Œ
äÁ‹μ ŒÍ§Êμ çÍ¡»˜�ÁäÇŒËÅÒÂÃØ‹¹ ËÃ×ÍÍÒ¨ãªŒà¾ÕÂ§ÃØ‹¹à´ÕÂÇ 
¡çÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä´Œ 

ÊÓËÃÑº¹éÓ·Õè̈ Ð¹ÓÁÒãªŒ¡Ñº¾Ñ́ ÅÁ·Ø¡ÃØ‹¹¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶
ãªŒ¹éÓ»ÃÐ»Òä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡·ÕèÃÐººËÑÇ¾‹¹¨ÐÁÕäÊŒ¡ÃÍ§·Õè 
ª‹ÇÂ¡ÃÍ§ÊÔè§Ê¡»Ã¡μ ‹Ò§æ Ö̈§äÁ‹à¡Ố »Þ̃ËÒ Ê‹Ç¹ÍØ»¡Ã³ �
ÀÒÂã¹¾Ñ´ÅÁ¡çÁÕ¡ÓË¹´ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ 
ÍÒ·Ô 4 à ×́Í¹¤ÇÃà»ÅÕèÂ¹ªÔé¹Ê‹Ç¹ã´ ËÃ×Í 1 »‚¤ÇÃ
à»ÅÕèÂ¹ÍÐäÃºŒÒ§ 

“บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการกับ iTAP 
มาแลวประมาณ 4 - 5 โครงการ 
ทั้งเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ 
และการออกแบบผลิตภัณฑใหม” 

¡ÒÃÑ¹μ Õ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨´ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅμ ‹Ò§æ ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº 
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ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº 
iTAP ÁÒáÅŒÇ»ÃÐÁÒ³ 4 - 5 â¤Ã§¡ÒÃ ·Ñé§àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± � áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº¼ÅÔμÀÑ³± �ãËÁ‹ â´Â
¼ÅÔμÀÑ³± �ãËÁ‹¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§¡ÒÃ·´ÊÍºã¹àªÔ§¢Í§
¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§¢Í§ÇÑÊ Ǿ ·Õè¹ÓÁÒãªŒÇ‹Òá¢ç§áÃ§ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ 
à¹×èÍ§¨Ò¡à ỐÁà¤ÂÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áºº¼ÅÔμÀÑ³± � áÅÐ¼ÅÔμÍÍ¡
à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒáÅŒÇ»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÊÔ¹¤ŒÒÁÕ»˜ÞËÒ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§
¢Í§¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§·¹·Ò¹ã¹¢³Ð¢¹Ê‹§ 

àÁ×èÍ¹ÓÁÒËÒÃ×Í¡Ñº iTAP ¡ç·ÃÒºÇ‹Ò ÊÒÁÒÃ¶¹Ó
«Í¿μ�áÇÃ�ÁÒ·´ÊÍº¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¢Í§
¼ÅÔμÀÑ³± �ä´Œ ´Ñ§¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº 
iTAP ÍÕ¡¤ÃÑé§ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐãËŒ
iTAP Ñ̈´ËÒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·´ÅÍ§ã¹Ê‹Ç¹ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨¨ÃÔ§æ Ç‹Ò¼ÅÔμÀÑ³± � 
·Õè¼ÅÔμÍÍ¡ÁÒÊÒÁÒÃ¶μÍºâ¨·Â �ã¹·Ø¡»Þ̃ËÒ·ÕèÁÕ 

“การเขารวมโครงการกับ iTAP นั้น
บริษัทฯ มีความเห็นวา iTAP  
ชวยเหลือไดดีมาก เพราะ  

มีทั้งผูเชี่ยวชาญและนักวิจัยท่ีมีความรู” 

iTAP ชวยพัฒนาผลิตภัณฑไดจริง  
ÊÓËÃÑº¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº iTAP ¹Ñé¹ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò iTAP ª‹ÇÂàËÅ×Íä´Œ́ ÕÁÒ¡ â´Â

àÁ×èÍÁÕ»Þ̃ËÒã¹àªÔ§¸ØÃ¡Ô̈  àª‹¹ ËÅÒÂ¤ÃÑé§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ·ÓàÃ×èÍ§ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé ¡ç̈ ÐÁÕâ¨·Â �·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÅÑºÁÒÇ‹Ò ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμ
ÍÂÙ‹ÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ ËÃ×ÍÅÙ¡¤ŒÒÁÕ»˜ÞËÒà¡Ô´¢Öé¹ àÁ×èÍä´Œâ¨·Â � 
àª‹¹¹Õéã¹·Ò§»¯ÔºÑμ ÔºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§ÁÒ·º·Ç¹Ç‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§äÃμ ‹Íä» «Öè§§Ò¹àËÅ‹Ò¹ÕéàËÁ×Í¹¡Ñº§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ SMEs ¡ÓÅÑ§·Õè̈ Ð·Óã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁṎ Ó¡Ñ́  áÅÐ
§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÂÑ§ÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§ ÃÇÁ¶Ö§ 
ÁÕâÍ¡ÒÊÅŒÁàËÅÇÊÙ§´ŒÇÂ 

àÁ×èÍÁÕ iTAP Ö̈§·ÓãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹Ê‹Ç¹¹Õé§‹ÒÂ¢Öé¹ 
ã¹¢ŒÍ·ÕèÇ‹Ò iTAP ÁÕ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Õ¡Ç‹Ò ÊÒÁÒÃ¶¤Ó¹Ç³ ÇÔà¤ÃÒÐË� ÏÅÏ ¡‹Í¹
¨Ð¼ÅÔμà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ¨ÃÔ§«Öè§ª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ́ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ä´ŒÁÒ¡ ËÒ¡â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ iTAP ¨ÐãËŒ 
à§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹Ê‹Ç¹¹Õé́ ŒÇÂ 

â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº iTAP ¹Ñé¹ 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ ÐãªŒÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 6 – 8 à ×́Í¹ «Öè§ÁÕºÒ§
â¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒμÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ áμ ‹
¡çÁÕºÒ§â¤Ã§¡ÒÃμ ŒÍ§μ ‹ÍàÇÅÒ áÅÐºÒ§â¤Ã§¡ÒÃÍÒ¨μ ‹ÍÁÒ¡¡Ç‹Ò 
1 ¤ÃÑé§¡çÁÕ â´Â·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓàÃç¨ä´Œ
·Ñé§ËÁ´  
 
ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ‹¹Ñé¹ 
ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ 3 »ÃÐàÀ·¤×Í 

»ÃÐàÀ··Õè 1 ¾Ñ́ ÅÁäÍ¹éÓ à»š¹áºº¾‹¹äÍ¹éÓÍÍ¡ÁÒ 
»ÃÐàÀ··Õè 2 ¾Ñ´ÅÁäÍàÂç¹ à»š¹ÅÑ¡É³Ðμ ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ

ÅÐÍÍ§¹éÓ¾‹¹ÍÍ¡ÁÒ  
»ÃÐàÀ··Õè 3 ÃÐººÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈ 

 
เวลาคือขอจำกัดในการรวมโครงการ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÂÑ§Ê¹ã¨à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº 
iTAP ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§·Ó¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �μ ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¹×èÍ§¨Ò¡àËç¹Ç‹Ò
àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¨Ø´á¢ç§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐã¹à§×èÍ¹ä¢¢Í§
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¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï àËç¹Ç‹Ò iTAP à»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ðª‹ÇÂ
ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �μ ‹Ò§æ ãËŒÁÕâÍ¡ÒÊ
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ áÅÐÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¨ÐÂÑ§¤§ãªŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ 
iTAP μ ‹Íä» ·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·ÕÁ§Ò¹·Õè·ÓàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¨Ó¹Ç¹ 3 ¤¹ â´Â·Ñé§ËÁ´à»š¹ÇÔÈÇ¡Ã 

áμ ‹¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ó§Ò¹¡Ñº iTAP ¤×Í àÃ×èÍ§àÇÅÒ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹¡ÒÃ·ÓÇÔ Ñ̈Â¹Ñé¹âÍ¡ÒÊ·Õè¼Å·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨ÐäÁ‹à»š¹
ÍÂ‹Ò§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¤Ò´ËÇÑ§äÇŒ Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ àª‹¹ àÃÔèÁμ Œ¹
¡ÓË¹´Ç‹Ò¨ÐãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 6 à ×́Í¹ ã¹¡ÒÃ·ÓÇÔ Ñ̈Â
à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃμ Ñé§à»‡ÒäÇŒÇ‹Ò àÁ×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹·Õè 1, 
2 áÅÐ 3 áÅŒÇ¨Ðä´Œ¼ÅÍÂ‹Ò§·Õè¤Ố äÇŒ áμ ‹àÁ×èÍÅ§Á×Í·Ó¨ÃÔ§
¡ÅÑºäÁ‹à»š¹ä»μÒÁ·Õèμ Ñé§ã¨äÇŒ Ö̈§¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Òμ ŒÍ§·ÓàÃ×èÍ§
Í×è¹æ à¾ÔèÁ¢Öé¹´ŒÇÂ àÁ×èÍà»š¹àª‹¹¹Õé¡ç·ÓãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
àÃ×èÍ§àÇÅÒ·Óä´ŒÂÒ¡ áÁŒáμ ‹¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂàÍ§¡ç¡ÓË¹´äÇŒÇ‹Òμ ŒÍ§·Ó
ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒà·‹ÒäËÃ‹ áμ ‹ àÁ×èÍÅ§Á×Í¨ÃÔ§¡ÅÑºäÁ‹àÊÃç¨ 
μÒÁàÇÅÒ Ö̈§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·ÕèÍÒ¨äÁ‹ÁÕàÇÅÒ¾Í 
·ÓãËŒ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹Å‹ÒªŒÒÍÍ¡ä»ÍÕ¡ áμ ‹ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·Ï 
à¢ŒÒã¨»Þ̃ËÒã¹Ê‹Ç¹¹Õé́ Õ à¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï ¡ç·Ó§Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ̈ ÑÂ
´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÁÑ¡¨ÐÁÕàÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹ä´Œ¤Ò´ËÇÑ§à¡Ố ¢Öé¹
ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÊÁÍ 

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ iTAP ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÑººÃÔÉÑ·Ï 
à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ÃÇÁ¶Ö§ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ‹¹ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡Ã³Õ·Õè
´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃä»áÅŒÇ áμ ‹á¹Ç·Ò§àÃÔèÁ¨ÐäÁ‹à»š¹ä»μÒÁ·Õè
ä´Œμ Ñé§â¨·Â�äÇŒ ¨Óà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç·Ò§ «Öè§ iTAP ¡ç
à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ à¾×èÍËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃá¡Œä¢ iTAP ¹Ñºà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
·Õè´Õ·Õè à ¢Œ Òã¨¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í 
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´ŒÇÂ´Õ áμ ‹â¨·Â �àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò
áÅÐ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂã¹μÅÒ´ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕºÒ§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁØ‹§¾Ñ²¹Òáμ ‹ÂÑ§äÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Ò 
àÁ×èÍÊÓàÃç̈ áÅŒÇ¨Ðä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ ‹ÍÍÂ‹Ò§äÃ «Öè§¶ŒÒà»š¹áºº¹Õé
¨Ð·ÓãËŒàÊÕÂàÇÅÒ áÅÐàÊÕÂâÍ¡ÒÊ à¾ÃÒÐäÁ‹ä´Œ¹Óä»¼ÅÔμ
à»š¹¼ÅÔμÀÑ³± �¨ÃÔ§ 

“จากน้ีไปการทำเร่ืองการวิจัย  
การสรางความแตกตางการทำนวัตกรรม 

จะเปนเร่ืองสำคัญของธุรกิจ 
ประเภทตางๆ” 

การวิจยัสรางความตาง นวตักรรมทางธุรกจิ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ñé¹ 

àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡â¨·Â �¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï àËç¹Ç‹ÒÅÙ¡¤ŒÒÁÕ
»Þ̃ËÒàÃ×èÍ§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ¡ç̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÃ§ Ǿ̈ ¹Õéà¾×èÍ
μÍºâ¨·Â �ãËŒà¢Ò «Öè§μÃ§¹ÕéÁÕμÅÒ´ÃÍ§ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒÍÂÙ‹áÅŒÇ ·ÓãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ àÁ×èÍä´Œ
·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �ª¹Ô´ãËÁ‹æ ¢Öé¹ÁÒ áμ ‹¶Œ Ò 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Ó 
áÅÐäÁ‹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºμÅÒ´·Õè¨Ð¨ÓË¹‹ÒÂ μÃ§¹Õé 
ËÒ¡·Óä»¡ç¨Ðà¡Ô´¡ÒÃÊÙÞà»Å‹Ò ·Ñé§àÇÅÒ áÅÐ¡ÓÅÑ§
ºØ¤ÅÒ¡Ã à¾ÃÒÐàÃ×èÍ§¡ÒÃμÅÒ´¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§
ÃÑº¼Ố ªÍºàÍ§ ËÒ¡ãËŒ iTAP ÃÑº¼Ố ªÍºã¹Ê‹Ç¹¹Õé́ ŒÇÂ 
¤§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèË¹Ñ¡à¡Ô¹¡ÓÅÑ§ä» 

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¨Ò¡¹Õéä»¡ÒÃ·ÓàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ ¡ÒÃ·Ó¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ
¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ »ÃÐàÀ·μ ‹Ò§æ ËÒ¡ÇÑ¹¹Õéã¹àªÔ§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ
áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨ÐÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ·ÓãËŒ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Óä´ŒÂÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹¸ØÃ¡Ô̈ μ ‹Ò§æ ¤ÇÃ¨ÐãËŒ
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ó¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áμ ‹¡çμ ŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò
à»š¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¤×Í ¡ÒÃÅ§·Ø¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·
·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§¹Õéä´Œμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ·Ñé§ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡
·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ºÒ§Ê‹Ç¹ ¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡·ÕÁ§Ò¹ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¼ÙŒºÃÔËÒÃμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ Œ́ÇÂ 

â¨·Â �·Õè§‹ÒÂ·ÕèÊǾ ¤×Í ¹Óâ¨·Â �·ÕèàËç¹ÍÂÙ‹ã¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè·ÓÍÂÙ‹ 
â´ÂàÅ×Í¡¼ÅÔμÀÑ³± �¢Öé¹ÁÒ·Ó à¾ÃÒÐàËç¹áÅŒÇÇ‹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �
ÁÕ»Þ̃ËÒàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂÙ‹ ¶ŒÒá¡Œ»Þ̃ËÒä´Œ̈ Ðª‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô̈ ä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡ 
«Öè§ iTAP ¡çà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§·Õè¸ØÃ¡Ô¨¨Ð¹Óâ¨·Â �ËÃ×Í
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»Þ̃ËÒ¹Ñé¹æ ä»ËÒÃ×Í à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»Þ̃ËÒ «Öè§ËÒ¡
ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»Þ̃ËÒ¹Ñé¹ä´Œ ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº¼ÅμÍºá·¹ áÅÐ
ª‹ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹Ê‹Ç¹ã´ºŒÒ§ ÃÇÁ¶Ö§Å´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ
ÃÒÂä´Œ à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§μÍºâ¨·Â �ÅÙ¡¤ŒÒ 
áÅÐμÅÒ´ä´Œ  

·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§ãÊ‹ã¨¨ÃÔ§ áÁŒÇ‹Ò iTAP ¨Ðà¢ŒÒÁÒ
ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅŒÇ¡çμÒÁ à¾ÃÒÐ iTAP ¨Ðª‹ÇÂã¹Ê‹Ç¹·Õè
àªÕèÂÇªÒÞ ËÃ×ÍÃÙŒ̈ ÃÔ§ áÅÐàÁ×èÍä´Œ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ iTAP áÅŒÇ 
¡çμ ŒÍ§¹ÓÁÒ·´ÅÍ§ ·´ÊÍº ÏÅÏ àÃ×èÍ§¹Õé̈ Ö§à»š¹àÃ×èÍ§·Õè
μ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐ¹Õè¤×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¶ŒÒàÃÒÅ§·Ø¹áÅŒÇ
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  ¡ç̈ ÐãËŒ¼ÅμÍºá·¹·Õè́ Õ áμ ‹ËÒ¡ÁÍ§Ç‹Ò
à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÅÓºÒ¡ÁÒ¡¢Öé¹ 

“บริษัทฯ เนนผลิตสินคานวัตกรรม 
โดยเฉพาะสินคาที่มีอยู  
ไมวาจะเปนพัดลมไอน้ำ  

ไอเย็นเคร่ืองลางผักโดยใชโอโซน  
ก็ลวนแตเปนสินคาที่ไมมีในตลาด” 

การพัฒนาเปนผลิตภัณฑจริง 
·Ñé§¹Õé¡ÒÃ·ÕèÀÒ¤ÃÑ°ãËŒ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ ¡çËÇÑ§Ç‹Ò¨ÐàËç¹

¼Å§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ä´Œ¼ÅÔμÀÑ³± �ÍÍ¡ÁÒà»š¹

ÂÍ´¢ÒÂª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁàÈÃÉ°¡Ô̈  â´Âà©¾ÒÐÁØ‹§ËÇÑ§¾Ñ²¹Ò 
SMEs ·ÕèäÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¡ÓÅÑ§ãËŒä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊ·ÓàÃ×èÍ§μ ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Õé 
áμ ‹¡çÁÕºŒÒ§·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹ÒàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ SMEs ¡çäÁ‹ÁÕ
¡ÓÅÑ§ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ ‹Í Ö̈§äÁ‹ÍÍ¡¼ÅμÒÁ·Õèμ Ñé§ã¨äÇŒ ¹Ñºà»š¹
»Þ̃ËÒÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ 

¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï à¹Œ¹¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ â´Â
à©¾ÒÐÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¾Ñ´ÅÁäÍ¹éÓ äÍàÂç¹ 
à¤Ã×èÍ§ÅŒÒ§¼Ñ¡â´ÂãªŒâÍâ«¹ ¡çÅŒÇ¹áμ ‹à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèäÁ‹ÁÕ 
ã¹μÅÒ´ áÅÐàÃÒ¡ç·ÃÒºÇ‹Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ·Õèà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
¨Ð·Óä´ŒÂÒ¡ÁÒ¡ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒä»ã¹μÅÒ´ 
à¾ÃÒÐ¨ÐÁÕ¤Ó¶ÒÁãËŒÅÙ¡¤ŒÒ¶ÒÁÁÒ¡ÁÒÂÇ‹Ò äÁ‹à¤ÂàËç¹ÁÒ¡‹Í¹ 
¨ÐãªŒä´Œ́ ÕËÃ×ÍäÁ‹ ¤ØŒÁ¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ·Ñé§¹Õé¡çà¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕã¤ÃÁÒ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº à¹×èÍ§¨Ò¡¨ÓË¹‹ÒÂÍÂÙ‹à¾ÕÂ§ÃÒÂà´ÕÂÇ 

¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ àÃÔèÁμ Œ¹ÂÒ¡ âÍ¡ÒÊ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨
ÅÓºÒ¡ «Öè§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¡çÁÕá¹Ç¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í
¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇ‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÃμ ‹Íä» ¶ŒÒ
ÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁÀÒ¤ÃÑ°¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁÍÂ‹Ò§äÃ 
áÅÐ¶ŒÒ·Óä´Œ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ó§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
¹‹Ò¨Ðä´ŒÍÐäÃÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ºŒÒ¹àÃÒÂÑ§·ÓàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Õé
¹ŒÍÂÁÒ¡ ËÒ¡àËÁ×Í¹¡Ñºäμ ŒËÇÑ¹ áÅÐà¡ÒËÅÕ ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ
¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐ SMEs ¡çàμ Ôºâμä´ŒÁÒ¡  

แรงบันดาลใจของมาสเตอรคูล 
จุดเร่ิมตนจากแรงบันดาลใจ 

¤Ø³¹¾ªÑÂ ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ä´ŒÃÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¨Ò¡ÃÐºº
ÊÃŒÒ§ÅÐÍÍ§ËÁÍ¡à¾×èÍÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹ÊÇ¹Ê¹Ø¡·Õè 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§¨Ò¡¡ÒÃä´Œä»ÊÑÁ¼ÑÊ¾ºÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶·Ó¤ÇÒÁàÂç¹
ã¹¾×é¹·ÕèâÅ‹§ä´Œâ´ÂäÁ‹à»‚Â¡àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃμ Ố áÍÃ �ã¹¾×é¹·Õèà»�́
«Öè§¹‹Ò¨ÐàËÁÒÐ¡ÑºàÁ×Í§ä·Â·Õèà»š¹àÁ×Í§ÃŒÍ¹ áμ ‹́ ŒÇÂ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́
¢Í§à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ·ÕèÃÒ¤ÒÊÙ§áÅÐμ ŒÍ§ãªŒã¹ËŒÍ§» �´
à·‹Ò¹Ñé¹ à¾×èÍá¡Œ»Þ̃ËÒÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹·ÓãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒÊØ¢ÀÒ¾
μÒÁÁÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèãªŒ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ËÒ¡à»š¹Ê¶Ò¹·Õè
à»�́ ·Õèμ ŒÍ§ÍÂÙ‹¹Í¡ËŒÍ§áÍÃ�  
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 ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·Ó 
¤ÇÒÁàÂç¹ÊÙ§¢Öé¹ ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÊÐ´Ç¡ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÃÒ¤Ò¶Ù¡
¡Ç‹Òà´ÔÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·Õè¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ¹ŒÍÂÅ§
à¾×èÍμÍº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈  ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
áÅÐÀÒÂã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹áºÃ¹´ �
ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ ãËŒà»š¹ “·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹¢Í§¤ÇÒÁàÂç¹ÊºÒÂ
â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§μ Ố áÍÃ � àÂç¹ä´Œã¨ »ÃÐËÂÑ́ ä´Œ̈ ÃÔ§” ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ 
 
Concept ของมาสเตอรคูล 

ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ ¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹
ÀÒÂãμ ŒÊâÅá¡¹ “·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹¢Í§¤ÇÒÁàÂç¹ÊºÒÂâ´Â 
äÁ‹μ ŒÍ§μ Ố áÍÃ � àÂç¹ä´Œã¨ »ÃÐËÂÑ́ ä´Œ̈ ÃÔ§” ¤Ố ¤Œ¹ áÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃÐºº·Ó¤ÇÒÁàÂç¹ã¹¾×é¹·Õè à»�´ ËÃ×Í¾×é¹·Õèæ 
ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈä´Œ´Õ ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁàÂç¹â´Â
¡ÒÃÃÐàËÂμ ÑÇ¢Í§¹éÓà¾×èÍ´Ù́ «Ñº¤ÇÒÁÃŒÍ¹¢Í§ÍÒ¡ÒÈ ·ÓãËŒ
ÍÒ¡ÒÈàÂç¹Å§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁª×é¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹
ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁª×é¹ÊÑÁ¾Ñ·¸ �μ èÓ«Öè§ÊÒÁÒÃ¶Å´ÍØ³ËÀÙÁÔÅ§ä´Œ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 Í§ÈÒà«Åà«ÕÂÊ ª‹ÇÂãËŒÃÙŒÊÖ¡àÂç¹ÊºÒÂã¹ 
áºº¸ÃÃÁªÒμ Ô ÃÇÁ¶Ö§Å´ÁÅÀÒÇÐ½Ø†¹ ¤ÇÑ¹ â´ÂäÁ‹
·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´¤‹Òä¿ä´Œ
ÁÒ¡¡Ç‹Òà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ¶Ö§ 10 à·‹Ò  

 

ã¹μÅÒ´¢³Ð¹Ñé¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕÇÔ¸ÕËÃ×Í¼ÅÔμÀÑ³± �ã´·Õè 
μÍºâ¨·Â �¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹ä´ŒàÅÂ áÅÐàÅç§àËç¹
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ Ö̈§ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà¾×èÍ¹·Õè¨º
ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ 
à Œ̈Ò¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ ·Ó¡ÒÃ·´ÅÍ§ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
à¤Ã×èÍ§ÊÃŒÒ§ÅÐÍÍ§ËÁÍ¡·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒá¡Œ»Þ̃ËÒÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹
ä´ŒàËÁÒÐÊÁËÅÑ§¨Ò¡·Ó¡ÒÃ·´ÅÍ§¡Ç‹Ò 1 »‚ Ö̈§ä´Œ¾Ñ́ ÅÁ
äÍ¹éÓμ Œ¹áººªǾ áÃ¡ áÅÐ¹Óä»à» �́ μ ÑÇ·Õè§Ò¹ “Ê¶Ò»¹Ô¡ 
2002” ·ÕèàÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ àÁ×èÍà´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2545 
»ÃÒ¡¯Ç‹Òä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁªÁ§Ò¹ áÅÐÁÕ
ÂÍ´ÊÑè§«×éÍ Ó̈¹Ç¹ÁÒ¡ ¨Ö§à»š¹¨Ǿ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃ¡‹Íμ Ñé§ ºÃÔÉÑ· 
ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 3 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2545  

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒÊÔº¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  
ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅμÍ¡ÂéÓ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨
ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒ
ÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹ä´Œ¨ÃÔ§ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´ŒÇÂ·ÕÁ§Ò¹Á×ÍÍÒªÕ¾·Õè 
ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃàÊÁÍÁÒ 
äÁ‹à¾ÕÂ§à·‹Ò¹Õé ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
´ŒÇÂ·ÕÁÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÁÒÊàμÍÃ�¤ÙÅ áÅÐä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñº
¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ·ÓãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¾Ñ´ÅÁäÍ¹éÓáÅÐà¤Ã×èÍ§ÊÃŒÒ§ÅÁàÂç¹ÃØ‹¹ãËÁ‹·ÕèμÍºÊ¹Í§
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¢Í§»ÃÐà·Èã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃ ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÊÑÁÀÒÉ³� ¤Ø³¨ÃÑÊÀÅ ÃØ¨ÔÃÒâÊÀ³ ¼ÙŒª‹ÇÂ
»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (ÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ) ºÃÔÉÑ· 
Ê. ¢Í¹á¡‹¹¿Ù‡́ Ê � ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃä·Â
ÊÙ‹μÅÒ´âÅ¡ 

à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºÇ‹ÒÍÒËÒÃä·Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ 
ä»·ÑèÇâÅ¡ â´Â¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁÕÃŒÒ¹ÍÒËÒÃä·ÂÍÂÙ‹·ÑèÇ·Ø¡
ÁØÁâÅ¡áÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¢Í§ä·Â
ä»·ÑèÇâÅ¡ «Öè§ª‹ÇÂÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹»ÃÐà·Èà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ºÃÔÉÑ· Ê. ¢Í¹á¡‹¹ ¹Ñºà»š¹Ë¹Öè§ã¹
ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔμÍÒËÒÃä·Âá»ÃÃÙ»·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈
ÍÂ‹Ò§ÊÙ§·Ñé§ã¹áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È ¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§
ºÃÔÉÑ· Ê. ¢Í¹á¡‹¹ à»š¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
ÁÒÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹ â´Âã¹»‚ 2556 ¶×ÍÇ‹Òà»š¹»‚·Õè
ºÃÔÉÑ·»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ÀÒÇÐ
ªÐÅÍμ ÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â áÅÐ»Þ̃ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 
ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ ÁÕÃÒÂä´ŒÃÇÁ 
2,019 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 91.8 ÅŒÒ¹ºÒ·  

ÇÑ¹¹ÕéºÃÔÉÑ·ä´Œ¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμä»ÊÙ‹μÅÒ´ã¹
ÀÙÁÔÀÒ¤ÂØâÃ» áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
áÅÐÂÍ´¢ÒÂ ¡ŒÒÇÊÙ‹ºÃÔÉÑ·ÃÐ´ÑºÍÔ¹àμÍÃ� à»š¹ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Ó

áºÃ¹´ �ä·Â
ÈÑÅÂÒ ÍÑ¡ÉÃÁÑμ / ÊØ¡ÑÞÞÒ ¤ÓÀÒ

ส. ขอนแกน  
โกอินเตอรสูยุโรป 

¤Ø³¨ÃÑÊÀÅ ÃØ¨ÔÃÒâÊÀ³ 
¼ÙŒª‹ÇÂ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (ÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ)  

ºÃÔÉÑ· Ê. ¢Í¹á¡‹¹¿Ù‡´Ê � ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

�  ����������������������������� (Edited).indd   47�  ����������������������������� (Edited).indd   47 8/5/14   9:35:23 PM8/5/14   9:35:23 PM



IN
VE

ST
M
EN

T 
PR

O
M
O
TI

O
N 

JO
UR

NA
L 

วา
รส

าร
สง

เส
ริม

กา
รล

งท
ุน 

48

«Öè§¹Ñºà»š¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§àÃÒÁÕÂÍ´¢ÒÂ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂã¹μÅÒ´Ê´ 
áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ÃÒÂãËÞ‹ ÃŒÒ¹¤ŒÒÊÐ´Ç¡«×éÍ
áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂμÃ§¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§
Î‹Í§¡§áÅÐÁÒà¡�Ò 

μ ‹ÍÁÒä´ŒÃÔàÃÔèÁ¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ» ä´Œá¡‹  
ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ ÅÙ¡ªÔé¹¡ØŒ§ ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒËÁÖ¡ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 
35 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ â´ÂÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹¢ÒÂã¹»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 
90 áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 10 ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÂØâÃ» ÍÑ§¡ÄÉ ÞÕè»Ø†¹ à¡ÒËÅÕ áÅÐÎ‹Í§¡§ 
ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô̈ ¹Õé Ê. ¢Í¹á¡‹¹ ¹Ñºà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÅÙ¡ªÔé¹·ÐàÅ
ÃÒÂãËÞ‹·ÕèÊǾ ã¹»ÃÐà·ÈÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃμÅÒ ã́¹âÁà´ÔÃ�¹à·Ã´
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 80  

¸ØÃ¡Ô¨μ ‹ÍÁÒ¤×Í ÍÒËÒÃ¢ºà¤ÕéÂÇ·Õè·Ó¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�
ËÁÙá»ÃÃÙ» (Snack) ÁÕáºÃ¹´ � “ÍÍ§à·Ã‹” áÅÐ 
“Moochi” ËÁÙá¼‹¹Íº¡ÃÍº ËÁÙÍº á¤»ËÁÙ à»š¹¡ÒÃ
»ÃÑºÃÙ»áººãËÁ‹æ à¾×èÍμÍºÃÑºäÅ¿ŠÊäμÅ�¼ÙŒºÃÔâÀ¤à¢ŒÒ¡Ñº
ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¤¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕÇÒ§¢ÒÂã¹»ÃÐà·È â´ÂÁÕ
ª‹Í§·Ò§¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃŒÒ¹ÊÐ´Ç¡«×éÍà»š¹ËÅÑ¡ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ
μÍºÃÑºÍÂ‹Ò§´ÕÁÒ¡ ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»Î‹Í§¡§ áÅÐÁÒà¡ �Ò 
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 7 áÅÐã¹Í¹Ò¤μÍÑ¹ã¡ÅŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹
¨Ð¢ÂÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ¢¹Á¢ºà¤ÕéÂÇ¨Ò¡ÍÒËÒÃ·ÐàÅáÅÐà¹×éÍä¡‹
à¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§μÅÒ´ÁØÊÅÔÁ 

ÊÓËÃÑºÍÒËÒÃáª‹á¢ç§¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ËÃ×Í Frozen 
Food ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃÁÒ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·áË‹§Ë¹Öè§à¾×èÍ
¼ÅÔμÍÒËÒÃáª‹á¢ç§·Ñé§¤ÒÇáÅÐËÇÒ¹ â´Âà»š¹¡ÒÃÃÑº¼ÅÔμ 
OEM ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ áμ ‹ã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2555 
ä´ŒÍÍ¡¼ÅÔμÀÑ³± �¢¹ÁËÇÒ¹ÀÒÂãμ Œª×èÍÂÕèËŒÍ “Tweet” 
â´Â¨ÓË¹‹ÒÂ¼‹Ò¹ËŒÒ§áÁ¤â¤Ãà»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ¢ÒÂ¼‹Ò¹
ÅÙ¡¤ŒÒÊ¶ÒºÑ¹ËÃ×ÍμÅÒ´¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ 
(Hotel Restaurant and Catering) áÅÐÊ‹§ä»ÂÑ§ 
ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í Quick Service Restaurant 
«Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹Å‹ÒÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ 2 áºÃ¹´ �¤×Í
Zaap Express à»š¹ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ·ä·Â ÍÕÊÒ¹ ä¡‹Â‹Ò§ 

“ธุรกิจแรกท่ีเริ่มทำก็คือ  
การผลิตและจำหนายอาหารแปรรูป 

จากเน้ือสัตว  
เชน หมูหยอง หมูแผน หมูยอ แหนม  
ไสกรอกอีสาน ลูกชิ้นหมู กุนเชียง หรือ

เรียกวาเปนกลุมอาหารพ้ืนเมือง” 

ผูนำดานธุรกิจอาหารไทยแปรรูป 
ºÃÔÉÑ· Ê. ¢Í¹á¡‹¹¿Ù‡́ Ê� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ¡‹Íμ Ñé§

àÁ×èÍ»‚ 2527 â´Â¤ÃÍº¤ÃÑÇÃØ Ô̈ÃÒâÊÀ³ ÀÒÂãμ Œª×èÍºÃÔÉÑ·
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ Ê. ¢Í¹á¡‹¹ ¨Ó¡Ñ´ »˜¨ Ø̈ºÑ¹¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 6 ¡ÅØ‹Á ä´Œá¡‹ ¸ØÃ¡Ô̈ ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»
¨Ò¡à¹×éÍËÁÙ (ÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§) Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ» 
(ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ) Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃ¢ºà¤ÕéÂÇ·Ó¨Ò¡à¹×éÍËÁÙ áÅÐ
à¹×éÍä¡‹ (Meat - Base - Snack) Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃáª‹á¢ç§
¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ Ready - To - Eat (RTE) áÅÐ 
Ready - To - Heat (RTH) Ø̧Ã¡Ô̈ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ· 
Quick Service Restaurant áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã¾Ñ¹¸Ø�
áÅÐÊØ¡Ã¢Ø¹ 

¸ØÃ¡Ô¨áÃ¡·ÕèàÃÔèÁ·Ó¡ç¤×Í ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�»ÃÐàÀ·ÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§ àª‹¹ 
ËÁÙËÂÍ§ ËÁÙá¼‹¹ ËÁÙÂÍ áË¹Á äÊŒ¡ÃÍ¡ÍÕÊÒ¹  
ÅÙ¡ªÔé¹ËÁÙ ¡Ø¹àªÕÂ§ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹¡ÅØ‹ÁÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§ 

¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ Ê. ¢Í¹á¡‹¹ 
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ÊŒÁμÓ â´Â»ÃØ§¨Ò¡¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »˜̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕ·Ñé§ÊÔé¹ 
5 ÊÒ¢Ò à¹Œ¹·ÓàÅ·Õèμ Ñé§ã¹Â‹Ò¹ÍÍ¿¿�ÈáÅÐÅ‹ÒÊØ´ä´Œà»�´
ÃŒÒ¹¢ŒÒÇ¢ÒËÁÙÂÙ¹¹Ò¹¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡àÅç§àËç¹Ç‹Ò¢ŒÒÇ¢ÒËÁÙ
à»š¹àÁ¹ÙÂÍ´¹ÔÂÁ¢Í§¤¹ä·ÂáÅÐÁÕ¢¹Ò´μÅÒ´·ÕèãËÞ‹ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ
ÊÙμÃÍÒËÒÃ·Õèà»š¹μ Œ¹μÓÃÑº¨Ò¡Á³±ÅÂÙ¹¹Ò¹ »ÃÐà·È
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ â´Âà¹Œ¹à» �´μÒÁÊ¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ
¹éÓÁÑ¹ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ 8 ÊÒ¢Ò áÅÐÁÕá¼¹¨Ð¢ÂÒÂÊÒ¢ÒãËŒ
à¾ÔèÁà»š¹ 15 ÊÒ¢Ò ÀÒÂã¹ÊÔé¹»‚ 2557 ¹Õé 

¹Í¡¨Ò¡»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô̈ ·Ñé§ 5 »ÃÐàÀ·áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï
ÂÑ§ÁÕ¸ØÃ¡Ô¨¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ãμ Ñé§ÍÂÙ‹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¡ÒÃ·Õè
àÃÒ·Ó¸ØÃ¡Ô¨¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã¤Çº¤Ù‹ä»´ŒÇÂ¹Ñé¹à»š¹à¾ÃÒÐÇÑμ¶Ø´Ôº
ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í à¹×éÍËÁÙ ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍÅ´
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´Ôº ª‹ÇÂãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁμ Œ¹·Ø¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
â´ÂàÁ×èÍÊØ¡ÃÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¸ØÃ¡Ô¨¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã¡ç¨ÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÓäÃ
¢Ñé¹μ Œ¹ÊÙ§μÒÁä»´ŒÇÂ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶ª´àªÂ¡ÓäÃ¢Ñé¹μ Œ¹¨Ò¡
ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÅ´Å§ä Œ́ 

â´ÂàÃÒ¨Ð«×éÍÊØ¡Ã¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ÁÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
à¾×èÍÁÒà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÅÙ¡ÊØ¡Ã¾Ñ¹¸Ø�áÅÐÅÙ¡ÊØ¡Ã¢Ø¹
ãËŒ¼ÙŒàÅÕéÂ§¹Óä»àÅÕéÂ§ÍÕ¡μ ‹ÍË¹Öè§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊØ¡Ã¢Ø¹
·ÕèºÃÔÉÑ·Ï àÅÕéÂ§àÍ§¨¹âμàμ çÁ·ÕèãËŒ¡ÑºâÃ§¦‹ÒÊÑμÇ�à¹×èÍ§¨Ò¡ 
ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ·ÓâÃ§àª×Í à́Í§ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ä´Œ¹Ó
à¹×éÍËÁÙ·Õè¿ÒÃ�ÁÁÒãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμã¹ºÃÔÉÑ·Ï 
â´Â¨Ð«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº¤×Í à¹×éÍËÁÙ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¤ŒÒ·Õè¼‹Ò¹à¡³± �
ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¶ŒÒËÒ¡à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÊ‹§ÍÍ¡ä»
ã¹»ÃÐà·È¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¤ÁÂØâÃ» «Öè§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹¼ÅÔμÀÑ³± �
à¢ŒÁ§Ç´ÁÒ¡ ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§ÊÑè§«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº¨Ò¡áËÅ‹§
·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¨Ò¡»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¤ÁÂØâÃ»à·‹Ò¹Ñé¹ 
Ê‹§¼ÅãËŒÁÕμ Œ¹·Ø¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹ 

ã¹´ŒÒ¹¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ Ê. ¢Í¹á¡‹¹ ÁÕ
âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ 3 áË‹§ ä´Œá¡‹  

- âÃ§§Ò¹·ÕèºÒ§¾ÅÕ ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¾×é¹àÁ×Í§»ÃÐàÀ·
ÍÒËÒÃÊ´ àª‹¹ áË¹Á ËÁÙÂÍ äÊŒ¡ÃÍ¡ÍÕÊÒ¹ áÅÐ 

ÅÙ¡ªÔé¹ËÁÙ ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 10,000 μ Ñ¹μ ‹Í»‚ áÅÐÁÕ¡ÒÃ
¼ÅÔμÍÒËÒÃ¢ºà¤ÕéÂÇ·Õè·Ó¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�ÍÂÙ‹·Õè 900 μ Ñ¹μ ‹Í»‚ 

- âÃ§§Ò¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¤Ã»°Á ¼ÅÔμÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§
»ÃÐàÀ·áËŒ§ ¾Ç¡¡Ø¹àªÕÂ§ ËÁÙËÂÍ§ ËÁÙá¼‹¹ ÁÕ¡ÓÅÑ§
¡ÒÃ¼ÅÔμ 1,100 μ Ñ¹μ ‹Í»‚ 

- âÃ§§Ò¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·ÐàÅ
á»ÃÃÙ» 9,000 μ Ñ¹μ ‹Í»‚ áÅÐ¨Ðà¾ÔèÁà»š¹ 143,000 μ Ñ¹
μ ‹Í»‚ ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 3 ¢Í§»‚ 2557 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÀÒÂã¹»‚ 
2557 ·ÕèâÃ§§Ò¹áË‹§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹¢ÂÒÂâÃ§§Ò¹·Õè 
Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊÒ¤ÃÁÕÁÙÅ¤‹Ò 313 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍà¾ÔèÁ
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒáÅÐÍÒËÒÃ¢ºà¤ÕéÂÇ¨Ò¡ÍÒËÒÃ
·ÐàÅáÅÐà¹×éÍÊÑμÇ� ·Õèä´ŒÃÑºà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒÎÒÅÒÅà¾×èÍ
Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐà·ÈÁØÊÅÔÁ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹¹Õé¨Ð·ÓãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 14,300 
μ Ñ¹μ ‹Í»‚ ¨Ò¡à ỐÁ·Õèà¤Â¼ÅÔμä´Œ 9,000 μ Ñ¹μ ‹Í»‚ ¤Ò´Ç‹Ò
ã¹Ê‹Ç¹¢ÂÒÂ¹Õé¨ÐàÃÔèÁ¼ÅÔμä´Œã¹ª‹Ç§äμÃÁÒÊ·Õè 3 ¢Í§ 
»‚ 2557 Ê‹Ç¹ÍÒËÒÃÎÒÅÒÅ¨ÐÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 800 μ Ñ¹
μ ‹Í»‚ 

“ตลาดสงออกสำคัญคือ ฮองกง 
คิดเปนรอยละ 40  

รองลงมาไดแก ตลาดยุโรป  
ประมาณรอยละ 30 

โดยสวนใหญสงไปเยอรมนีและ
เนเธอรแลนด” 

Ó Ñ Ô Ñ ‹ ‚
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ขยายตลาดสูระดับโลก 
ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃμÅÒ´ ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ Ê. ¢Í¹á¡‹¹ 

ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 6 ÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 94 
¢ÒÂã¹»ÃÐà·È ÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡ÃŒÍÂÅÐ 70 à»š¹¾Ç¡
ÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ» à¹×èÍ§¨Ò¡à¹×éÍËÁÙ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â 
¶Ù¡¨Ó¡Ñ´¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¾ÃÒÐÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õèà¢μÊÑμÇ�»Ò¡à»„›ÍÂ 
à·ŒÒà»„›ÍÂ ·ÓãËŒÊ‹§ÍÍ¡ä´Œà¾ÕÂ§ 3 »ÃÐà·È ¤×Í Î‹Í§¡§ 
ÊÔ§¤â»Ã� áÅÐÞÕè»Ø†¹ ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡ÃŒÍÂÅÐ 70 
à»š¹ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ Ê‹Ç¹ÍÒËÒÃä·Â¾×é¹àÁ×Í§ÃŒÍÂÅÐ 25 ¨ÐÊ‹§ä»·Õè
Î‹Í§¡§·Õèà ṌÂÇ ÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 5 à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ¾Ç¡¢¹Á¢ºà¤ÕéÂÇ 

μÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ÊÓ¤ÑÞ¤×Í Î‹Í§¡§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 40 
ÃÍ§Å§ÁÒä´Œá¡‹ μÅÒ´ÂØâÃ»»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 30 â´Â
Ê‹Ç¹ãËÞ‹Ê‹§ä»àÂÍÃÁ¹ÕáÅÐà¹à¸ÍÃ �áÅ¹´ � «Öè§ÁÕ¤¹ä·Â 
ÍÂÙ‹ÁÒ¡â´Â¨Ðà¹Œ¹ä»·Õè¡ÅØ‹Á¤¹ä·ÂáÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ à¾ÃÒÐ
¾×é¹°Ò¹ÍÒËÒÃàÇÕÂ´¹ÒÁã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐÊ‹§ÍÍ¡μÅÒ´ÍàÁÃÔ¡ÒÃŒÍÂÅÐ 20 

¼ÅÔμÀÑ³± �·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡·ÕèÊǾ
¤×Í ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôº¼ÅÔμ
ÍÒËÒÃä´ŒËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ· Hot Pot 
¢Í§ÞÕè»Ø†¹ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ¨Õ¹ áÅÐÍÕ¡»ÃÐàÀ··Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁáμ ‹ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä»ä´Œ¤×Í áË¹Á ËÁÙÂÍ 
¡Ø¹àªÕÂ§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ áμ ‹ºÃÔÉÑ·Ï 
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä»ä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡μ Ô´¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ
à¹×éÍËÁÙ¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹æ ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ°Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒã¹
μÅÒ´ÂØâÃ» ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁÕá¹Ç¤Ô´ËÒ¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμã¹ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È 

¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμä»ã¹
á¶ºÂØâÃ»¹Ñé¹¨Ø´»ÃÐÊ§¤�áÃ¡ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃμ ‹ÍÂÍ´¸ØÃ¡Ô¨

¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ·Õèä´ŒÊ‹§ÍÍ¡ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹à¡×Íº 
20 »‚áÅŒÇ ¹Í¡¨Ò¡ÅÙ¡ªÔé¹»ÅÒ·Õè¢ÒÂ´ÕáÅŒÇÂÑ§ÁÕÅÙ¡ªÔé¹ËÁÙ 
ÅÙ¡ªÔé¹à¹×éÍ·Õèà»š¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ÁÒ¡¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐ
μÅÒ´ÂØâÃ»¨ÐºÃÔâÀ¤ËÁÙ¡Ñºà¹×éÍÁÒ¡¡Ç‹Ò»ÅÒ áμ ‹́ Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇ
ä»áÅŒÇ¤×Í ¼ÅÔμÀÑ³± �á»ÃÃÙ»à¹×éÍËÁÙ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â 
μ Ô´»˜ÞËÒ¤×Í äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂØâÃ»ä´Œ ºÃÔÉÑ·Ï  
Ö̈§àÃÔèÁμ Œ¹¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμä»·Õè»ÃÐà·Èâ»áÅ¹´ � à¾×èÍ

¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¢ÒÂã¹μÅÒ´ÂØâÃ»â´Âà©¾ÒÐ 
»˜¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μ Ñ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡»ÃÐà·È

â»áÅ¹´ �à»š¹°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÃÒÐμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ àª‹¹ 
¤‹Ò¢¹Ê‹§ ¤‹ÒáÃ§§Ò¹·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¶Ù¡ â´ÂÁÕ Partner à¾×èÍ
ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμã¹ÅÑ¡É³Ð OEM «Öè§àÁ×èÍàÃÔèÁμ Œ¹¡çÁÕÍØ»ÊÃÃ¤
¾ÍÊÁ¤ÇÃã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ Partner à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ»˜ÞËÒ 
àÃ×èÍ§ÀÒÉÒã¹¡ÒÃμ Ố μ ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹
¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃàÅ×Í¡ Partner ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï ¼‹Ò¹μ ÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃáÅÐËÒ¨Ò¡¡ÒÃ 
ä»ÊÓÃÇ¨ÊÔ¹¤ŒÒã¹«Ø»à»ÍÃ�ÁÒÃ�à¡çμÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÁÒ¨Ò¡
âÃ§§Ò¹áË‹§ã´ ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃä·Â ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍºŒÒ§ áμ ‹äÁ‹ãª‹
¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàªÔ§ÃØ¡ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÅ‹ÒÁ 

ã¹·ÕèÊØ´ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´μ Ñé§ºÃÔÉÑ· Ê. ¢Í¹á¡‹¹  
(ÍÕÂÙ) ¨Ó¡Ñ´ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃμÅÒ´¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
ã¹»ÃÐà·È¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¤ÁÂØâÃ» áÅÐÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·È
â»áÅ¹´ �´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ «Öè§¡çä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº·Õè´Õ
ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§àÂÍÃÁ¹Õ à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ � ÍÍÊàμÃÕÂ 
ÅÑ¡à«ÁàºÔÃ�¡ áÅÐÍÑ§¡ÄÉ áμ ‹¢³Ð¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃ» �´¡Ô¨¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àËç¹Ç‹Ò
¤ÇÃÂŒÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμä»ÂÑ§»ÃÐà·Èà¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ � 

¼ÅÔμÀÑ³± �ÅÙ¡ªÔé¹¨Ò¡ÍÒËÒÃ·ÐàÅ 

ÍÒËÒÃÃŒÒ¹ Zaap 
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“การที่บริษัทฯ ตัดสินใจยายฐาน 
การผลิตจากโปแลนดไปเนเธอรแลนดนั้น  
เน่ืองจากท่ีโปแลนดเริ่มมีตนทุนและ 

 คาเงินสูงข้ึน บริษัทฯ จึงเริ่มมองหา 
พื้นท่ีอื่นท่ีมีความคุมทุนมากกวา” 

ยายฐานผลิตสูศูนยกลางของยุโรป 
¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÂŒÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¨Ò¡

â»áÅ¹´ �ä»à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ �¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡·Õèâ»áÅ¹´ �àÃÔèÁÁÕ
μ Œ¹·Ø¹áÅÐ¤‹Òà§Ô¹ÊÙ§¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§àÃÔèÁÁÍ§ËÒ¾×é¹·ÕèÍ×è¹ 
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ·Ø¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò â´Â¡ÒÃÂŒÒÂ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμä»ÂÑ§
»ÃÐà·Èà¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ � «Öè§ÁÕ¢ŒÍä´Œà»ÃÕÂº¡Ç‹Òã¹´ŒÒ¹
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àªÔ§μ Œ¹·Ø¹âÅ Ô̈Êμ Ô¡Ê�·Õèμ èÓ¡Ç‹Ò ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÃÑº
à§×èÍ¹ä¢¨Ò¡¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμ·Õè´Õ¡Ç‹Ò´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé»ÃÐà·È
à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ �ÂÑ§ÁÕ¾ÃÁá´¹μ Ô´¡Ñº»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁ¹Õ «Öè§
à»š¹μÅÒ´ËÅÑ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤¹àÍàªÕÂÍÒÈÑÂÍÂÙ‹Ë¹Òá¹‹¹
¡Ç‹Ò»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ  

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ̈ Ñ́ μ Ñé§ Ê. ¢Í¹á¡‹¹¿Ù‡́ Ê� (à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ �) 
ºÕ.ÇÕ. ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â
Ç‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒ¼ÅÔμã¹»ÃÐà·Èà¹à¸ÍÃ �áÅ¹´ �à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒã¹
ÃÙ»áºº OEM â´ÂÁÕ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒã¹»ÃÐà·È¡ÅØ‹Á
»ÃÐªÒ¤ÁÂØâÃ» ¼ÅÔμÀÑ³± �ËÅÑ¡¤×Í ÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§
»ÃÐàÀ·ÅÙ¡ªÔé¹ËÁÙ ÅÙ¡ªÔé¹à¹×éÍ ËÁÙÂÍ áË¹Á ¡Ø¹àªÕÂ§ 
áÅÐäÊŒ¡ÃÍ¡ÍÕÊÒ¹ 

กลยุทธเจาะกลุมสังคมเอเชียในยุโรป 
ÊÓËÃÑº¡ÅÂØ·¸ �·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¤Á

ÂØâÃ»¹Ñé¹ ÃÐÂÐáÃ¡·ÕèàÃÒà¾Ôè§¹ÓÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒÊÙ‹μÅÒ´¨Ð¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ
ã¹ºÃÃ¨ØÀÑ³± �¢¹Ò´àÅç¡æ à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèäÁ‹ÃÙŒ̈ Ñ¡¡ÅŒÒμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨
«×éÍä»·´ÅÍ§¡‹Í¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃμÅÒ´´ŒÇÂ¡ÒÃ·Ó
â»ÃâÁªÑè¹´ŒÇÂ ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËÅÑ¡æ ¤×Í μÒÁ
«Ø»à»ÍÃ �ÁÒÃ �à¡çμáÅÐÃŒÒ¹ÍÒËÒÃä·Â ÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ·Õè
·ÓãËŒàÃÒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒä»·ÓμÅÒ´ã¹ÂØâÃ»ä´Œ¤×Í μ ŒÍ§ÁÕ

¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÅÑ¡É³Ð¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ·Õèà»š¹ Oriental ËÃ×Í¤¹
àÍàªÕÂ·Õè¨ÐÍÂÙ‹ÃÇÁ¡Ñ¹à»š¹ÊÑ§¤Á à»š¹¡ÅØ‹ÁãËÞ‹ ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¢‹ÒÇã¹ËÁÙ‹¤¹àÍàªÕÂ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¡ç¨Ðª‹ÇÂ
ãËŒ¤¹ÃÙŒ Ñ̈¡ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§àÃÒÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÊÔ¹¤ŒÒ
¢Í§àÃÒÊÓËÃÑº¤¹ä·Â¡ç¤‹Í¹¢ŒÒ§à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ÍÂÙ‹áÅŒÇ ¡ç¨Ð
ª‹ÇÂºÍ¡μ ‹Íæ ä»ã¹¡ÅØ‹Á¤¹àÍàªÕÂ´ŒÇÂ¡Ñ¹ 

เล็งขยายตลาดท่ัวโลก และรับบทครัวของ 
AEC 

ã¹Í¹Ò¤μºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹¨Ð¢ÂÒÂμÅÒ´ãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇâÅ¡ »̃¨ Ø̈ºÑ¹àÃÒä´Œ¢ÂÒÂμÅÒ´»ÃÐàÀ· 
¢¹Á¢ºà¤ÕéÂÇ ·Õè·Ó¨Ò¡ÍÒËÒÃ·ÐàÅ áÅÐà¹×éÍä¡‹ ä»ã¹

¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ Zaap 

ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ Zaap 
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¡ÅØ‹ÁμÅÒ´ÁØÊÅÔÁâ´Âà©¾ÒÐã¹μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ «Öè§¢³Ð¹Õé
ä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº·Õè́ Õã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á
àÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×Í AEC ¢Í§ä·Âã¹»‚ 2558 «Öè§
ºÃÔÉÑ·Ï ¡çä´Œμ Ñé§à»‡Ò¨Ðà»š¹¤ÃÑÇ¢Í§ AEC ã¹¡ÒÃà»š¹ 
¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃä·Â ´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �  
Ê. ¢Í¹á¡‹¹ áÅÐáºÃ¹´ �Í×è¹æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ 
·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ AEC â´ÂãªŒ¹âÂºÒÂáμ ‹§μ Ñé§μ ÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂ
ã¹áμ ‹ÅÐ»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐÁÒàÅà«ÕÂ 
«Öè§·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·ÈÁÕÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢¹Ò ã́ËÞ‹ 

ขอแนะนำ SMEs ไทยกาวสูตลาดโลก   
¢ŒÍá¹Ð¹ÓÊÓËÃÑººÃÔÉÑ· SMEs ·Õè¡ÓÅÑ§ÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊ

ÅÙ‹·Ò§¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È ºÃÔÉÑ·Ï ÁÍ§Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ÍÒËÒÃ
¢Í§àÁ×Í§ä·ÂÁÕâÍ¡ÒÊáÅÐª‹Í§·Ò§ä»Å§·Ø¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ à¾ÃÒÐÍÒËÒÃä·Â¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÕª×èÍàÊÕÂ§à»š¹·Õè
ÂÍÁÃÑºã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÀÒ¾ÅÑ¡É³ �ÍÒËÒÃä·Â¡çà»š¹·Õè
¹ÔÂÁ¢Í§ªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô ©Ð¹Ñé¹àÃ×èÍ§áÃ¡·Õè¤ÇÃ·Ó¤×Í à¢ŒÒã¨
μÅÒ´ ÈÖ¡ÉÒãËŒ´Õ¡‹Í¹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¨Ð·ÓÍÐäÃ¡çμÒÁäÁ‹ãª‹Ç‹Ò
ÍÐäÃ¡ç¢ÒÂä´Œ μ ŒÍ§à¢ŒÒã¨¡‹Í¹Ç‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ¤×ÍÍÐäÃ ã¤Ã¤×Í
ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹à¾ÕÂ§¾ÍäËÁ·Õè¨Ðä»Å§·Ø¹ 
ºÃÔÉÑ·Ê¹ã¨¨ÃÔ§æ ËÃ×ÍäÁ‹  

¡ÒÃä»Å§·Ø¹Â‹ÍÁÁÕ»˜ÞËÒμ ‹Ò§æ μÒÁÁÒ á¹Ç¤Ô´
ÊÁÑÂãËÁ‹ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡äÁ‹¨Óà»š¹μ ŒÍ§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÍÕ¡μ ‹Íä» 
ÍÒ¨¨Ðà»š¹¼ÙŒÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �à¾×èÍä»¨ŒÒ§¼ÅÔμ¡çä´Œ ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ
¤×Í μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨μÅÒ´ãËŒä´ŒÇ‹ÒμÅÒ´μ ŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ 
ÍÕ¡·Ñé§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕÊÙ§ÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹
¡ÒÃ¨ÐÍÍ¡ä»Å§·Ø¹ºÃÔÉÑ·¨Ðμ ŒÍ§à¡‹§à¾ÕÂ§àÃ×èÍ§ã´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§
Ö̈§¨Ðä´Œà»ÃÕÂº¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ ¶ŒÒ¨ÑºËÅÒÂæ ÍÂ‹Ò§ ÍÒ¨¨Ð

»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ä´ŒÂÒ¡ 

“บริษัทฯ เคยเขาไปลงทุนในประเทศจีน 
สมัยท่ีจีนเพิ่งจะเปดประเทศ 
แตไมประสบความสำเร็จ  

เพราะจีนมีกฎระเบียบคอนขางมาก 
การกอตั้งโรงงานก็จะมีขอบังคับมากมาย” 

ºÃÔÉÑ·Ï à¤Âà¢ŒÒä»Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ÊÁÑÂ·Õè Ṏ¹
à¾Ôè§¨Ðà»�´»ÃÐà·Èáμ ‹äÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ à¾ÃÒÐ Ṏ¹ÁÕ 
¡®ÃÐàºÕÂº¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ ¡ÒÃ¡‹Íμ Ñé§âÃ§§Ò¹¡ç̈ ÐÁÕ¢ŒÍºÑ§¤Ñº
ÁÒ¡ÁÒÂ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ð¶Ù¡à¢ŒÁ§Ç´ã¹ËÅÒÂæ ´ŒÒ¹ 
μÅÒ´ Ṏ¹·ÕèãËÞ‹ ¡ÒÃä»·Ó¡ÒÃ¤ŒÒã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ÍÂÙ‹´Õæ 
¨Ðà¢ŒÒä»àÅÂäÁ‹ä´Œ μ ŒÍ§ÁÕμÅÒ´¹Óä»¡‹Í¹ ¨Õ¹à»š¹μÅÒ´
·ÕèãËÞ‹ÁÒ¡ «Öè§ Ù́àËÁ×Í¹Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒä»¢ÒÂ¨Ð·Ó 
ä´Œ§‹ÒÂà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÓÅÑ§«×éÍÊÙ§ áμ ‹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁãËÞ‹¢Í§μÅÒ´
·ÓãËŒÁÕÊÔ¹¤ŒÒÁÒ¡ÁÒÂËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ¼ÙŒ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáºº
à´ÕÂÇ¡Ñº¢Í§àÃÒÍÂÙ‹à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÁÕ¤Ù‹á¢‹§·Õè¾ÃŒÍÁ¨Ð 
μ Ñ´ÃÒ¤Ò¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§àÃÒ Ñ́§¹Ñé¹ËÒ¡äÁ‹ÈÖ¡ÉÒãËŒ´Õ¡‹Í¹
¡ÒÃà¢ŒÒä»à¨ÒÐμÅÒ´ Ö̈§·Óä´ŒÂÒ¡ 

ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ° 
ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊ§¤ �̈ ÐãËŒÀÒ¤ÃÑ°ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¡Œä¢ã¹àÃ×èÍ§
¡®ÃÐàºÕÂºμ ‹Ò§æ àª‹¹ ·ÓÍÂ‹Ò§äÃãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÍÍ¡¨Ò¡
¡ÒÃà»š¹»ÃÐà·Èã¹à¢μâÃ¤»Ò¡à»„›ÍÂà·ŒÒà»„›ÍÂ «Öè§·ÓãËŒ
àÃÒÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔμÀÑ³± �¨Ò¡à¹×éÍËÁÙä»ã¹ºÒ§»ÃÐà·ÈäÁ‹ä´Œ 
¶ŒÒÍÍ¡¨Ò¡¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ ¹Õéä´Œ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ
ä»ä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õé  

¹Í¡ Ò̈¡¹Õé Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È
¤ÇÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ àª‹¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕ One Stop 
Service á¡‹¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â àËÁ×Í¹à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃμ Ố μ ‹Í
àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ä·Â¡Ñº¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹
Í×è¹æ ¢Í§μ ‹Ò§»ÃÐà·È  Í×è¹æ ¢Í§μ èÒ§»ÃÐà·È  
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¼ŒÒ»Ùâμ�Ð ·ÕèÃÍ§¨Ò¹ »ÅÍ¡ËÁÍ¹ à»š¹μ Œ¹ áÅÐã¹»‚ 2529 
ä´Œ Ñ̈´μ Ñé§à»š¹ºÃÔÉÑ· ÊÔè§·Í«Òμ Ô¹ ¨Ó¡Ñ´ 

¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨àÃÔèÁáÃ¡¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¡Ñº
μ ÑÇá·¹¤ŒÒÊ‹§ ÊÓËÃÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ¼ŒÒ¼×¹ã¹ÂØ¤¹Ñé¹
ÁÕÇ§¨Ã¡ÒÃ¤ŒÒËÃ×ÍÃÐººË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ (Supply Chain) 
·ÕèªÑ´à¨¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμ (Original 
Equipment Manufacturing : OEM) μÒÁ¤ÓÊÑè§«×éÍ 
(Order) ãËŒ¡Ñºμ ÑÇá·¹¤ŒÒÊ‹§ ¨Ò¡¹Ñé¹μ ÑÇá·¹¤ŒÒÊ‹§¨Ð¹Ó
ÊÔ¹¤ŒÒä»¢ÒÂμ ‹ÍãËŒ¡ÑºÃŒÒ¹¢ÒÂÊ‹§·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È 
«Öè§ÃŒÒ¹¢ÒÂÊ‹§¨Ð¨ÓË¹‹ÒÂμ ‹ÍãËŒ¡ÑºÃŒÒ¹¢ÒÂ»ÅÕ¡ÍÕ¡μ ‹ÍË¹Öè§ 

“PASAYA” ¼ÅÔμÀÑ³± �ÊÔè§·ÍÃÐ´Ñº Hi - End 
áºÃ¹´ �ªÑé¹¹ÓÊÑÞªÒμ Ôä·Â·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁä»·ÑèÇâÅ¡ 
äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹μÅÒ´ÂØâÃ» ÍÍÊàμÃàÅÕÂ ÞÕè»Ø†¹ áÅÐ
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ´ŒÇÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·Õè¡ÇŒÒ§ä¡Å¢Í§  
¤Ø³ªàÅ ÇØ·¸Ò¹Ñ¹· � ã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· ÊÔè§·Í«Òμ Ô¹ ¨Ó¡Ñ́  áÅÐà»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ 
ã¹´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÊÔè§·Í (Textile Engineering) 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»š¹âÃ§§Ò¹ÊÕà¢ÕÂÇ·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡ÒÃÑ¹μÃṌ ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅ Thai Green Label Scheme 
«Öè§ÇÑ¹¹Õé “ÇÒÃÊÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹” ¢Í¹ÓàÊ¹Í
ãËŒ·‹Ò¹¼ÙŒÍ‹Ò¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨
áË‹§¹Õé¤‹Ð 

จากธุรกิจผาขนหนู มุงสูธุรกิจ Home 
Textile 

à ỐÁ·ÕºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμ¼ŒÒ¢¹Ë¹Ù ÍÂÙ‹·Õè
ÍÓàÀÍ¾ÃÐ»ÃÐá´§ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ â´ÂãªŒª×èÍÇ‹Ò
áÊ§ªÑÂ¡ÒÃ·Í ¨Ò¡¹Ñé¹ã¹»‚ 2521 ä´Œ¼Ñ¹ÁÒ·Ó¸ØÃ¡Ô¨
¼ÅÔμ¼ŒÒ¼×¹»ÃÐàÀ·à¤ËÐÊÔè§·Í (Home Textile) ¤×Í 
ÊÔ¹¤ŒÒμ¡áμ ‹§ºŒÒ¹ àª‹¹ ¼ŒÒÁ‹Ò¹ ¼ŒÒËØŒÁàºÒÐ ¼ŒÒ»Ù·Õè¹Í¹ 

áºÃ¹´ �ä·Â
ÂØ·¸ÈÑ¡´Ôì ¤³ÒÊÇÑÊ Ốì / ³Ñ°ÇÕ³� ·ÇÕ¾§ÈÀÑ·Ã �

PASAYA  
แบรนดไทย...ดงักองโลก 

¤Ø³ªàÅ ÇØ·¸Ò¹Ñ¹· �  
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÔè§·Í«Òμ Ô¹ ¨Ó¡Ñ́  
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ÊÔ¹¤ŒÒ¨Õ¹·ÕèÁÕÃÒ¤Ò¶Ù¡¡Ç‹Ò â´ÂäÁ‹¤Ó¹Ö§Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè
ÅÍ¡àÅÕÂ¹áººËÃ×ÍäÁ‹ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¼ÙŒ¼ÅÔμËÃ×ÍâÃ§§Ò¹
ã¹»ÃÐà·Èà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÃÐºº Supply Chain 
áººà´ÔÁä´Œ¢Ò´ÊÐºÑé¹Å§ ·ÓãËŒ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô̈ ÃÙ»áºº OEM 
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹μ ‹Íä»ä´Œ 

“แตความจริงแลวแมพัฒนาเปน ODM  
ก็ไมสามารถอยูรอดได  
เพราะเม่ือออกแบบไปแลว 
และเสนอขายแกลูกคา  

แตลูกคาจะซ้ือไปเพียงล็อตเดียวเทานั้น” 

áÁŒàÃÒà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ç‹Òà»š¹ OEM (Original 
Equipment Manufacturing : ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμ) áÅŒÇ 
¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤‹ÍÂæ ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§à»š¹ ODM (Original 
Design Manufacturing : ¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐÍÍ¡áººÊÔ¹¤ŒÒ
´ŒÇÂμ¹àÍ§) «Öè§¨Ð·ÓãËŒÍÂÙ‹ÃÍ´ä´Œ áμ ‹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅŒÇáÁŒ
¾Ñ²¹Òà»š¹ ODM ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ÃÍ´ä´Œ à¾ÃÒÐàÁ×èÍ
ÍÍ¡áººä»áÅŒÇáÅÐàÊ¹Í¢ÒÂá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ áμ ‹ÅÙ¡¤ŒÒ¨Ð«×éÍ
ä»à¾ÕÂ§ÅçÍμà ṌÂÇà·‹Ò¹Ñé¹ â´Â¨Ð Œ̈Ò§¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂÍ×è¹¡çÍ»»‚œ 
¡ç¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒã¹ÅçÍμμ ‹Íä»ä´Œ 

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé Pasaya Ö̈§äÁ‹ÃÑº¨ŒÒ§¼ÅÔμáºº OEM 
Â¡àÇŒ¹¨Ð¼ÅÔμãËŒ¡Ñºà¾×èÍ¹½Ù§ã¹»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ºÒ§¤ÃÑé§
ºÒ§¤ÃÒÇà·‹Ò¹Ñé¹ â´Â¤Ø³ªàÅäÁ‹ä´ŒÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμáºº 
OEM äÁ‹´Õ áμ ‹à»š¹ÇÔ¶Õ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·È
´ŒÍÂ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í»ÃÐà·È·Õè¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò à»š¹¡ÒÃàÃÔèÁμ Œ¹
¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÁÒ¡‹Í¹ â´ÂÍÒÈÑÂ
μ Œ¹·Ø¹áÃ§§Ò¹ μ Œ¹·Ø¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ μ Œ¹·Ø¹ÊÑ§¤Á·Õè¶Ù¡¡Ç‹Ò 
»˜¨ Ø̈ºÑ¹»ÃÐà·Èä·Âä´Œ¡ŒÒÇ¼‹Ò¹ÂØ¤¹Ñé¹ä»áÅŒÇ ¢³Ð
à ṌÂÇ¡Ñ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
ãËÁ‹μÅÍ´àÇÅÒ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμä´Œ¶Ù¡¡Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·Â 
´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§¤ÇÃÁÍ§ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ äÁ‹¤ÇÃä»¼Ù¡μ ÑÇàÍ§¡Ñº
¸ØÃ¡Ô¨ OEM  

¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂãμ ŒÃÙ»áºº¢ŒÒ§μ Œ¹ ¼ŒÒ¼×¹à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ
·ÕèäÁ‹ÁÕáºÃ¹´ � ¼ÙŒºÃÔâÀ¤¨ÐäÁ‹ÃÙŒÇ‹Òã¤Ã¼ÅÔμ ¼ÅÔμ·Õèã´ 
ä·Â ¨Õ¹ ËÃ×Í¨Ò¡·Õèã´ à¾ÃÒÐμ ÑÇá·¹¤ŒÒÊ‹§·Õè¹ÓÊÔ¹¤ŒÒ
àÃÒä»¢ÒÂ¡çÁÕËÅÒÂÃÐ´Ñº ºÒ§ÃÒÂ·ÕèÁÕáºÃ¹´ �¢Í§μ¹àÍ§ 
¡ç¨ÐãªŒáºÃ¹´ �¢Í§à¢Òº¹ÊÔ¹¤ŒÒàÃÒ Ê‹Ç¹ºÒ§ÃÒÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ 
áºÃ¹´ � ¡ç̈ ÐãªŒª×èÍºÃÔÉÑ·á·¹ áÁŒÇ‹Òã¹ª‹Ç§¹Ñé¹¨ÐÁÕ¼ÙŒ¼ÅÔμ
ºÒ§ÃÒÂ·Õè¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ãËŒ¡Ñº¼ŒÒ¼×¹¢Í§μ ÑÇàÍ§ 
áμ ‹¡çÂÑ§äÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨  

เผชิญวิกฤติในดาน Supply Chain 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊÔè§·Í¢Í§âÅ¡ÃÇÁ¶Ö§¢Í§ä·Â´ŒÇÂ

μ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºÇÔ¡Äμ Ô¤ÃÑé§ãËÞ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨Ò¡
ÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·È¨Õ¹ «Öè§à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμÊÙ§áÅÐÁÕμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèμ èÓÁÒ¡ ä´Œà¢ŒÒÁÒ 
ºØ¡μÅÒ´ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ»˜›¹»†Ç¹ã¹ÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒ·Ñé§ËÁ´ 
à¾ÃÒÐ¼ÙŒ¼ÅÔμ Ṏ¹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÅÍ¡àÅÕÂ¹áººÊÔ¹¤ŒÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ 
áÅŒÇ¼ÅÔμ¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡¡Ç‹Ò 

»Þ̃ËÒ·Õèμ Ố μÒÁÁÒ¤×Í μ ÑÇá·¹¤ŒÒÊ‹§àËÅ‹Ò¹Õéà»ÅÕèÂ¹ÁÒ«×éÍ

ÃÒ§ÇÑÅ Thai Green Label Scheme 
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Pasaya หรืออีกชื่อวา แพศยา 
¨Ò¡¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§á¹Çâ¹ŒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¢ŒÒ§μ Œ¹ 

¤Ø³ªàÅ Ö̈§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õè¨Ð»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ÁÒà»š¹ 
OBM (Original Brand Manufacturing : ¼ÅÔμ
áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂã¹áºÃ¹´ �μ ÑÇàÍ§) â´Â¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
ÀÒÂãμ ŒáºÃ¹´ �¢Í§μ ÑÇàÍ§ áÁŒà»š¹ÍÐäÃ·ÕèÅÓºÒ¡¡Ç‹Ò
¡çμÒÁ  

àÁ×èÍμ ŒÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¹Ñé¹ μ ŒÍ§ÁÒ¤Ố ¶Ö§ª×èÍáºÃ¹´ � 
«Öè§μ ŒÍ§à»š¹ª×èÍ·Õè¨´¨Ó§‹ÒÂ ¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐμ ŒÍ§â´´à´‹¹àª‹¹
à ṌÂÇ¡ÑºáºÃ¹´ �ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ÍÂ‹Ò§ Gucci ËÃ×Í Prada 
·Ñé§¹Õé ¤ÇÃà»š¹ª×èÍ·ÕèÍ‹Ò¹§‹ÒÂã¹à¡×Íº·Ø¡ÀÒÉÒ ËÒ¡ÍÍ¡
àÊÕÂ§ÂÒ¡ àª‹¹ ºÒ§áºÃ¹´ �·ÕèÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÀÒÉÒ½ÃÑè§àÈÊ 
ËÃ×ÍÀÒÉÒà¡ÒËÅÕ μ ŒÍ§ÂØ‹§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÇ‹Ò
ÍÍ¡àÊÕÂ§ÍÂ‹Ò§äÃãËŒ¶Ù¡μ ŒÍ§ 

ã¹·ÕèÊØ´ä´Œμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãªŒª×èÍáºÃ¹´ �Ç‹Ò Pasaya «Öè§
μ Œ¹¤Ô´ª×èÍáºÃ¹´ �¹ÕéÁÒ¨Ò¡¤Óä·ÂÇ‹Ò “á¾ÈÂÒ” «Öè§¾Í
ÊÐ¡´à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉáÅŒÇä´Œ¤ÓÇ‹Ò “Pasaya” à»š¹ª×èÍ 
·Õè´Õ Í‹Ò¹§‹ÒÂ ¨Ö§à»š¹¤ÇÒÁºÑ§àÍÔÞËÅÒÂæ ÍÂ‹Ò§¢Í§ª×èÍ¹Õé 
Ê‹Ç¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¨Ð´ÕËÃ×ÍäÁ‹¢Öé¹ÍÂÙ‹·Õè¤ÓÍ¸ÔºÒÂ ËÒ¡ª×èÍ¹Ñé¹
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¹‹ÒÊ¹ã¨ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á  

“บุคคลท่ีเปนตัวแทน 
หรือแสดงความเปน Pasaya ได  
คือ บุคคลในประวัติศาสตรอยาง  

พระนางคลีโอพัตรา ที่ทำใหทั้งจูเลียตซีซาร
แหงอาณาจักรโรมันและแมทัพเอก 
อยางมารคแอนโทนีตกหลุมรัก 

เพื่อประโยชนทางการเมืองของตัวเอง” 

áÁŒ¤ÓÇ‹Ò “á¾ÈÂÒ” ¹Ñºà»š¹¤Ó·ÕèáÃ§ÁÒ¡ã¹ÀÒÉÒä·Â 
áμ ‹ËÒ¡ÁÍ§ÍÕ¡ÁØÁË¹Öè§áÅŒÇ ¤Ó¹Õéà»š¹¤Ó·ÕèãªŒ¡ÑºÊμÃÕà¾È 
·ÕèäÁ‹ÂÍÁ¡Ô¹¹éÓãμ ŒÈÍ¡ã¤Ã â´Â¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà ‹́¹æ ·Õè¨Ð

¶Ù¡¢¹Ò¹¹ÒÁÇ‹Òá¾ÈÂÒä´Œ¹Ñé¹ μ ŒÍ§à»š¹¼ÙŒËÞÔ§·ÕèÊÇÂ à¡‹§ 
ÁÕÍÓ¹Ò¨ à»š¹ÍÔÊÃÐäÁ‹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºã¤Ã «Öè§ºØ¤¤Å·Õèà»š¹
μ ÑÇá·¹ËÃ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁà»š¹ Pasaya ä Œ́¤×Í ºØ¤¤Åã¹
»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�ÍÂ‹Ò§ ¾ÃÐ¹Ò§¤ÅÕâÍ¾ÑμÃÒ ·Õè·ÓãËŒ·Ñé§ 
Ù̈àÅÕÂμ«Õ«ÒÃ �áË‹§ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃâÃÁÑ¹áÅÐáÁ‹·Ñ¾àÍ¡ÍÂ‹Ò§

ÁÒÃ�¤áÍ¹â·¹Õμ¡ËÅØÁÃÑ¡à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 
¢Í§μ ÑÇàÍ§ ËÃ×Í¾ÃÐ¹Ò§ºÙàªç¤à·ÕÂ¹¢Í§¨Õ¹ 

ÊÓËÃÑºã¹ÇÃÃ³¤´Õä·ÂÍÂ‹Ò§¹Ò§ÇÑ¹·Í§¹Ñé¹ 
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅŒÇÂÑ§äÁ‹¶Ö§¢Ñé¹áÊ´§¤ÇÒÁà»š¹ Pasaya ä Œ́ 
à¾ÃÒÐÂÑ§äÁ‹à¡‹§áÅÐÁÕÍÓ¹Ò¨ â´Â¤Ø³ªàÅàÅ‹ÒÇ‹ÒμÍ¹·Õè
Í¸ÔºÒÂãËŒ¿̃§¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤Ó¹Õé ¤Ø³¼ÙŒËÞÔ§â´Âà©¾ÒÐ
·ÕèÍÂÙ‹ã¹áÇ´Ç§á¿ªÑè¹äÎâ«ªÍº¤Ó¹ÕéÁÒ¡ ºÍ¡Ç‹Òãª‹áÅŒÇ 
μ ŒÍ§à»š¹ÍÂ‹Ò§¹Õé  

¹Í¡¨Ò¡áºÃ¹´ � Pasaya áÅŒÇ »˜¨ Ø̈ºÑ¹¡ÓÅÑ§·Ó
áºÃ¹´ �ãËÁ‹ÊÓËÃÑº¡ÅØ‹Á Mass Market «Öè§ÃÒ¤Ò¨Ðμ èÓ¡Ç‹Ò 
â´Â¨ÐãªŒª×èÍ PSY ¤Ò´Ç‹Ò¹‹Ò¨Ðà»�´μ ÑÇ»ÃÐÁÒ³ª‹Ç§¹Õé
à ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á 2557 ÊÔ¹¤ŒÒ¨Ðà»š¹¾Ç¡¼ŒÒÁ‹Ò¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»
ÃÒ¤ÒäÁ‹á¾§  

   
การสรางแบรนดไมใชเพียงแคตั้งชื่อ 

ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨á¿ªÑè¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �ãËŒ»ÃÐÊº 
¼ÅÊÓàÃç̈ äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§§‹ÒÂ μ ŒÍ§¢Öé¹¡ÑºÃÐ´Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÊÑ§¤Á 
ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õèμ ‹Íà¹×èÍ§
à»š¹Í§¤ �ÃÇÁ´ŒÇÂ ¡Ã³Õ¢Í§ä·ÂäÁ‹¤ÇÃ¤Ô´¨Ðä»¼ÅÔμ
¡ÃÐà»‰Òá¢‹§¡ÑºËÅØÂÇÔ¡μÍ§¤ � à¾ÃÒÐà»š¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ÁÒ¡ 
¨Ðμ ŒÍ§¾Ñ²¹Òμ Ñé§áμ ‹½‚Á×ÍáÅÐ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ãªŒàÇÅÒÍÕ¡
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ÂÒÇ¹Ò¹ Â¡àÇŒ¹¨Ðàμ Ôºâμ·Ò§ÅÑ´àËÁ×Í¹¡ÑººÒ§»ÃÐà·È 
â´Âä»«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃáºÃ¹´ �·Õèμ Ô´μÅÒ´ÍÂÙ‹áÅŒÇÁÒàÅÂ àª‹¹ 
ºÃÔÉÑ·¨Õ¹ä»«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃÃ¶Â¹μ�ÇÍÅâÇ‹¢Í§ÊÇÕà´¹ à¾×èÍãËŒ
ä´ŒÁÒ·Ñé§à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ°Ò¹¡ÒÃμÅÒ´  

»˜¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �
ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§¤Ø³ªàÅÁÕËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¨Ð
μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃãªŒÊÔ¹¤ŒÒÀÒÂãμ ŒáºÃ¹´ �´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§
¾ÍÊÁ¤ÇÃ ËÃ×Íà»š¹·Õè¡Å‹ÒÇ¢ÇÑÞÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ à»š¹μ Œ¹Ç‹Ò 
μ ŒÁÂÓ¡ØŒ§ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕª×èÍàÊÕÂ§à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ä»·ÑèÇâÅ¡ ËÒ¡
ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμºÃÃ Ø̈ãÊ‹¡ÃÐ»‰Í§ ÊÒÁÒÃ¶à»�´ÍÍ¡ÁÒà·ÍØ‹¹
ãÊ‹¶ŒÇÂáÅŒÇÃÑº»ÃÐ·Ò¹â´ÂÁÕÃÊªÒμ Ô à·ÕÂºà·‹Ò¡Ñº¹Ñè§ 
ÃÑº»ÃÐ·Ò¹·ÕèÀÑμμÒ¤ÒÃä·ÂáÅŒÇ àª×èÍÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§¢ÒÂ´Õ 
à»š¹à·¹éÓà··‹Òá¹‹¹Í¹ à¾ÃÒÐμ ŒÁÂÓ¡ØŒ§à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹´Õ 
ÍÂÙ‹áÅŒÇ ÊÔè§¹Õé¡ç¤×ÍáºÃ¹´ �  

¡ÒÃâ¦É³Ò ¤Ø³ªàÅÁÍ§Ç‹Òà»š¹ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§·Ó áμ ‹
à»š¹¡ÒÃ·Óà¾×èÍ¼ÅÑ¡ÊÔ¹¤ŒÒÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´ áμ ‹ËÒ¡ÊÔ¹¤ŒÒàÃÒ
äÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊ·ÕèÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´ä´ŒÁÒ¡ äÁ‹¤ÇÃä»Å§â¦É³Ò 
à¹×èÍ§¨Ò¡¨Ðà»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèÊÙÞà»Å‹Ò  

¡Ã³Õ¢Í§ Pasaya ä´Œà¹Œ¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ¤¹¹ÔÂÁ
ãªŒÊÔ¹¤ŒÒàÃÒ ¾ÍãªŒ¡Ñ¹á¾Ã‹ËÅÒÂ¶Ö§ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ Ö̈§¤‹ÍÂä»
Å§â¦É³Òã¹¹ÔμÂÊÒÃ ¨Ò¡¹Ñé¹ä´Œ¢ÂÒÂä»â¦É³Òã¹ 
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃμÅÒ´Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹μÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ 
à¾×èÍ·ÓãËŒ¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊàËç¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓÅÑ§¨ÓË¹‹ÒÂÍÐäÃ 
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ËÒ¡ÁÕ¤¹ãªŒÊÔ¹¤ŒÒÁÒ¡¢Öé¹ ¤ÃÒÇ¹Õé¡ç§‹ÒÂáÅŒÇ

ã¹¡ÒÃÅ§â¦É³ÒÍÐäÃ à»�´ÃŒÒ¹àÍ§¡ç·Óä´Œ ·Ñé§ËÁ´μ ŒÍ§
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» 

“ความสำเร็จ ของ Pasaya คือ  
บริษัทฯ มีฝายวิจัยและพัฒนา 
ของตนเอง ซึ่งจะตองใชความรู 
ทั้งในดานศาสตรและศิลป” 

แบรนดตองผูกตดิกับคณุภาพและนวัตกรรม 
»˜¨ Ñ̈ÂáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§áºÃ¹´ �»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ 

áºÃ¹´ �̈ Ð¼Ù¡μ Ố ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍÂÙ‹àÊÁÍ Ñ́§¹Ñé¹ 
ËÒ¡ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ¢Í§àÃÒäÁ‹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅŒÇ ¡ç¤§äÁ‹μ ŒÍ§¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ � 

¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§ Pasaya ¤×Í ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ½†ÒÂÇÔ̈ ÑÂ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§μ¹àÍ§ «Öè§¨Ðμ ŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÈÒÊμÃ�
áÅÐÈÔÅ»Š ¡Å‹ÒÇ¤×Í äÁ‹ä´Œ·Óà©¾ÒÐ¡ÒÃÍÍ¡áººÅÇ´ÅÒÂ
º¹¼ŒÒà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ÍÍ¡áººä»¶Ö§àÊŒ¹´ŒÒÂ·Õè¹ÓÁÒãªŒ·ÍÇ‹Ò
¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§ àª‹¹ ÁÕ
Ê‹Ç¹¼ÊÁ½‡ÒÂà»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡Õèà»ÍÃ�à«ç¹μ� ÁÕâ¾ÅÕàÍÊàμÍÃ� 
¡Õèà»ÍÃ �à«ç¹μ� áÅÐ¤Ô´Ç‹ÒàÁ×èÍ¹ÓÁÒãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅŒÇ¨Ð·ÓãËŒ
à¡Ô´¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¡ÑºªÔé¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§äÃ  

ÊÓËÃÑº¨Ø´à´‹¹¢Í§¼ŒÒ Pasaya ÍÂÙ‹·ÕèÍÍ¡áººÁÒ
à¾×èÍà¹Œ¹ãËŒÊÇÂ§ÒÁáÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¾ÔàÈÉã¹´ŒÒ¹μ ‹Ò§æ 

Œ â ×
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àª‹¹ ·¹·Ò¹ äÁ‹ÁÕ¡ÅÔè¹ÍÑºª×é¹ ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ ÁÕÅÇ´ÅÒÂ
áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¼ŒÒÂÒ¡μ ‹Í¡ÒÃÅÍ¡àÅÕÂ¹áºº àÇŒ¹áμ ‹
¡Ã³Õà»š¹¤Ù‹á¢‹§·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÁÕ Know - How ·Õèà·‹Ò¡Ñ¹
à·‹Ò¹Ñé¹ ¶Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶àÅÕÂ¹áººä´Œ 

การออกแบบผลิตภัณฑ 
»˜¨ Ñ̈ÂáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ μ ŒÍ§μ Ô´μÒÁ

·ÔÈ·Ò§¢Í§á¿ªÑè¹ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ ·Ñé§¨Ò¡¹ÔμÂÊÒÃá¿ªÑè¹ 
¡ÒÃªÁ§Ò¹áÊ´§á¿ªÑè¹ ¡ÒÃÊÑ§à¡μá¿ªÑè¹¢Í§áºÃ¹´ � 
·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ÃÇÁ¶Ö§ÊÑ§à¡μ¡ÒÃáμ ‹§¡ÒÂ¢Í§¼ÙŒ¹Óá¿ªÑè¹ 
àª‹¹ ¼ÙŒ¹Ó·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È ´ÒÃÒÀÒ¾Â¹μÃ�
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ÏÅÏ ËÒ¡à»š¹à¤ËÐÊÔè§·Í ¨Ðμ ŒÍ§ËÁÑè¹
ÊÑ§à¡μÃÙ»áºº¡ÒÃμ¡áμ ‹§ºŒÒ¹ã¹ÀÒ¾Â¹μÃ�μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
Ç‹ÒãªŒÊÔ¹¤ŒÒÍÐäÃ ãªŒÊÕÍÂ‹Ò§äÃ â´ÂäÁ‹ãª‹Ç‹Ò´ÙÇ‹Òà¢Ò·Ó
ÍÂ‹Ò§äÃ áÅŒÇÁÒ¼ÅÔμÅÍ¡àÅÕÂ¹áºº áμ ‹̈ Ðμ Ố μÒÁá¹Çâ¹ŒÁ
á¿ªÑè¹à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹æ áÅŒÇ¹ÓÁÒ¼¹Ç¡¡Ñº 
áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§àÃÒ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¨Ò¡°Ò¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
¢Í§àÃÒ  

“นักออกแบบแฟช่ันของไทย  
ขาดความรูพืน้ฐานทางดานวศิวกรรมส่ิงทอ 
ซึ่งเปนความรูสำคัญควบคูกันไปดวย” 

ÊÓËÃÑº¨Ǿ Í‹Í¹ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¹Ñ¡ÍÍ¡áººá¿ªÑè¹¢Í§ä·Â 
¤×Í ¨ÐàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐã¹´ŒÒ¹»ÅÒÂ¹éÓ â´Âà¹Œ¹¹Ó¼ŒÒ 
·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ � à¹Œ¹ã¹´ŒÒ¹ Catwalk «Öè§
à»š¹¡ÒÃà Ố¹á¿ªÑè¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹·Ò§´ŒÒ¹

ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÊÔè§·Í «Öè§à»š¹¤ÇÒÁÃÙŒÊÓ¤ÑÞ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»´ŒÇÂ 
à¾×èÍ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡áººä´ŒÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§áÅÐ·ÓãËŒ
»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 

ÊÔè§·Õè à»š¹¤ÇÒÁ½˜¹¢Í§¤Ø³ªàÅ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Ò§´ŒÒ¹ÊÔè§·ÍãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕ ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ¡ÒÃÍÍ¡áºº â´Âμ ŒÍ§ÊÍ¹ã¹àªÔ§
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�ÁÒ¡¢Öé¹ μ ŒÍ§ÁÕËŒÍ§áÅç» ÁÕà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃãËŒ·´ÅÍ§ 
â´ÂÁÕ¤³Ò¨ÒÃÂ �·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§´ŒÒ¹ Textile ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÊÒ¢Ò «Öè§´ŒÒ¹ÊÔè§·Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅŒÇäÁ‹ãª‹à¾ÕÂ§àÊ×éÍ¼ŒÒà·‹Ò¹Ñé¹ 
áμ ‹»˜¨ Ø̈ºÑ¹¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢Ò àª‹¹ ¡ÒÃ
¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ËÃ×ÍÃ¶Â¹μ�̈ Ò¡ÇÑÊ Ǿ·Õèà»š¹àÊŒ¹ãÂ¤ÒÃ �ºÍ¹  

แบรนดตองแทรกดวยเอกลักษณไทย 
ã¹°Ò¹Ð¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹áÇ´Ç§ÊÔè§·ÍÁÒ¹Ò¹ ¤Ø³ªàÅ

¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÊÕÊÑ¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÔè§·Í àÃ×èÍ§¢Í§¼ŒÒ ¤ÇÃ
μ ŒÍ§ãÊ‹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§¤ÇÒÁà»š¹ä·Â â´Âª×è¹ªÁÁÒ¡¡Ñº
ºÒ§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  àª‹¹ Ê»Ò ÊÒÁÒÃ¶ËÂÔºÂ¡
¤ÇÒÁà»š¹ä·ÂÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹� à¹Œ¹¤ÇÒÁÊ§º·Ò§ã¨ 
ÁÕÍâÃÁÒà·ÍÃÒ¾Õà¢ŒÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃºÕº¹Ç´
¤ÅÒÂàÊŒ¹ «Öè§à»š¹ËÅÑ¡¢Í§ÍÒÂØÃàÇ·ÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ËÁ´¹Õé
ä´Œ¹ÓÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÒãªŒä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ  

ÊÓËÃÑº¡Ã³Õ¢Í§¼ŒÒ¡çàª‹¹¡Ñ¹ ¤ÇÃ¨Ð´Ö§àÍ¡ÅÑ¡É³�
¤ÇÒÁà»š¹ä·ÂÁÒãªŒ «Öè§·Ø¡¤¹μ ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ố  àª‹¹ äËÁä·Â 
«Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§ÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹
´ŒÒ¹Í×è¹æ ä´ŒÁÒ¡¹Ñ¡ áÅÐÁÕÃÒ¤Òá¾§ ¨ÐÊÃŒÒ§ÊÔè§ãËÁ‹¢Öé¹ÁÒ
ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ «Öè§ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÓμÍº μ ŒÍ§¤Œ¹¤ÇŒÒà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
μ ‹Íä»  
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เนนขยายเครือขายทางการคา 
¹Í¡¨Ò¡ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �áÅŒÇ ÍÕ¡ÊÔè§Ë¹Öè§·Õèμ ŒÍ§

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃμÅÒ´àÍ§ 
¾Öè §¾Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ ÒÂ¼‹ Ò¹μ Ñ Çá·¹¤Œ ÒÊ‹ §ãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ 
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¡ÒÃ¹ÓÊÔ¹¤ŒÒ¢ÒÂ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ËÃ×ÍãËŒà¢ŒÒã¡ÅŒ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ àª‹¹ ¡ÒÃ¢ÒÂ»ÅÕ¡ ÁÔ©Ð¹Ñé¹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¨ÐäÁ‹»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ «Öè§ 
¤Ø³ªàÅä Œ́¡Å‹ÒÇÇ‹Òã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ä´Œä»Å§·Ø¹â´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ
Ñ̈´μ Ñé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È¤×Í ÁÒàÅà«ÕÂ 

ÊÔ§¤â»Ã� áÅÐÞÕè»Ø†¹  
Ê‹Ç¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ àª‹¹ ÍÍÊàμÃàÅÕÂ ½ÃÑè§àÈÊ 

ÂØâÃ» Ṏ¹ ÏÅÏ ÂÑ§à»š¹à¾ÕÂ§¡ÒÃ¢ÒÂÊ‹§¼‹Ò¹¼ÙŒá·¹
¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒã¹»ÃÐà·È â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðμ ŒÍ§¤Çº¤ØÁ
´ÙáÅÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  ¨Ðà»š¹¼ÙŒ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¢ÒÂáÅÐ¡ÓäÃãËŒ¡Ñº
·Ò§¼ÙŒá·¹¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒàÍ§ ¼ÙŒá·¹¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¨Ð 
Å´ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒàÍ§â´Â¾Å¡ÒÃäÁ‹ä´Œ μ ŒÍ§¢ÍÍ¹ØÁÑμ Ô¡‹Í¹Ç‹Ò
ÊÒÁÒÃ¶Å´ÃÒ¤Òä´ŒÁÒ¡¹ŒÍÂà·‹ÒäËÃ‹ 

ÊÓËÃÑºá¼¹ã¹Í¹Ò¤μÍÒ¨¨Ðà»�´ÃŒÒ¹·ÕèÂØâÃ» áμ ‹
μ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò´Ù¡‹Í¹Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶ËÒËØŒ¹Ê‹Ç¹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ 
ÊÔ¹¤ŒÒàÃÒ¢ÒÂä´Œ¾ÍÊÁ¤ÇÃäËÁ ¤ØŒÁ¾Í·Õè¨ÐàÊÕèÂ§ä»à» �´
ºÃÔÉÑ·¡ÒÃ¤ŒÒËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡çãËŒ¤ØŒÁ»ÃÔÁÒ³¢ÒÂà·‹Òà´ÔÁ

¡çä´Œ ËÒ¡à» �́ ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ¤ØŒÁ¡Ñº¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ¨Ö§¤‹ÍÂμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨
Å§·Ø¹à» �´ºÃÔÉÑ·  
 
จำหนายในไทยรอยละ 70 

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¨ÓË¹‹ÒÂã¹ä·ÂÃŒÍÂÅÐ 70 ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹
·Ñé§¤¹ä·ÂáÅÐ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ ã¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ
á¡‹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ ‹ Ò§ªÒμ Ô¤×Í ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμÁÕ¹éÓË¹Ñ¡ 
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ àª‹¹ à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ� ¼ŒÒÁ‹Ò¹ ¾ÃÁ ÏÅÏ «Öè§ 
äÁ‹àËÁÒÐ·Õè¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ¨ÐÊ¹ã¨¢¹¡ÅÑº»ÃÐà·È ËÃ×Í 
ÁÕÍÒÃÁ³ �·Õè¨Ð«×éÍ ¡ÒÃä»à¹Œ¹¡ÅØ‹Á¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô 
μ ŒÍ§à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ¢¹Ò´àÅç¡ ¾¡¾Ò§‹ÒÂ ¹éÓË¹Ñ¡àºÒ àª‹¹ 
¡ÃÐà»‰Ò à¤Ã×èÍ§¹Í¹ ÏÅÏ  

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨Ð¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ
ÍÐäÃà¾ÔèÁàμ ÔÁ·Õè¨Ð¨ÓË¹‹ÒÂá¡‹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ ‹Ò§ªÒμ Ôä´Œ§‹ÒÂ 
·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨¤×Í ÇÑÊ ǾË‹ÍËØŒÁ ËÃ×ÍÀÒÉÒ·ÕèãªŒ¡Ñ¹¤×Í 
à»š¹ Skin «Öè§¨Ðà»š¹ Skin ¢Í§ÍÐäÃ¡çä´Œ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ ÊÁǾ  
àÍÒÁÒ·Ó Skin ãËŒ´Ù¹‹ÒÊ¹ã¨ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ Pasaya 
¼ÅÔμ¼ŒÒ Supply ãËŒ¡Ñº Cartier ¢Í§½ÃÑè§àÈÊ à¾×èÍ¹Ó
ä»·Ó Skin àª‹¹ ¡Å‹Í§ãÊ‹¹éÓËÍÁ ÇÑÊ Ǿμ¡áμ ‹§ÃŒÒ¹  

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓÅÑ§¤Ố Ç‹Òà»š¹ä»ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ ã¹¡ÒÃ·Ó¡Å‹Í§
ãÊ‹äÍâ¿¹ à¾ÕÂ§áμ ‹μ ŒÍ§ãËŒ´Ùà»š¹à·¤â¹âÅÂÕ äÁ‹ãËŒ´Ùà»š¹
ËÑμ¶¡ÃÃÁÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐμ ŒÍ§ÁÕ¼ŒÒ¼ÊÁÇÑÊ ǾÍÂ‹Ò§Í×è¹´ŒÇÂ 
àª‹¹ àÃ«Ôè¹ áÅŒÇàÍÒä»¢Öé¹ÃÙ»à»š¹½Ò¤ÃÍºäÍâ¿¹ «Öè§
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹äÁ‹ãª‹»˜ÞËÒãËÞ‹áμ ‹ ÍÂ‹Ò§ã´ 
»˜ÞËÒÊÓ¤ÑÞà»š¹àÃ×èÍ§¡ÒÃμÅÒ´Ç‹ÒàÃÒμ ŒÍ§ä»á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº
ã¤ÃºŒÒ§ àÃÒ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊª¹ÐËÃ×ÍäÁ‹  

ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·¹Õé¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¼ÅÔμ¨Ò¡»ÃÐà·È¨Õ¹ 
¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ÁÒ¡ ÂÒ¡·Õè¨Ðá¢‹§¢Ñ¹ áμ ‹ÇÑ¹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ
àÁ×èÍÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡¨Õ¹ÁÕÃÒ¤Òá¾§¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊá¢‹§¢Ñ¹
ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â»˜¨ Ø̈ºÑ¹äÁ‹ä´Œ¶Ù¡¡Ç‹ÒàÃÒÁÒ¡àËÁ×Í¹ã¹Í´Õμ 
â´Âμ Œ¹·Ø¹¶Ù¡¡Ç‹ÒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 30 «Öè§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÇ‹Ò
μ Œ¹·Ø¹¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤Ò´Ç‹ÒÍÕ¡äÁ‹¡Õè»‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
¢Í§ Ṏ¹¹‹Ò¨Ðà·‹Òæ ¡ÑºàÃÒ Ê‹Ç¹ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡ÞÕè»Ø†¹ 
à¡ÒËÅÕ äÁ‹¹‹Ò¡ÅÑÇà·‹Òã´¹Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕμ Œ¹·Ø¹ÊÙ§¡Ç‹Ò  

ã Œ Õè â
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“นโยบายการลงทุนในการเปดบริษัท 
ในตางประเทศน้ัน  

จะอยูในรูปลงทุนท้ังหมด  
แลวจางผูเชี่ยวชาญตางชาติ 

มาเปนผูบริหาร  
สำหรับอีกรูปแบบหน่ึงคือ การรวมทุน” 

ลงทุนตางประเทศตองถือหุนขางมาก 
ÊÓËÃÑºà»‡ ÒËÁÒÂã¹Í¹Ò¤μ¤×Í Å´ÊÑ´Ê‹Ç¹

¨ÓË¹‹ÒÂã¹ä·ÂàËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 30 Ê‹§ÍÍ¡ÃŒÍÂÅÐ 70 ËÃ×Í
ÃŒÍÂÅÐ 80 áμ ‹äÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¶Ö§Å´¸ØÃ¡Ô¨ã¹ä·Â ¸ØÃ¡Ô¨ 
ã¹ä·ÂÍÒ¨ÍÂÙ‹à·‹Ò¹ÕéËÃ×Íàμ Ôºâμà¾ÔèÁÍÕ¡ áμ ‹ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§àμ Ôºâμ
ãËŒÁÒ¡¤×Í ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â»˜¨ Ø̈ºÑ¹μÅÒ´
Ê‹§ÍÍ¡ËÅÑ¡¤×Í ÁÒàÅà«ÕÂ ÞÕè»Ø†¹ Ê‹Ç¹ÍÍÊàμÃàÅÕÂ ÍÂÙ‹
ã¹ª‹Ç§¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹ÒÍÂÙ‹ ã¹Í¹Ò¤μ¨Ðμ ŒÍ§¢ÂÒÂä»ÂÑ§»ÃÐ
à·ÈÍ×è¹æ ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 

ÊÓËÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃà» �´ºÃÔÉÑ·ã¹ 
μ ‹Ò§»ÃÐà·È¹Ñé¹ ¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ËÁ´ áÅÐ Œ̈Ò§

¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞμ ‹Ò§ªÒμ ÔÁÒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÊÓËÃÑºÍÕ¡ÃÙ»áººË¹Öè§¤×Í 
¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ «Öè§ÁÕ¹âÂºÒÂÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§à»š¹½†ÒÂ¶×ÍËØŒ¹¢ŒÒ§ÁÒ¡
à·‹Ò¹Ñé¹ ÁÔ©Ð¹Ñé¹¨Ðà»š¹½†ÒÂàÊÕÂà»ÃÕÂº âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ð¶Ù¡¡Å×¹
â´Â¼ÙŒ Ã‹ ÇÁ·Ø¹μ ‹ Ò §ªÒμ Ô ÊÙ §ÁÒ¡ «Öè §ºÃÔÉÑ·Ï à¤ÂÁÕ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹á§‹¹ÕéáÅŒÇ ¹Ñºà»š¹º·àÃÕÂ¹ÊÓ¤ÑÞ·ÕèäÁ‹
μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ô´»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�«éÓÃÍÂ ´Ñ§¹Ñé¹ ËÒ¡Ã‹ÇÁ·Ø¹ 
¨Ðμ ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ «Öè§¤ÓÇ‹Ò¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ 
ã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ÊÔ·¸Ô·Ò§¡®ËÁÒÂ ·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ � ·Ò§
à·¤â¹âÅÂÕ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï μ ŒÍ§ÍÂÙ‹àË¹×Í¡Ç‹Ò¤¹·ÕèÃ‹ÇÁ·Ø¹´ŒÇÂ 

¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹àÃÒ¨ÐäÁ‹ä»Ã‹ÇÁ·Ø¹¡Ñºà¨ŒÒ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ
¢¹Ò´ãËÞ‹·Õè¤ŒÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·¹ÕéÍÂÙ‹áÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡
μÃÐË¹Ñ¡Ç‹ÒËÒ¡Ã‹ÇÁ·Ø¹¡Ñºà¢ÒáÅŒÇ ¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï à»š¹
à¾ÕÂ§á¤‹°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ»‡Í¹ãËŒà·‹Ò¹Ñé¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñºá¹Ð¹ÓÇ‹Ò
¡Ã³Õ¤¹ä·Âä»Ã‹ÇÁ·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÇ‹Ò¨Ø´Í‹Í¹ÊÓ¤ÑÞ
¢Í§¤¹àÍàªÕÂàÁ×èÍä»Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈμÐÇÑ¹μ¡¤×Í ¨ÐÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡Ç‹Òμ¹àÍ§´ŒÍÂ¡Ç‹Òà¢Ò ÁÑ¹à»š¹»Á´ŒÍÂ·Ò§¨Ôμ 
»Á·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »Á¢Í§ÊÑ§¤Á »Á¢Í§°Ò¹Ð¢Í§»ÃÐà·È 
¢³Ð·Õè¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹μÐÇÑ¹μ¡¨ÐäÁ‹¤Ô´·Ó¹Í§¹Õé ´Ñ§¹Ñé¹ ¹Ñº
à»š¹á¹Ç¤Ô´·ÕèÍÑ¹μÃÒÂÁÒ¡ ¨Ð·ÓãËŒ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹¡Å×¹àÃÒä´Œ 

Pasaya โรงงานสีเขียวเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

¹Í¡¨Ò¡ Pasaya ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¨Ò¡¡ÒÃ
¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒã¹´ŒÒ¹à¤ËÐÊÔè§·Í (Home Textile) ¨¹à»š¹
·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕâÃ§§Ò¹·ÕèÊÁºÙÃ³�áºº
·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È â´Â´Õà´‹¹·Ñé§ã¹á§‹à»š¹ÁÔμÃ
¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ´ŒÒ¹Ê¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁ  

à ỐÁ·ÕºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâÃ§§Ò¹μ Ñé§ÍÂÙ‹·Õè ÍÓàÀÍ¾ÃÐ»ÃÐá´§ 
Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ μ ‹ÍÁÒã¹»‚ 2537 ä´ŒàÃÔèÁÂŒÒÂâÃ§§Ò¹

ÁÒμ Ñé§·Õè ÍÓàÀÍºÒ§á¾ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ «Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕà¹×éÍ·Õè
¡Ç‹Ò 500 äÃ‹ ÊÓËÃÑº¡ÅØ‹ÁÍÒ¤ÒÃã¹âÃ§§Ò¹ÁÕÍÂÙ‹ 8 ËÅÑ§ 
â´Âã¹¨Ó¹Ç¹¹ÕéÁÕ 3 - 4 ËÅÑ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ áμ ‹ÅÐËÅÑ§

ÁÕ·ÕèÁÒ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¾×é¹·Õè ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ �âÃ§§Ò¹ 
â´ÂÍÍ¡áººãËŒà»š¹âÃ§§Ò¹ÊÕà¢ÕÂÇà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÍÒ·Ô  

âÃ§·Í¼ŒÒ¤Ò«ÒÁÑ¹μ ŒÒ (CASAMATTA) ÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅéÓÊÁÑÂ·ÕèÊǾ áÅÐμ Ố μ Ñé§à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ
à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¢Í§¤¹§Ò¹ ÊÓËÃÑºÃÙ»áººÍÒ¤ÒÃ
âÃ§·ÍÂÑ§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò»̃μÂ¡ÃÃÁ´Õà ‹́¹¨Ò¡ÊÁÒ¤Á
Ê¶Ò»¹Ô¡ÊÂÒÁã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ � »‚ 2000 »ÃÐàÀ·
ÍÒ¤ÒÃâÃ§§Ò¹  
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âÃ§ÂŒÍÁª×èÍ “¡Óá¾§” (KAMPANG) ÁÕ¤ÇÒÁ
â´´à ‹́¹·ÕèÁÕ¡Óá¾§ãËÞ‹ÍÂÙ‹´ŒÒ¹¹Í¡ËÅÑ§¤Ò¢Í§âÃ§§Ò¹ 
ÍÕ¡ÊÍ§´ŒÒ¹à»š¹¼¹Ñ§à»�́ âÅ‹§ à¾×èÍãËŒÍÒ¡ÒÈÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹
ÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂà·ä´Œ μ ÑÇÍÒ¤ÒÃÊÙ§â»Ã‹§ÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈáÅÐ
¤ÇÒÁÃŒÍ¹ä´Œ´Õ ¹Ñºà»š¹âÃ§ÂŒÍÁ·Õèá»Å¡äÁ‹àËÁ×Í¹ã¤Ã  

âÃ§àÂçº«Ô¡á«�¡ (ZIGZAG) à»š¹ÍÒ¤ÒÃàÂçº¼ŒÒ·Õè
» �́ ¼¹Ñ§·Öº·Ø¡´ŒÒ¹ Â¡àÇŒ¹ã¨¡ÅÒ§ÍÒ¤ÒÃ·ÕèãÊ‹ÊÇ¹»†Ò¢¹Ò´ 
30 X 30 àÁμÃäÇŒ ¾ÃŒÍÁ¡ÃÐ¨¡ãÊ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÍ§àËç¹
ÊÇ¹»†ÒÊÓËÃÑº¼‹Í¹¤ÅÒÂáÅÐ¾Ñ¡ÊÒÂμÒÍÒ¤ÒÃàÂçº¼ŒÒ  

âÃ§ÍÒËÒÃËÃ×ÍÍÒ¤ÒÃ Octospider (ÁÕÃÙ»Ã‹Ò§
¤ÅŒÒÂ»ÅÒËÁÖ¡¼ÊÁ¡ÑºáÁ§ÁØÁ) ä´Œ¡ÅÒÂà»š¹ LandMark 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹âÃ§ÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ́  áÅÐÍÍ¡áººÍÂ‹Ò§ÊÇÂ§ÒÁ 
¢¹Ò´·ÕèÇ‹Òà¤Â¢Öé¹»¡¢Í§ Top Young Designers «Öè§
à»š¹¹ÔμÂÊÒÃ´ŒÒ¹Ê¶Ò»μ̃Â¡ÃÃÁÃÐ´ÑºâÅ¡¢Í§ÂØâÃ»ÁÒáÅŒÇ 

áÁŒÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊÔè§·Íâ´Âà©¾ÒÐ¢Ñé¹¿Í¡ÂŒÍÁ ¨Ð
ÁÕÀÒ¾ÅÑ¡É³ �·Ò§ÅºÇ‹ÒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÊÙ§ 
áμ ‹ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»Þ̃ËÒÁÅ¾ÔÉàÍÒäÇŒáÅŒÇ 
â´Âμ Ố μ Ñé§ÃÐºººÓºÑ́ ¹éÓàÊÕÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÓºÑ́ ¹éÓãËŒÍÂÙ‹ã¹à¡³± �
·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ ¾ÃŒÍÁÃÐººÃÕä«à¤ÔÅà¾×èÍ¹Ó¹éÓ·ÕèºÓºÑ́ áÅŒÇ 
¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ÍÕ¡ «Öè§·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¹Ó¹éÓ·Õè¼‹Ò¹ÃÐººÃÕä«à¤ÔÅ
ÁÒãªŒãËÁ‹ã¹ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμäÁ‹μèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§·Ñé§ËÁ´ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ â´ÂÁÕ¤Ó¢ÇÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ç‹Ò “ªÕÇÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
¤×Í Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ” â´ÂÍÍ¡áººâÃ§§Ò¹ãËŒÁÕ
Ê¶Ò»˜μÂ¡ÃÃÁ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡âÃ§§Ò¹Í×è¹æ à»š¹à¾ÃÒÐä Œ́
μÃÐË¹Ñ¡áÅÐàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ ÍÕ¡·Ñé§ÍÍ¡áºººŒÒ¹¾Ñ¡¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§
¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ à»š¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ñ¡«Öè§
ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡àÊÁ×Í¹ÍÂÙ‹¡ÑººŒÒ¹¢Í§μ¹àÍ§  

¤Ø³ªàÅ ÇØ·¸Ò¹Ñ¹· � 
ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÊÔè§·Í (Textile 

Engineering) ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÔè§·ÍáÅÐÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áË‹§
¹¤Ã¿�ÅÒà´Åà¿‚Â (Philadelphia College of Textile 
and Science) ¢Í§ÊËÃÑ°Ï àÁ×èÍ»‚ 2527  

»˜¨ Ø̈ºÑ¹´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· ÊÔè§·Í«Òμ Ô¹ ¨Ó¡Ñ´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ 
Design Director ºÃÔÉÑ· à·ç¡« �ä·Å �á¡ÅÅÍÃÕè ¨Ó¡Ñ´ 
áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÙÅ¹Ô¸Ô»†Òà¢μÃŒÍ¹ (Tropical 
Forest Foundation)  

âÃ§ÂŒÍÁ “¡Óá¾§” 

ÍÒ¤ÒÃ Octospide 
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61ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμ Ô 1 ã¹ 10 ¢Í§âÅ¡ ·ÕèÁÕªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô
ÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

¹Õè¤×Íμ ÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹¢Í§ä·Â ·Õè
ÊÃŒÒ§áºÃ¹´ �¢Í§μ¹àÍ§ä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å Œ́ÇÂ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§μ¹àÍ§ä´Œ¶Ö§ÃÐ Ñ́º
ÊÒ¡Å áÅÐÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÅÙ¡¤ŒÒä´Œ¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹  

âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å 
à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ä´Œà» �́
ãËŒºÃÔ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2523 à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹¢¹Ò´ 580 àμ ÕÂ§ 
â´ÂÁÕ·ÕÁ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¨Ò¡¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ¾ÃŒÍÁá¾·Â �
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¡Ç‹Ò 1,200 ·‹Ò¹ ÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 
1.1 ÅŒÒ¹¤¹μ ‹Í»‚ à»š¹¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃªÒÇμ ‹Ò§»ÃÐà·È
¡Ç‹Ò 520,000 ¤¹μ ‹Í»‚ ¨Ò¡ 190 »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé âÃ§¾ÂÒºÒÅÏ ÂÑ§ä´Œ¹ÓàÊ¹ÍºÃÔ¡ÒÃ
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �ã¹ÃÒÂ¡ÒÃªÑé¹¹Ó àª‹¹ CBS’s 60 
Minutes, NBC’s Today Show, Time, 
Newsweek à»š¹μ Œ¹ 

´ŒÇÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè ãªŒ à·¤â¹âÅÂÕÍÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂ 
·ÓãËŒºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº¨Ò¡¹ÔμÂÊÒÃ 
Newsweek ¹ÔμÂÊÒÃª×èÍ´Ñ§¢Í§ÍàÁÃÔ¡Òà»š¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ

áºÃ¹´ �ä·Â
ÊØÇÔ´Ò ¸ÑÞÇ§É�

“บำรุงราษฎร”  
โรงพยาบาลไทย 
คุณภาพระดับสากล 

ลูกคาชาวไทยและตางชาติ 
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐμ ‹Ò§ªÒμ Ô

ÁÒ¹Ò¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹·Õè¤ØŒ¹ËÙ¡Ñ¹¡ç¤×Í ÅÙ¡¤ŒÒμ ‹Ò§ªÒμ Ô¢Í§
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âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ÍÂ‹Ò§´Õã¹¡ÅØ‹Á
»ÃÐªÒª¹¢Í§»ÃÐà·È¹Õé ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ «Öè§ã¹ª‹Ç§äÁ‹¡Õè»‚·Õè
¼‹Ò¹ÁÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ä´Œ¡ÅÒÂà»š¹¨Ǿ ËÁÒÂËÅÑ¡
¢Í§ªÒÇÁÍ§â¡àÅÕÂ ·ÕèÁÍ§ËÒÊ¶Ò¹·ÕèÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅã¹μ ‹ Ò§»ÃÐà·È Ö̈§¹Ñºà»š¹âÍ¡ÒÊÊÓ¤ÑÞ·Õè 
âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� ¨Ðä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ
¢Í§ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ÁÍ§â¡àÅÕÂ áÅÐ¢ÂÒÂÊÑ́ Ê‹Ç¹
ã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹§μ ‹Í¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»†ÇÂã¹ÃÒÂ·ÕèÁÕÍÒ¡ÒÃ«Ñº«ŒÍ¹
áÅÐ¨Óà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÊ‹§μ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂà¾×èÍä»ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÂÑ§
μ ‹Ò§»ÃÐà·È  

“การเจรญิเตบิโตของประเทศมองโกเลียนัน้
กำลังเปนทีจ่บัตามอง”  

มร. เดนนสิบราวน Corporate CEO 
ของ บริษัท โรงพยาบาลบำรุงราษฎร 

จำกัด (มหาชน) กลาว 

ã¹àÇçºä«μ�ÂÑ§ä´ŒÅ§¤Ó¡Å‹ÒÇ¢Í§ ÁÃ. à´¹¹ÔÊ 
ºÃÒÇ¹ � Corporate CEO ¢Í§ ºÃÔÉÑ· âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã � ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÍÕ¡Ç‹Ò “âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ËÅÒÂáË‹§ã¹»ÃÐà·Èà¡ÒËÅÕáÅÐÊÔ§¤â»Ã�¡çä´ŒÇÒ§à»‡ÒËÁÒÂ
ÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÑºÊ‹§μ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÁÍ§â¡àÅÕÂàª‹¹¡Ñ¹ 
ªÒÇÁÍ§â¡àÅÕÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹·ÕèÁÕ»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè
ÃØ¹áÃ§ áÅÐà»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¡ÓÅÑ§ã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ
ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œ ¡ç¨Ð¾ºÇ‹Òà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Õè
âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ áË‹§¹Õé ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡
à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ªÑé¹¹Ó¢Í§»ÃÐà·È ´ŒÇÂàËμ Ø¼Å¹ÕéàÍ§
Ö̈§à»š¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹´ÕÂÔè§ÊÓËÃÑºàÃÒ·Õè¨Ðä´Œ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº 

âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ «Öè§¨ÐàÍ×éÍãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ
áË‹§¹Õéä´Œ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÇÔ¹Ô©ÑÂáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 
μÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹§μ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂã¹ÃÒÂ·Õè«Ñº«ŒÍ¹
ã¹»ÃÐà·È¢Í§à¢ÒàÍ§”       

ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àÈÃÉ°ÕªÒÇμÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ áμ ‹ 
¹Ñè¹à»š¹àÃ×èÍ§ã¹Í´ÕμáÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ »ÃÐà·È
μ ‹Ò§æ ã¹àÍàªÕÂàÃÔèÁºØ¡μÅÒ´ÊØ¢ÀÒ¾â´Â´Ö§ÅÙ¡¤ŒÒªÒÇ
μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ÃÐ´Ñº Hi - End àª‹¹¡Ñ¹ ´ŒÇÂàËμ Ø¹Õé 
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� Ö̈§àÃÔèÁ»ÃÑº¡ÅÂØ·¸ �â´Â¡ÒÃ´Ö§ÅÙ¡¤ŒÒã¹ÃÐ´Ñº 
Hi-end ¨Ò¡»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ãËŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅŒÇ 

รุกตลาดตางประเทศ 
àÁ×èÍà ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á·Õè¼‹Ò¹ÁÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�

ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�Ç‹Ò âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�
ä´Œà¢ŒÒÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ (Ulaanbaatar 
Songdo Hospital : UBSD) «Öè§à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªÑé¹¹Ó
áË‹§Ë¹Öè§ã¹àÁ×Í§ËÅÇ§¢Í§»ÃÐà·ÈÁÍ§â¡àÅÕÂ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
áË‹§¹Õéà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒáÅŒÇ¡Ç‹Ò 6 »‚¤ÃÖè§áÅÐμ Ñé§ÍÂÙ‹Â‹Ò¹
ã¨¡ÅÒ§à¢μ¸ØÃ¡Ô¨ ÀÒÂãμŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ 
¹¾. ºÍÅ´ �á«ÎÑ¹âº§´Ñ§ ÈÑÅÂá¾·Â �ËÑÇã¨ªÑé¹¹Ó¢Í§
»ÃÐà·È «Öè§à»š¹¼ÙŒ·Õèä´ŒÊÃŒÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ãËŒ¡Ñº UBSD ¨¹
à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÁÕ
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÊÓËÃÑºªÒÇÁÍ§â¡àÅÕÂ â´ÂâÃ§¾ÂÒºÒÅ
áË‹§¹ÕéÁÕàμ ÕÂ§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ 98 àμ ÕÂ§ ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ
ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃá¾·Â � áÅÐÁÕá¾·Â �¨Ó¹Ç¹ 60 ¤¹ «Öè§
¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹ÊÒ¢ÒËÅÑ¡ÊÓËÃÑº·Ñé§¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡
áÅÐ¼ÙŒ»†ÇÂã¹ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´/ÁÍ§â¡àÅÕÂ 
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âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�áÅÐ ¹¾. ºÍÅ �́á«ÎÑ¹ 
¤Ò´Ç‹Ò ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ
¢Í§ä·Â¨Ðà»š¹áÃ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� 
«Í§â´ ä´Œ¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ
·Õè́ Õ·ÕèÊǾ áË‹§Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡ ¤³Ðá¾·Â�áÅÐ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�·Õèä´Œà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ àÅç§àËç¹âÍ¡ÒÊã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹·Õè¨Ð·Ó§Ò¹
Ã‹ÇÁ¡Ñº âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍÍ¡áºº 
ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃμ ‹Ò§æ 

“¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ áÅÐ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÑºáºÃ¹´ �
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� «Öè§à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡áÅÐàª×èÍÁÑè¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ¤ÃÑé§¹Õé ¨Ðª‹ÇÂãËŒ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÙÅÒ¹ºÒμÍÃ� «Í§â´ ÍÂÙ‹ ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 
ªÒÇÁÍ§â¡àÅÕÂãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �μ ‹Íä» áÅÐ¡ÅÒÂà»š¹ Ø̈´ËÁÒÂã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹§
μ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÕ¡´ŒÇÂ àÃÒËÇÑ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨Ð
ÁÍººÃÔ ¡ Ò ÃáÅÐÁÒμÃ° Ò¹·Õè ´Õ à ÂÕè ÂÁ ã¹¡ÒÃ´Ù áÅ 
ªÒÇÁÍ§â¡àÅÕÂ ·Ñé§·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·È¢Í§μ ÑÇàÍ§ áÅÐàÁ×èÍ
ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·Õèμ ŒÍ§Ê‹§μ ‹Íà¾×èÍà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Õè
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§àÃÒã¹¡ÃØ§à·¾Ï” ÁÃ. ºÃÒÇ¹ � ¡Å‹ÒÇ  

“โรงพยาบาลบำรุงราษฎร  
เปนโรงพยาบาลแหงแรก 

ที่ไดรบัการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลไทย  
ซึ่งเปนโครงการตรวจสอบโรงพยาบาล

จากองคกรภายนอก” 

มาตรฐานโรงพยาบาลไทย 
âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáË‹§áÃ¡

·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅä·Â (Hospital 
Accreditation : HA) «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ò¡Í§¤ �¡ÃÀÒÂ¹Í¡â´Â¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ à¾×èÍ
´ÙÇ‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ñé¹æ ÂÑ§¤§»¯ÔºÑμ ÔμÒÁáÅÐÃÑ¡ÉÒ
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂÙ‹ËÃ×ÍäÁ‹ à»š¹¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
«Öè §ÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°Ï  
áÅÐá¤¹Ò´Ò 

“โรงพยาบาลบำรุงราษฎร 
เปนโรงพยาบาลแหงแรกในอาเซียน 
ที่ไดรับการรับรองจากนานาชาติ” 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� ¹Ñºà»š¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅáË‹§áÃ¡ã¹àÍàªÕÂ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÒ¡Å μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ JCI (Joint 
Commission International) Ö̈§à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáË‹§áÃ¡
ã¹ÍÒà«ÕÂ¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡¹Ò¹ÒªÒμ Ô 

ãºÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅä·Â 
Joint Commission International (JCI) Accreditation 
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JCI à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¢Í§ The Joint Commission «Öè§à»š¹
Ê¶ÒºÑ¹¢Í§»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°Ï ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´Ñº
ÊÒ¡Å à»š¹Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐ·ÕèäÁ‹ËÇÑ§¼Å¡ÓäÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 75 »‚ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ¼ÙŒ»†ÇÂãËŒ¡ÑºÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅμ ‹Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
´ŒÇÂ¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´¶Õè¶ŒÇ¹ μÅÍ´¨¹
ãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾á¡‹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑμ Ô à»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ «Öè§ä´Œá¡‹¢ŒÍ¡ÓË¹´
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ 

JCI ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Åã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
ÊÔè§¾ÔÁ¾� ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ 

¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑºÃÍ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ JCI ¹Ñé¹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ËŒÍ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ·Ò§ 
¡ÒÃá¾·Â� ¡ÒÃ´ÙáÅÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ 
¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§à©¾ÒÐâÃ¤ËÃ×ÍÊÀÒÇÐ áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅ
àº×éÍ§μ Œ¹ 

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ÃÐ´Ñº
ÊÒ¡Å¹Ñé¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ
ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃ ÊÓËÃÑºÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹
¼ÙŒ»†ÇÂ¢Í§ JCI ¹Ñé¹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒμ Ñé§áμ ‹¼ÙŒ»†ÇÂà¢ŒÒÁÒã¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¼ÙŒ»†ÇÂÍÍ¡¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ â´Â
¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸Ô¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ´ÙáÅ
¼ÙŒ»†ÇÂ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹ÂÒáÅÐ¡ÒÃãªŒÂÒ ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤áÅÐÍÒ¡ÒÃ·Õèà»š¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ ÑÇÍÂ‹Ò§
¶Ù¡μ ŒÍ§à¾×èÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒà¡Ô´¼ÅÅÑ¾ �̧·ÕèãËŒ
»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´μ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ 

ÊÓËÃÑºÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤ �¡Ã »ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂàÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó áÅÐ·ÔÈ·Ò§ 
ÃÐºº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃμ Ô´àª×éÍ ÃÐºº¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃáÅÐÊÒÃÊ¹à·È ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ºØ¤¤Å ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¼ÙŒ»†ÇÂ 

 
กจิกรรม Continuous Quality Improvement 

¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾μ ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ËÃ×Í HA (Hospital Accreditation) 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÍÂ‹Ò§ JCI ÂÑ§äÁ‹ãª‹ Ø̈´ÊÙ§ÊØ´ áμ ‹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
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áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹ÊÔè§·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§·Ø¡»‚ 

¼ÙŒ·Õèà¤Âà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ Continuous Quality 
Improvement ËÃ×Í CQI ¢Í§ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò 
“ÊÓËÃÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� ¡ÒÃä´ŒÃÑºÃÍ§¨Ò¡ JCI 
à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃä´ŒÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ 
ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å áμ ‹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¤×ÍËÑÇã¨
ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�” 

âÃ§¾ÂÒºÒÅºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�¨Ð Ñ̈´â»Ãá¡ÃÁ CQI 
¢Öé¹·Ø¡»‚ à¾×èÍãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ËÅÒÂæ 
ÁÔμ ÔÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§à»‡ÒËÁÒÂÊØ´·ŒÒÂ¡çà¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒ 
à¡Ô´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ áÅÐà¹Œ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
ËÃ×Í¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ (Patient Safety) à»š¹ËÅÑ¡ 

แผนยทุธศาสตรสขุภาพฯ ป 2555 - 2559 
¨Ò¡àÇçºä«μ�ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð

¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒμ ÔÃÐºØÇ‹Ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 6 ÊÔ§ËÒ¤Á 
2555 ·Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´Œ Ñ̈´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·ÂãËŒà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
¹Ò¹ÒªÒμ Ô ã¹»‚ 2555 - 2559 â´ÂãËŒ¡ÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾à»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ËÅÑ¡ à¾×èÍà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ
¡ÓË¹´ÃÙ»áººá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃ
ÊØ¢ÀÒ¾·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐμ ØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂÍÕ¡
´ŒÒ¹Ë¹Öè§ 

ÁÕà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ 4 àÃ×èÍ§ ä´Œá¡‹  
1. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ àª‹¹ ·Ñ¹μ¡ÃÃÁ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ

âÃ¤à©¾ÒÐ·Ò§ ¡ÒÃ¾Ó¹Ñ¡ÃÐÂÐÂÒÇ  
2. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ àª‹¹ Ê»Ò ¹Ç´à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾  
3. ¼ÅÔμÀÑ³± �ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÁØ¹ä¾Ãä·ÂãËŒä´Œ

ÁÒμÃ°Ò¹¨ÕàÍ«Õ¾Õ (GACP) ¢Í§Í§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡  
4. ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â �á¼¹ä·ÂáÅÐ

¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ Ñ̈´μ Ñé§âÃ§¾ÂÒºÒÅá¾·Â�
á¼¹ä·ÂËÃ×Í¡ÒÃá¾·Â �·Ò§àÅ×Í¡·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ
·Ñé§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹à» �́ ¤ÅÔ¹Ô¡á¾·Â �á¼¹ä·Âã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
·Ñé§ËÁ´¹Õé¨ÐäÁ‹ãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
â´ÂÃÇÁ¢Í§¤¹ä·Â 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨Ð¾Ñ²¹Ò 
âÃ§¾ÂÒºÒÅáÅÐ¤ÅÔ¹Ô¡¢Í§ä·ÂãËŒä´ŒÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´Ñº
¹Ò¹ÒªÒμ Ô ËÃ×ÍÁÒμÃ°Ò¹à¨«ÕäÍàÍ (JCIA : Joint 
Commission International on Accrediation) «Öè§
¨Ðà»š¹ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô·Õèà´ÕÂÇàºç´àÊÃç¨
¤ÃºÇ§¨Ã (One Stop Service Center) ÁÕÅ‹ÒÁ ÁÕ
ËÍ¼ÙŒ»†ÇÂ ºÃÔ¡ÒÃμ ‹ÍÍÒÂØÇÕ«‹Ò ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò
·Ñé§ÍÒËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ á¼¹¾Ñ²¹ÒãËŒä·Â
à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¹Ò¹ÒªÒμ Ôã¹»‚ 2555 - 2559 
ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3,131 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ»ÃÐà·ÈÃÇÁ 5 »‚ »ÃÐÁÒ³ 
814,266 ÅŒÒ¹ºÒ· 

´ŒÇÂá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·ÂãËŒ
à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¹Ò¹ÒªÒμ Ô ã¹»‚ 2555 - 2559 
¡çËÇÑ§Ç‹Ò ·Ø¡½†ÒÂ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¨ÐÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹
¾Ñ²¹ÒãËŒÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ä·Â ÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ Ñ́º
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ä´Œ¶Ö§ÃÐ Ñ́º
ÊÒ¡Å à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·Â¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¹Ò¹ÒªÒμ Ôä´Œã¹·ÕèÊØ´  

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÀÒ¤ÃÑ°àÍ§¡çμ ŒÍ§à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·
ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹ÃÒÂÍ×è¹æ ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒÁÕ 
áºÃ¹´ �ä·Âã¹ÊÒ¢Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¨Ò¡¹Ò¹ÒªÒμ Ô  
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ÃÐººÀÒ¾¹ÓÃ‹Í§ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÐàÃç§´ŒÇÂÃÑ§ÊÕ 
(Image - Guided Radiotherapy : IGRT) ¶×ÍÇ‹Ò
à»š¹à·¤â¹âÅÂÕÅ‹ÒÊØ´ÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÁÐàÃç§ Œ́ÇÂÃÑ§ÊÕ 
à·¤â¹âÅÂÕ¹Õé¶Ù¡¹ÓÁÒãªŒà¾×èÍÃÐºØμÓáË¹‹§·Õèá¹‹ªÑ´¢Í§ 
¡ŒÍ¹ÁÐàÃç§¡‹Í¹·Õè¨Ð·Ó¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ «Öè§áÁŒμÓáË¹‹§¢Í§ 
¡ŒÍ¹ÁÐàÃç§ÍÒ¨à¤Å×èÍ¹·Õèä´ŒºŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ¡ÉÒ àª‹¹ àÁ×èÍ¼ÙŒ»†ÇÂ
ËÒÂã¨ à»š¹μ Œ¹ áμ ‹à¤Ã×èÍ§ IGRT ¡çÊÒÁÒÃ¶ÅçÍ¤à»‡ÒËÁÒÂ
·Õè̈ Ð©ÒÂÃÑ§ÊÕäÇŒ ·ÓãËŒÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃ·ÓÅÒÂà¹×éÍàÂ×èÍ
â´ÂÃÍº¡ŒÍ¹ÁÐàÃç§ä´Œ áÅÐ·ÓãËŒá¾·Â �ÊÒÁÒÃ¶à¹Œ¹ä»·Õè
¡ÒÃãÊ‹ã¨¡Ñº»ÃÔÁÒ³ÃÑ§ÊÕ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ·ÓÅÒÂ
ÁÐàÃç§ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÑÅμÃÒ«ÒÇ¹´ �áºº 4D ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�ãªŒ ¡çà»š¹à·¤â¹âÅÂÕÅ‹ÒÊØ´·Õèª‹ÇÂãËŒÊÒÁÒÃ¶
àËç¹·ÒÃ¡μÍ¹·ÕèÍŒÒ»Ò¡ËÒÇËÃ×Íà» �´à»Å×Í¡μÒ¢Öé¹¢³Ð·Õè
ÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ �ä´Œ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¹Õé¡çÂÑ§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í 
·Õèá¾·Â �ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�áÅÐμÓáË¹‹§
¢Í§·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ �ä´Œ  

 

áÁŒáμ ‹ÃÐºº¡ÒÃ¨‹ÒÂÂÒ ·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡çãªŒ “ËØ‹¹Â¹μ�
¨Ñ´ÂÒ” (Pharmacy Robot) ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¨‹ÒÂÂÒ 
¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÂÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÃ Ø̈ËÕºË‹Í «Öè§ÁÕºÒÃ �â¤Œ´ 
¡ÓË¹´»ÃÔÁÒ³ÂÒ·ÕèãªŒà»š¹¤ÃÑé§æ ª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÂÒä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃ·ÓãËŒÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹¹ŒÍÂÅ§ 
áÅÐª‹ÇÂÅ´àÇÅÒ·Ó§Ò¹¢Í§àÀÊÑª¡ÃáÅÐ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ à¾×èÍ
·Õè̈ Ðä´ŒÁÕàÇÅÒã¹¡ÒÃ´ÙáÅãÊ‹ã¨¼ÙŒ»†ÇÂãËŒÁÒ¡¢Öé¹ ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã�
à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáË‹§áÃ¡ã¹àÍàªÕÂ·Õèä´Œ¹ÓÃÐºº¹ÕéÁÒãªŒ 
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂÒãËŒá¡‹¼ÙŒ»†ÇÂ 

“บำรงุราษฎรเปนโรงพยาบาลแหงแรก 
ในประเทศไทยท่ีใหบริการระบบภาพนำรอง

ในการรักษามะเร็งดวยรังสี” 

ตวัอยางการใหบรกิารดวยเทคโนโลยีทนัสมยั 
à¤Ã×èÍ§à¾·/«Õ·ÕÃØ‹¹äºâÍ¡ÃÒ¿ 64 ¢Í§«ÕàÁ¹Ê� «Öè§

à»š¹à¤Ã×èÍ§àÍ¡«àÃÂ�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ 
¢Í§ÀÒ¾ÊÙ§ ¶Ù¡¹ÓÁÒãªŒà¾×èÍμÃÇ¨ËÒáÅÐÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂâÃ¤ÁÐàÃç§
ã¹ÃÐÂÐàÃÔèÁáÃ¡ ª‹ÇÂãËŒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐÂÐ¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§âÃ¤ «Öè§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨¾º
ä´Œ´ŒÇÂà¤Ã×èÍ§àÍ¡«àÃÂ�»ÃÐàÀ·Í×è¹ àª‹¹ à¤Ã×èÍ§àÍ¡«àÃÂ�
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� (CT) ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§ÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ´ŒÇÂÊ¹ÒÁáÁ‹àËÅç¡ 
(MRI) â´Â·Õè¡ÒÃμÃÇ¨ Œ́ÇÂà¤Ã×èÍ§à¾·/«Õ·Õ¹Õé ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÐÁÕ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ã´æ 
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à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ
ä´Œá»ÃÊÀÒ¾à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ã¹»‚ 2537 ¨Ò¡
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ê‹§¼ÅãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ÃØ§à·¾¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ â´ÂÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹
ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅμ ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
¡ÒÃà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁÔμ ÔàÇª âÃ§¾ÂÒºÒÅ BNH 
âÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÞÒä· à»š¹μ Œ¹ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃà¢ŒÒ¶×ÍËØŒ¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ù‹á¢‹§ÍÂ‹Ò§àª‹¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÓÃØ§ÃÒÉ®Ã� âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÒÁ¤ÓáË§ à»š¹μ Œ¹ Ê‹§¼ÅãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§¡ÒÃá¾·Â�áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
¢Í§¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹¢¹Ò´ãËÞ‹ 

ã¹»˜̈ Ø̈ºÑ¹»ÃÐà·Èä·Âä´Œ¡ŒÒÇÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ´ÑºàÍàªÕÂä´ŒÍÂ‹Ò§
ÀÒ¤ÀÙÁÔ àËç¹ä´Œ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô·ÕèÁÕ
»ÃÔÁÒ³à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 2 
ÅŒÒ¹¤¹ã¹»‚ 2555 ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐà·ÈÃÒÇ 
1.2 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹¡ÒÃà¢ŒÒÁÒ 
ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹à¤Ã×ÍàÍ¡ª¹ «Öè§¤§
»¯ÔàÊ¸äÁ‹ä´ŒÇ‹Ò âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾à»š¹Ë¹Öè§ã¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ªÑé¹¹Ó¢Í§ä·Â·ÕèªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ ÔãËŒ
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹à¢ŒÒÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

จุดเร่ิมตนของโรงพยาบาลกรุงเทพ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾¡‹Íμ Ñé§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 

2515 ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ 
¨Ó¡Ñ´ ´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 10 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè́ ÕáÅÐàμ ÔºâμÁÒâ´ÂμÅÍ´ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§
ã¹»‚ 2534 ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ ¨Ó¡Ñ́  ä´Œ¹ÓËØŒ¹

áºÃ¹´ �ä·Â
ÈÔÃ¾Ñ¹¸ � Â§ÇÑ²¹Ò¹Ñ¹· �

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
กับการพัฒนาสูระดับโลก 
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  à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºÅÙ¡¤ŒÒä´Œ·Ø¡¡ÅØ‹Á ÃÇÁ¶Ö§
¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ºÃÔÉÑ· 
¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ ä´Œ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¡ÒÃáº‹§¡ÅØ‹Á 
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹à¤Ã×ÍÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 

â´ÂãËŒ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅáÅÐ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ
¾ÞÒä·´ÙáÅ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÃÐ´ÑºÅ‹Ò§¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ¡ÅØ‹Á
âÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅ¨ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹
¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÁ‹ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÞÒä·¨ÐãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â �ã¹ÃÐ´Ñº¡ÅÒ§áÅÐÊÙ§ ã¹¢³Ð·Õè
¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁÔμ ÔàÇªáÅÐ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾
¨ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèÁÕ¡ÓÅÑ§«×éÍÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¶Ö§ÊÙ§áÅÐÁÕ
ÃÐ´Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹
ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¨Ò¡ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ê‹§¼Å
ãËŒºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ ÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèãËŒ¡ÒÃ
´ÙáÅ¤ÃÍº¤ÅØÁ¤¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºªÑé¹áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ
á¾·Â �ã¹·Ø¡ÃÙ»áºº¤ÃºÇ§¨Ã ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä´ŒÃÒÇ 4.9 
ËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚ 2556 
 
กลยุทธการพัฒนาโรงพยาบาลกรุงเทพ 

¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸ �·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ÃØ§à·¾ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¡ÃØ § à·¾ ǾÊÔμ àÇª¡ÒÃ àËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃμ Ñé § 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾¶Ö§ 16 áË‹§·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃà¹Œ¹
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒã¹μÅÒ´¡ÅÒ§áÅÐμÅÒ´º¹´ŒÇÂ
à·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃá¾·Â �·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶
ÊÃØ»á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾à»š¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅªÑé¹¹ÓÃÐ´ÑºâÅ¡ä´Œ ´Ñ§¹Õé 

1. à·¤â¹âÅÂÕ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¹Ó

à·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ àËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ¹¸¡Ô¨
¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´Ç‹Ò¨Ð¹Óà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
Â‹ÍÁª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÒÁÒÃ¶μÍº
Ê¹Í§μ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

¹.¾. ªÒμÃÕ ´Ç§à¹μÃ à¤ÂãËŒÊÑÁÀÒÉ³ �¡Ñº¹ÔμÂÊÒÃ
©ºÑºË¹Öè§¶Ö§¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÇ‹Ò 
¸ØÃ¡Ô¨ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃã´æ ¡çμÒÁ ËÒ¡

 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ ¨Ó¹Ç¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ 

¨Ó¹Ç¹àμ ÕÂ§ 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ 16 2,652 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁÔμ ÔàÇª 5 1,237 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÞÒä· 4 975 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅ 4 557 

¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÃÍÂÑÅ 2 51 

“บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
ถือเปนผูประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ที่ใหญที่สุดในประเทศไทยในดานของรายได
จากการใหบริการผูปวย 

และขนาดมูลคาของกิจการในตลาด” 

อันดับ 1 ธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศไทย 
ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ ¶×Íà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº

¡Ô¨¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹´ŒÒ¹¢Í§
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ¢¹Ò´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ
ã¹μÅÒ´ (Market Capitalization) ÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÍÂÙ‹ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 31 áË‹§ â´Âáº‹§à»š¹ ¡ÅØ‹Á 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ 16 áË‹§ ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁÔμ ÔàÇª 
5 áË‹§ ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÞÒä· 4 áË‹§ ¡ÅØ‹Á 
âÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅ 4 áË‹§ áÅÐ¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÃÍÂÑÅ
«Öè§à»š¹¡ÅØ‹Á¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È 2 áË‹§ ÁÕ
»ÃÔÁÒ³àμ ÕÂ§ÃÍ§ÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂÃÇÁ¡Ñ¹ä´Œ¡Ç‹Ò 5,600 àμ ÕÂ§ 
´Ñ§μÒÃÒ§ 
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äÁ‹¢ÂÑºà¢ŒÒËÒà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹áÅŒÇ âÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐÍÂÙ‹ÃÍ´
¹Ñé¹ÂÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ§Ò¹·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â � ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
´ŒÇÂÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§à¤Ã×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅà»š¹áººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶Å§·Ø¹ã¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÁÕÃÒ¤Òá¾§
ä´Œ à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðá¢‹§¢Ñ¹áÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �áÅÐ¤ØŒÁ¤‹ÒÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾¹ÓÁÒãªŒÁÕμ Ñé§áμ ‹
à·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ 
àª‹¹ à¤Ã×èÍ§àÍ¡«àÃÂ�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�ÊÒÁÁÔμ Ô “âÍÍÒÃ�Á (O - Arm)” 
·ÕèÊÒÁÒÃ¶Êá¡¹ä´Œ 360 Í§ÈÒ «Öè§à»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Í§Ò¹
¼‹Òμ Ñ´·Õèμ ŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁáÁ‹¹ÂÓÊÙ§ à·¤â¹âÅÂÕÃÑ§ÊÕÈÑÅÂ¡ÃÃÁ
á¡ÁÁ‹Òä¹¿Š (Gamma Knife Surgery) ãªŒã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒâÃ¤·Ò§ÊÁÍ§â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§¼‹Òμ Ñ´à» �´¡ÐâËÅ¡ÈÕÃÉÐ 
à¤Ã×èÍ§©ÒÂÃÑ§ÊÕÃÑ¡ÉÒ 4 ÁÔμ Ô (Novalis Shaped Beam 
Surgery System) ÊÓËÃÑºãªŒ¡Ó¨Ñ́ ÁÐàÃç§ä´ŒÍÂ‹Ò§μÃ§ Ǿ̈  
à»š¹μŒ¹  

¹Í¡¨Ò¡¹Õé âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ ÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹Ó
à·¤â¹âÅÂÕËØ‹¹Â¹μ�ª‹ÇÂ¼‹Òμ Ñ´ (Robotic Assisted 
Surgery) ª×èÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò DaVinci áμ ‹¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¹Ó
à¤Ã×èÍ§Á×Íá¾·Â �·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒãªŒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
áÅŒÇ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ÂÑ§ä´Œ¹Óà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ
μ Ô´μ ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒãªŒà¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �ã¹
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ROBODOCTOR 
: Remote PresenceSystem ËÃ×Í¤Ø³ËÁÍËØ‹¹Â¹μ� 
à»š¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ àÊÕÂ§ ÀÒ¾
à¤Å×èÍ¹äËÇ (Data, Voice, VDO, Web) àª×èÍÁâÂ§ãËŒ
à»š¹ÃÐººà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãªŒÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè
ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ (HubHospital) áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅμ Œ¹·Ò§ 
(SpokeHospital) à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áÅÐ
Å´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÂÑ§¹ÓÃÐºº IT ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ÃÐ´ÑºâÅ¡ÍÂ‹Ò§ IBM ÁÒãªŒ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ à¾×èÍàª×èÍÁ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅμ ‹Ò§æ ã¹à¤Ã×Íà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

2. ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅ 
»˜̈ Ø̈ºÑ¹ ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ

à»š¹ÊÔè§·Õè¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¼ÙŒ»†ÇÂªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅã¹¡ÅØ‹ÁãËŒä´ŒÃÑº
ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅμ ‹Ò§æ ·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ â´ÂÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ÃØ§à·¾ä´ŒÃÑº ÁÕ´Ñ§¹Õé 

- Joint Commission International  
(JCI) Gold Seal of ApprovalTMJCI à»š¹Ê‹Ç¹§Ò¹
Ë¹Öè§¢Í§ The Joint Commission (USA) ·Õè¡‹Íμ Ñé§¢Öé¹
â´ÂÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨à¾×èÍ “Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμ Ô” â´ÂÁÕ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ
»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ (ÁÒμÃ°Ò¹) ·Õè¶Ù¡ÍÍ¡áººÁÒà¾×èÍ 
Â¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ
ËÃ×ÍäÁ‹ «Öè§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ã¹ÁÒμÃ°Ò¹
¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä´ŒÃÑº Disease or Condition - 
Specific Certification ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§æ àª‹¹ Acute 
Coronary Syndrome, Heart Failure Program  
¨Ò¡ JCI «Öè§à»š¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ã¹â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
âÃ¤μ ‹Ò§æ  
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- Telemedicine for the Mobile Society 
(TEMOS) à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹»ÃÐà·È
àÂÍÃÁ¹Õ¡ÒÃÃÑºÃÍ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ò¹ÒªÒμ Ô·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹ÓÃÐºº 
QMS (Quality Management System) ÁÒãªŒã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ»†ÇÂªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô ÃÇÁ¶Ö§
ãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¶Ö§¡ÒÃ¹Ó QMS ÁÒãªŒ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§ÊØ¢ÀÒ¾ (Medical 
Tourism) àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ â»Ãá¡ÃÁÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô 
¡ÒÃμ Ô´μÒÁ¼Å ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õè
à Ố¹·Ò§ÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¼ÙŒ»†ÇÂ 

- Hospital Accreditation of Thailand 
(HA) ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ 
(Í§¤�¡ÃÁËÒª¹) à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº§Ò¹ÀÒÂã¹¢Í§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÁÕÃÐºº áÅÐãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

 
 
 
 
 
 
- European Air Medical Institute 

(EURAMI) Accreditation à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¢¹Ê‹§¼ÙŒ»†ÇÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂ¼ÙŒ»†ÇÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ 

spital Accreditation of T

- Asian Hospital Management Award 
(AHMA) à»š¹ÃÒ§ÇÑÅ·Õè JCI, John Hopkins 
Medicine International, and the International 
Hospital Federation ÁÍºãËŒà¾×èÍáÊ´§¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾
¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ â´ÂâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ä´ŒÃÑº
ÃÒ§ÇÑÅã¹ÊÒ¢Ò Patient Safety/Quality Medical Care 

“หนึ่งในกลยุทธที่โรงพยาบาลกรุงเทพ 
ใชในการขยายธุรกิจ  

คือ การควบรวมและการเขาซื้อกิจการ 
(Merger & Acquisition)” 

3. ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¢Í§¸ØÃ¡Ô¨
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

Ë¹Öè§ã¹¡ÅÂØ·¸ �·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ãªŒã¹¡ÒÃ
¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¤×Í ¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁáÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ 
(Merger & Acquisition) äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà¢ŒÒà»š¹ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ã¹¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁÔμ Ô àÇªã¹»‚ 2547 
ËÃ×Í¡ÅØ‹ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÞÒä·áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅà»ÒâÅ ¨¹
¡ÅÒÂà»š¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢¹Ò´ãËÞ‹ÅÓ´Ñº·Õè 2 
ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡ à»š¹ÃÍ§à¾ÕÂ§¡ÅØ‹ÁäÍàÍªàÍª 
(IHH) ¡ÅØ‹Á·Ø¹ÁÒàÅÂ� - ÊÔ§¤â»Ã � ·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹àμ ÕÂ§¡Ç‹Ò 
10,000 àμ ÕÂ§ â´ÂâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ
¡Ô¨¡ÒÃã¹»ÃÐà·Èà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ 

Asian Hospital Management Aw
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ã¹»ÃÐà·È¡‹Í¹¢ÂÒÂμ ÑÇä»Å§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·È¨Ðà¹Œ¹·ÕèËÑÇàÁ×Í§ãËÞ‹ ËÃ×Í
ºÃÔàÇ³·Õèμ Ô´ªÒÂá´¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡μÅÒ´
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅã¹»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÂÒÂμ ÑÇä´Œ
ÍÕ¡ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·ÕèÃÙ»áºº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ð
à»š¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ó¸ØÃ¡Ô¨¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹»ÃÐà·È·Õè
ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÙ§ àª‹¹ ¡ÑÁ¾ÙªÒ àÁÕÂ¹ÁÒÃ � 
à»š¹μ Œ¹ 

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¾ÂÒºÒÅãËŒÁÕ
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ÕèãËÞ‹¢Öé¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ÂÑ§¢ÂÒÂÊÒÂ
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§μ¹àÍ§ä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
2556 ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ ¾ºÇ‹ÒºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾
´ØÊÔμàÇª¡ÒÃ ¶×ÍËØŒ¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅà»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ μ Ñé §áμ ‹¸ØÃ¡Ô¨·Õè à»š¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ àª‹¹ ¸ØÃ¡Ô¨ËŒÍ§
»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â � ¸ØÃ¡Ô̈ ËŒÍ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃªÕÇâÁàÅ¡ØÅ 
¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§¼ÙŒ»†ÇÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¸ØÃ¡Ô¨ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§ÍŒÍÁ ËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 
àª‹¹ ¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È Ø̧Ã¡Ô¨ 
¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃμÅÒ´ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¨Ñ́ àÅÕéÂ§ 
¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨ã¹´ŒÒ¹·Õè 
äÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ àª‹¹ ¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃ
´ŒÒ¹ºÑÞªÕ¡ÅÒ§ ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� à»š¹μ Œ¹ 

´ŒÇÂÃÙ»áºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ
¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂ¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ (Diversification) 
Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅÍ×è¹æ Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Íã¹·Ò§¡ÒÃá¾·Â �
ã¹ÊÒ¢Òμ ‹Ò§æ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒã¹·Ò§¡ÒÃá¾·Â �
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂ‹ÍÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐ¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
´ÙáÅ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÂ‹ÍÁ·ÓãËŒ

ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ä Œ́ã¹·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ àª‹¹ àÃ×èÍ§¡ÒÃ¢¹Ê‹§¼ÙŒ»†ÇÂ 
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÍÒËÒÃ ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Õè
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§á¾·Â �ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
à»š¹μ Œ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÅ´μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹à¤Ã×Í ¼‹Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè
ÍÂÙ‹ã¹à¤Ã×Í àª‹¹ ¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§ºÑÞªÕ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹à¤Ã×Í «Öè§
»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹ÕéÁÕÊ‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ôã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

4. ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤à©¾ÒÐ·Ò§
áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§ÊØ¢ÀÒ¾ 

ÍÂ‹Ò§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇä»áÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾
ÁÕ¡ÒÃÇÒ§μÓáË¹‹§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹¤×Í 
¡ÓË¹´¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤×Í ¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ 
»Ò¹¡ÅÒ§¶Ö§ÃÒÂä´ŒÊÙ§ áÅÐà¹Œ¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ
áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å áμ ‹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ
ÇÒ§μÓáË¹‹§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ÃØ§à·¾ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤à©¾ÒÐ·Ò§ 
â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤·Ò§ÊÁÍ§ ËÑÇã¨ 
áÅÐÁÐàÃç§ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ 
ã¹´ŒÒ¹μ ‹Ò§æ àª‹¹ MD Anderson, Mayo Clinic  
Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ôà Ố¹·Ò§ÁÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤μ ‹Ò§æ ·Õè
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾  

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§
¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§ÊØ¢ÀÒ¾ (Medical Tourism) Œ́ÇÂ
¡ÒÃ¨Ñ´μ Ñé§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹¾×é¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÊÓ¤ÑÞ àª‹¹ 
à¡ÒÐÊÁØÂ ¾Ñ·ÂÒ ÀÙà¡çμ â´ÂÍÒÈÑÂà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â ã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
»ÃÐà·È¤Ù‹á¢‹§à»š¹¡Åä¡´Ö§´Ù́ ãËŒ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ¡ÅØ‹Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ
à¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
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“ในป 2557 โรงพยาบาลกรุงเทพ 
มีแผนท่ีจะสรางโรงพยาบาล 
เพิ่มอีก 4 แหงในประเทศ  

รวมถึงมีแผนในการต้ังโรงพยาบาล 
ในกัมพูชาอีก 1 แหง  

เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาด 
ในกัมพูชา” 

กาวตอไปในการแขงขันระดับโลก 
¶Ö§áÁŒÇ‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾¨ÐÁÕª×èÍàÊÕÂ§áÅÐà»š¹·Õè

ÃÙŒ Ñ̈¡ã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â �áÅÐ
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áμ ‹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹
¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ â´Âà©¾ÒÐ
àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÓáË¹‹§ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È¤Ù‹á¢‹§ã¹àÍàªÕÂ «Öè§áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò
âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹»ÃÐà·Èä·Â¨Óà»š¹μ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ãËŒÊÙ§¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ 
á¢‹§¢Ñ¹ä´Œ¡Ñº»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã� ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐÅ§·Ø¹ÊÃŒÒ§
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤μ ‹Ò§æ ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅà¾×èÍÃÍ§ÃÑºªÒÇμ ‹Ò§ªÒμ Ô

Ö̈§ÁÕÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÊÓËÃÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ 
«Öè§ã¹»‚ 2557 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ÁÕá¼¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅà¾ÔèÁÍÕ¡ 4 áË‹§ã¹»ÃÐà·È à¾×èÍà¾ÔèÁ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áÅÐÃÍ§ÃÑº¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§
ÁÕá¼¹ã¹¡ÒÃμ Ñé§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹¡ÑÁ¾ÙªÒÍÕ¡ 1 áË‹§ à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§μÅÒ´ã¹¡ÑÁ¾ÙªÒ â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ ǾÊÔμàÇª¡ÒÃ μ Ñé§à»‡ÒËÁÒÂäÇŒÇ‹Ò¨Ð
μ ŒÍ§¡ŒÒÇ¢Öé¹à»š¹àºÍÃ � 1 ¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡áÅÐ
àºÍÃ� 3 ¢Í§âÅ¡ãËŒä´ŒÀÒÂã¹»‚ 2558  

 
·ÕèÁÒ   

- Website âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÃØ§à·¾ (http://
www.bangkokhospita l .com, http: / /bgh. 
listedcompany.com)  

- Website ¡ÃØ§à·¾ Ø̧Ã¡Ô¨ (http:// www. 
bangkokbiznews.com)  

- º·ÇÔà¤ÃÒÐË�̧ ØÃ¡Ô̈ âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹¢Í§ LH Bank 
³ ÇÑ¹·Õè 21 μ ØÅÒ¤Á 2556 

- ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨  
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô̈ ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾â´Â ¹ÒÂâ¦ÊÔμ ÊØÇÔ¹Ô̈ Ô̈μ 

- ¹ÔμÂÊÒÃ InnoMag ©ºÑº·Õè 39 (à ×́Í¹ 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ - ¡Ã¡®Ò¤Á 2555) 
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¡®áÅÐÃÐàºÕÂº¤ÇÃÃÙŒ
ÀÑ·Ã¡ÄμÂ � ÇÔ Ô̈μÃÀÑ·Ã 

Q&A 
คำถาม-คำตอบเกี่ยวกับการใชสิทธิและ
ประโยชนหลังจากที่ไดรับการสงเสริมฯ 

1. ÁÒμÃÒ 36 ¢Í§ºÕâÍäÍáμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ÁÒμÃÒ 19 ·ÇÔ 
¢Í§¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡ÃÍÂ‹Ò§äÃ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ô¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä´Œ 
ËÃ×ÍäÁ‹ 
μÍº  ÁÒμÃÒ 36 ¢Í§ºÕâÍäÍ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ 
  μ Ñé§áμ ‹¹Óà¢ŒÒ áμ ‹ÁÒμÃÒ 19 ·ÇÔ ¨Ðμ ŒÍ§ªÓÃÐ 
  ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒä»¡‹Í¹ áÅÐ¢Í¤×¹ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õè 
  ¹ÓÇÑμ¶Ø´Ôº¹Ñé¹ÁÒ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ â´ÂºÃÔÉÑ·  
  ¨Ðμ ŒÍ§àÅ×Í¡ãªŒÊÔ·¸ÔÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 
  ãªŒ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä´Œ 
................................................................................... 
2. ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμ ÔºÕâÍäÍà¾×èÍ·ÓÅÒÂàÈÉ«Ò¡ ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹
ÍÂ‹Ò§äÃ 
μÍº  1. μ ŒÍ§¢ÍÍ¹ØÁÑμ ÔÇÔ¸Õ·ÓÅÒÂÇÑμ¶Ø´Ôº ¢Íáºº¿ÍÃ �Á 
  ä´Œ·ÕèÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 1 - 4  
  2. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÓÅÒÂ áÅÐãËŒ Third Party  
  à¢ŒÒä»μÃÇ¨ÊÍº áÅÐÍÍ¡à»š¹ãº Certificate   
  à¾×èÍÁÒÂ×è¹¡Ñº·Ò§ºÕâÍäÍ 
  3. ºÕâÍäÍÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§ ãËŒºÃÔÉÑ·¹ÓË¹Ñ§Ê×Í 
  ¹Ñé¹ä»μ Ñ´ºÑÞªÕÇÑμ¶Ø´Ôº·ÕèÊÁÒ¤ÁÊâÁÊÃ¹Ñ¡Å§·Ø¹  
  (IC) 
   3.1 ¢ÍÍ¹ØÁÑμ ÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÓÅÒÂ 
   3.2 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÓÅÒÂ â´ÂãËŒ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ 
     ¨Ò¡ºÕâÍäÍà»š¹¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºáÅÐÍÍ¡ãºÃÑºÃÍ§ 
   3.3 Ê‹§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒÂÑ§ºÕâÍäÍà¾×èÍμ Ñ´ºÑÞªÕ 

   3.4 ¹ÓàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃμ Ñ́ ºÑÞªÕä»»ÃÑºÂÍ´ÇÑμ¶Ǿ Ôº 
     ·Õè IC ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à»š¹ä»μÒÁ 
     »ÃÐ¡ÒÈºÕâÍäÍ ·Õè ».5/2543 àÃ×èÍ§  
     à§×èÍ¹ä¢áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹ÊÙÞàÊÕÂáÅÐ 
     àÈÉ«Ò¡¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºμÒÁÁÒμÃÒ 36(1) 
................................................................................... 
3. áº§¡ �¡ÒÃÑ¹μ Õ¤×ÍÍÐäÃáÅÐÁÕ¢Ñé¹μÍ¹ÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§ 
μÍº áº§¡ �¡ÒÃÑ¹μ Õ¤×Í ã¹¡Ã³Õ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ·‹Ò¹ä´ŒÃÑº 
  ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμ Ôâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐä´ŒÃÑººÑμÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅŒÇ 
  áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹μ ŒÍ§¹Óà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¢ŒÒÁÒ¡‹Í¹·Õè 
  ºÑÞªÕÃÒÂ¡ÒÃà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¨ÐÍ¹ØÁÑμ Ô áÅÐ·‹Ò¹äÁ‹»ÃÐÊ§¤� 
  ¨Ð ‹̈ÒÂà»š¹à§Ô¹Ê´ ·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¸¹Ò¤ÒÃà»š¹ 
  ¼ÙŒ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÍÒ¡ÃáÅÐ VAT  
  â´Â¢Ñé¹μÍ¹ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒμ Ô´μ ‹Í·Õè IC ã¹¡Ã³Õ·Õè 
  â¤Ã§¡ÒÃä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμ ÔãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ áÅÐ·Ó¡ÒÃ 
  μÍºÃÑºÁμ ÔáÅŒÇ ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹μ ŒÍ§¹Óà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã 
  à¢ŒÒÁÒ¡‹Í¹·Õè¨Ðä´ŒÃÑººÑμÃÊ‹§àÊÃÔÁ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ 
  à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμ Ô ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¸¹Ò¤ÒÃ 
  à»š¹¼ÙŒ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹á·¹¡ÒÃªÓÃÐÍÒ¡ÃáÅÐ VAT ä´Œ  
  (μÒÁáμ ‹¡Ã³Õ)  
................................................................................... 
4. ¡ÒÃ¢ÂÒÂàÇÅÒ¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÂŒÍ¹ËÅÑ§ºÕâÍäÍ 
¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÂŒÍ¹ËÅÑ§ãËŒ¡ÕèÇÑ¹  
μÍº ¡ÒÃ¢Í¢ÂÒÂàÇÅÒ¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÂŒÍ¹ËÅÑ§ãªŒã¹ 
  ¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÁÒ¡‹Í¹ä´ŒÃÑººÑμÃ 
  Ê‹§ àÊÃÔÁáÅÐ»ÃÐÊ§¤�¨ÐãªŒÊÔ·¸ÔÂ¡àÇŒ¹ËÃ×Í 
  Å´ËÂ‹Í¹ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ «Öè§ÊÔ·¸Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÂŒÍ¹ËÅÑ§ 
  ¨¹¶Ö§ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Â×è¹¤Ó¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 
................................................................................... 
5. ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶¹Óà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃËÅÑ¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ
¢Í§ºÕâÍäÍ·ÕèãªŒ§Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 »‚ ä»ãªŒ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³± �
Í×è¹·ÕèäÁ‹ä´Œ¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ 
μÍº ¡ÒÃ¹Óà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãã¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ  
  áÅÐãªŒÊÔ·¸ÔÂ¡àÇŒ¹ÍÒ¡Ãà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãä»ãªŒà¾×èÍ 
  ¡ÒÃÍ×è¹ ¨Ðμ ŒÍ§ä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ¨Ò¡ºÕâÍäÍ¡‹Í¹ 
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6. ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ºÑμÃÊ‹§àÊÃÔÁ ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹ÍÂ‹Ò§äÃ 
μÍº ºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃáÅÐÇÑμ¶Ø´Ôº 
  ãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂáÅÐÂ×è¹Ë¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§¢ÍÂ¡àÅÔ¡ÁÒÂÑ§ 
  ºÕâÍäÍ 
................................................................................... 
7. ËÅÑ§¨Ò¡Í¹ØÁÑμ Ôâ¤Ã§¡ÒÃä»áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ �
¨Ðà¾ÔèÁª¹Ố ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± � ¨ÐÊÒÁÒÃ¶·Óä´ŒËÃ×ÍäÁ‹  
μÍº ÊÒÁÒÃ¶·Ó¡ÒÃà¾ÔèÁª¹Ô´¼ÅÔμÀÑ³± �ä´Œ â´Â 
  ¼ÅÔμÀÑ³± �·Õè¢Íà¾ÔèÁμ ŒÍ§ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐàÀ·¡Ô¨¡ÒÃ·Õè 
  ºÕâÍäÍãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ ÊÒÁÒÃ¶Â×è¹á¡Œä¢â¤Ã§¡ÒÃ 
  ÁÒ·ÕèÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 1 - 4 
................................................................................... 
8. ¡Ô̈ ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒμ ÔÊÒÁÒÃ¶¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ
ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶¶×ÍËØŒ¹μ ‹Ò§ªÒμ Ô 100% ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ 
μÍº  ¡Ô̈ ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒμ ÔÊÒÁÒÃ¶¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 
  ä´Œã¹»ÃÐàÀ·¡Ô̈ ¡ÒÃ 7.18.2 ¡Ô̈ ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒμ Ô  
  â´Â¨Ðμ ŒÍ§¶×ÍËØŒ¹â´Â¤¹ä·Â¢ŒÒ§ÁÒ¡ (ÃŒÍÂÅÐ  
  51 ¢Öé¹ä») áÅÐ¨Ðμ Œ Í§Â×è¹¢ÍÍ¹ØÞÒμ¨Ò¡ 
  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ¡‹Í¹Â×è¹¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ  
................................................................................... 
9. ËÒ¡ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ μ ŒÍ§¡ÒÃÂŒÒÂÊ¶Ò¹·Õè
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ μ ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§  
μÍº Â×è¹áºº¿ÍÃ �Á¤Ó¢ÍÍ¹ØÞÒμà»ÅÕèÂ¹·Õèμ Ñé§ F PA  
  PC 03-05 ÁÒ·ÕèÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 1 - 4 â´Â 
  ºÕâÍäÍ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒÂã¹ 5 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ ËÒ¡ 
  ÊÔ·¸ÔáÅÐ»ÃÐâÂª¹�¢Í§·Õèμ Ñé§à ỐÁáÅÐãËÁ‹áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹  
  ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒŒ ÃÑºÊÔ·¸ÔμÒÁà¡³± �·Õèμ Ñé §ãËÁ‹áÅÐ 
  ¹ÑºÊÔ·¸Ôμ ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡·Õèä´ŒÃÑºÍÂÙ‹à ỐÁ 
................................................................................... 
10. ¡ÒÃ¢Íμ Ñ́ ºÑÞªÕà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã μ ŒÍ§·ÓàÁ×èÍäÃ 
μÍº ¡ÒÃ¢Íμ Ñ´ºÑÞªÕà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ àÁ×èÍ 
  à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãä´Œ¹Óà¢ŒÒÁÒ¤Ãº 5 »‚ ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õè¹Óà¢ŒÒ  
  ËÃ×Íä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ¨Ò¡ºÕâÍäÍãËŒ ¨ÓË¹‹ÒÂ âÍ¹  
  ºÃÔ̈ Ò¤ ·ÓÅÒÂ â´ÂÂ×è¹áºº¿ÍÃ �Áμ Ñ́ ºÑÞªÕà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã  
  F PM CM 01-03 

11. ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ðμ ŒÍ§ªÓÃÐàμ çÁàÁ×èÍã´ 
μÍº ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ¨Ðμ ŒÍ§ªÓÃÐÃŒÍÂÅÐ 25 àÁ×èÍ 
  ·Ó¡ÒÃ¨Ñ´μ Ñé§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¨Ðμ ŒÍ§ªÓÃÐàμ çÁ¡‹Í¹ 
  à»�́ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹ ¨Ðμ ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
  à¾ÔèÁ·Ø¹ãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂ¡‹Í¹¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡ºÑμÃ 
  Ê‹§àÊÃÔÁä´Œ 
................................................................................... 
12. ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶¹Ó·Õè´Ô¹·ÕèÃÑºÊÔ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 
ä»ãËŒºÃÔÉÑ·Í×è¹àª‹Òμ ‹Íä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹  
μÍº ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ �´ŒÒ¹·Õè´Ô¹ ¨ÐãËŒãªŒÊÔ·¸Ôà©¾ÒÐã¹ 
  â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑºÊ‹§àÊÃÔÁÏ à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡¨Ð¹Ó·Õè´Ô¹ 
  ºÒ§Ê‹Ç¹ä»ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹àª‹Ò ºÕâÍäÍ¨ÐÍ¹ØÞÒμãËŒãªŒ 
  ·Õè́ Ô¹·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμãËŒ¶×Í¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìà¾×èÍ¡ÒÃÍ×è¹ä´Œ 
  äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§¾×é¹·Õè·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμà´ÔÁ 
  â´Âμ ŒÍ§áÊ´§ËÅÑ¡°Ò¹áÊ´§¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  
  àª‹¹ ºÑÞªÕÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à»š¹μ Œ¹ 
................................................................................... 
13. ¢ŒÍ Ṍ¢ŒÍàÊÕÂã¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´Ôºâ´ÂãªŒÊÔ·¸ÔºÕâÍäÍ 
¡ÑºÊÔ·¸Ô JTEPA μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§äÃ 
μÍº ¢Öé¹ÍÂÙ‹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÊÐ´Ç¡¨ÐãªŒÊÔ·¸Ô¢Í§ã¤Ã ã¹Ê‹Ç¹ 
  ¢Í§ JTEPA ¨Ðä Œ́ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÊÓËÃÑº 
  ¡ÒÃ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È áμ ‹¨ÐÁÕã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨‹ÒÂ  
  VAT «Öè§ÊÔ·¸ÔºÕâÍäÍ¨Ðä´ŒÂ¡àÇŒ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ 
  ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÁÒ¼ÅÔμà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§ ‹̈ÒÂ VAT  
................................................................................... 
14. ¶ŒÒºÃÔÉÑ·ãªŒÊÔ·¸ÔÁÒμÃÒ 36 ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ǿ ÔºÁÒà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡ 
áμ ‹ÅÙ¡¤ŒÒ¨Ðà»š¹¼ÙŒÍÍ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒ·Ñé§ËÁ´ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ
¢¹Ê‹§ÁÒÂÑ§ºÃÔÉÑ· ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸ÔÁÒμÃÒ 36 ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ 
μÍº ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´Ôºâ´ÂãªŒÊÔ·¸ÔÂ¡àÇŒ¹ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ 
  μ ŒÍ§¹Óà¢ŒÒÁÒÀÒÂãμ Œª×èÍºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 
  à·‹Ò¹Ñé¹ â´Â¼ÙŒÍ×è¹ÍÒ¨à»š¹¼ÙŒªÓÃÐ¤‹ÒÇÑμ¶Ø´ÔºËÃ×Í 
  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒãËŒ¡çä´Œ  
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ÀÒÇÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

ËÁÇ´ 1 à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ áÅÐ¼ÅÔμ¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ 

1 ¾Ñ·ÅØ§¹éÓÁÑ¹»ÒÅ �Á ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¹éÓÁÑ¹»ÒÅ �Á´Ôº 
5 μ Ñ¹¼Å»ÒÅ�ÁÊ´μ ‹ÍªÑèÇâÁ§

1.12 65.00 37 ¾Ñ·ÅØ§
(à¢μ 3)

2 á»‡§ä·ÂäºâÍ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ �Ò«ªÕÇÀÒ¾
7,776,000 ÅÙ¡ºÒÈ¡ �àÁμÃ

1.18 39.10 12 ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
(à¢μ 3)

3 äºâÍáÁÊ ¿ �ÇàÍÅà¾ÅàÅ· 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÁÇÅÍÑ´ 
62,400 μ Ñ¹

1.17 140.00 61 μÃÑ§
(à¢μ 3)

4 ÊØ¢ÊÁºÙÃ³�¹éÓÁÑ¹¾×ª ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

à¹Âà·ÕÂÁ (MARGARINE)
áÅÐà¹Â¢ÒÇ (SHORTENING)
28,800 μ Ñ¹

1.12 90.00 35 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

5 àÍÕèÂÁÈÔÃÔ äºâÍ ¡ �Ò« ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ �Ò«ªÕÇÀÒ¾ 
8,100,000 ÅÙ¡ºÒÈ¡ �àÁμÃ
ä¿¿‡Ò¨Ò¡¡ �Ò«ªÕÇÀÒ¾
1.5 àÁ¡ÐÇÑμμ�

1.18 89.40 5 ÈÃÕÊÐà¡É
(à¢μ 3)

6 ¤Ñ¹¹Ò (ÀÒ¤àË¹×Í) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

»ÅÙ¡äÁŒÂÙ¤ÒÅÔ»μ ÑÊ
15,000 äÃ‹

1.3 183.50 30 ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �
(à¢μ 3)

7 «Õ¾ÕàÍ¿ (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ºÃÔ¡ÒÃÃÑº½Ò¡ËŒÍ§àÂç¹
8,500 μ Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒ

1.19 900.00 124 ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
(à¢μ 3)

8 «Õ¾ÕàÍ¿ (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ºÃÔ¡ÒÃÃÑº½Ò¡ËŒÍ§àÂç¹
8,500 μ Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒ

1.19 900.00 124 ©ÐàªÔ§à·ÃÒ
(à¢μ 2)

โครงการอนุมัติใหการสงเสริม 
การลงทุน เดือนมิถุนายน 2557 
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

9 «Õ¾ÕàÍ¿ (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ºÃÔ¡ÒÃÃÑº½Ò¡ËŒÍ§àÂç¹
8,500 μ Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒ

1.19 900.00 124 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

10 ÃÕ¹ÔÇàÍàºÔÅ ¡ÃÕ¹ à·¤â¹âÅÂÕ 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÁÇÅÍÑ´ 
72,000 μ Ñ¹

1.17 33.00 28 ÍØ´Ã¸Ò¹Õ
(à¢μ 3)

ËÁÇ´ 2 àËÁ×Í§áÃ‹ à«ÃÒÁÔ¡Ê�áÅÐâÅËÐ¢Ñé¹ÁÙÅ°Ò¹

1 à·Êâ¡àÍç¹¨Ôà¹ÕÂ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

·‹ÍàËÅç¡ 80,000 μ Ñ¹
áÅÐªÔé¹Ê‹Ç¹âÅËÐ àª‹¹ 
¢ŒÍμ ‹ÍáÅÐ¢ŒÍ§Í 9,600 μ Ñ¹

2.14
áÅÐ 
4.3

231.80 183 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

2 ´ÕäÅ· � àÁ·ÑÅ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ÒÃμ Ñ´âÅËÐ 1,500 μ Ñ¹ 2.18 37.50 10 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

3 ·Õ.àÍÊ.à¤. ¿ÍÃ� Ô̈é§ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ÅÇ´àËÅç¡ (STEEL WIRE)
17,000 μ Ñ¹

2.13 151.00 9 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

4 à«ÃÒÁÔ¤ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁä·Â 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ÃÐàº×éÍ§à«ÃÒÁÔ¡ 10,800 μÑ¹ 2.5 1,748.00 226 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

5 ä·Â ÁÒÅÒÂÒ ¡ÅÒÊ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 1)

¢Ç´á¡ŒÇ 109,500 μ Ñ¹ 2.6 1,900.00 241 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

6 ä·Â ÁÒÅÒÂÒ ¡ÅÒÊ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2)

¢Ç´á¡ŒÇ 73,000 μ Ñ¹ 2.6 1,647.00 234 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

7 ä·Â ÁÒÅÒÂÒ ¡ÅÒÊ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 3)

¢Ç´á¡ŒÇ 146,000 μ Ñ¹ 2.6 1,980.00 191 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

8 â¾Êâ¤ â¤Œ·àμ Œ´ Êμ ÕÅ 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹à¡ÒËÅÕãμ Œ·Ñé§ÊÔé¹)

àËÅç¡á¼‹¹à¤Å×Íº 
450,000 μ Ñ¹

2.13 10,014.20 218 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

ËÁÇ´ 3 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàºÒ 

1 ÊÂÒÁ¾ÒÃÒÇÙŒ´¾ÒÃ�· ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ÁÒàÅà«ÕÂ - äμŒËÇÑ¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹à¤Ã×èÍ§àÃ×Í¹ àª‹¹
·ÕèÃÍ§¹Ñè§à¡ŒÒÍÕé á¼‹¹äÁŒË¹ŒÒâμ�Ð
¢Òâμ�Ð äÁŒªÑé¹ºÑ¹ä´ àÊÒºÑ¹ä´ 
(Â¡àÇŒ¹¼ÅÔμÀÑ³± �¨Ò¡äÁŒ
ËÇ§ËŒÒÁ) 7,300,000 ªÔé¹

3.15 40.80 59 Ê§¢ÅÒ
(à¢μ 3)

2 ÍÕÊμ�â¤Ê·�à¿ÍÃ�¹Ôà·¤
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 1)

à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�ËÃ×ÍªÔé¹Ê‹Ç¹
à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ� (Â¡àÇŒ¹¼ÅÔμÀÑ³±�
¨Ò¡äÁŒËÇ§ËŒÒÁ) 36,000 ªÔé¹

3.15 22.60 76 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

3 ÍÕÊμ�â¤Ê·�à¿ÍÃ�¹Ôà·¤ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2)

à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�ËÃ×ÍªÔé¹Ê‹Ç¹
à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ� (Â¡àÇŒ¹¼ÅÔμÀÑ³±�
¨Ò¡äÁŒËÇ§ËŒÒÁ) 36,000 ªÔé¹

3.15 22.60 76 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

4 àÍÅÔáÍÅ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

¼ŒÒÍŒÍÁÊÓàÃç¨ÃÙ» 
203,000,000 ªÔé¹

3.2 174.00 60 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

ËÁÇ´ 4 ¼ÅÔμÀÑ³± �âÅËÐ à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã áÅÐÍØ»¡Ã³�¢¹Ê‹§

1 ¹Ò§¾ÃÔÁÒ ÍÒÃÕ¸ÃÃÁÈÔÃÔ¡ØÅ
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹áÁ‹¾ÔÁ¾� àª‹¹ UPPER 
PART, BLANK HOLDER 
600 μ Ñ¹ áÁ‹¾ÔÁ¾� 100 ªØ´
áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁáÁ‹¾ÔÁ¾�
·Õè¼ÅÔμàÍ§

4.2 10.00 74 ¹¹·ºØÃÕ
(à¢μ 1)

2 ¹Ò§ÊÒÂÊÇÒ· âÅ¨¹Ðâ¡ÊÔ¹·Ã�
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹áÁ‹¾ÔÁ � àª‹¹ 
UPPER PART, BLANK 
HOLDER 600 μ Ñ¹ 
áÁ‹¾ÔÁ¾� 120 ªØ´
áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁáÁ‹¾ÔÁ¾�
·Õè¼ÅÔμàÍ§

4.2 10.00 74 ¹¹·ºØÃÕ
(à¢μ 1)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

3 ¹Ôμâμ Œ â¤¡Ô ÍÔ¹´ÑÊ·ÃÕÂ � 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÍØ»¡Ã³ �à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã àª‹¹
PUMP ÊÒÃà¤ÁÕ 60,000 ªÔé¹

4.2 8.90 15 ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
(à¢μ 2)

4 àÍÊÇÒÂàÍÊ àÍàªÕÂ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÍÑ§¡ÄÉ)

¡ÒÃ«‹ÍÁàÃ×Í¢¹Ò´μ Ñé§áμ ‹ 
500 μ Ñ¹¡ÃÍÊËÃ×Íμ èÓ¡Ç‹Ò 
500 μ Ñ¹¡ÃÍÊ (Â¡àÇŒ¹ 
àÃ×ÍäÁŒËÃ×ÍàËÅç¡) 15 ÅÓ

4.6 14.90 54 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)

5 ÍÒ«ÒÎÕ à«à¤Â� 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

áÁ‹¾ÔÁ¾� (MOLD & DIE) 
90 ªØ´ áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á
áÁ‹¾ÔÁ¾�·Õè¼ÅÔμàÍ§

4.2 30.00 16 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

6 ÅÒ¿ÃÑ¹â¤¹Ô «ÔàÅ¹à«ÕÂâ·ÃÔ 
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

·‹ÍäÍàÊÕÂÊÓËÃÑºÂÒ¹¾ÒË¹Ð
(EXHAUST SYSTEM) 
33,700 ªÔé¹

4.10 84.70 46 »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ
(à¢μ 3)

7 «Ô¹à«ÍÔ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

¡ÒÃà¤Å×Íº¼ÔÇ (SURFACE 
TREATMENT) 10 μ Ñ¹

4.4 32.00 17 ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
(à¢μ 2)

8 ¹Ôμâμ Œ â¤¡Ô ÍÔ¹´ÑÊ·ÃÕÂ �
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

à¤Ã×èÍ§Á×Íª‹Ò§ àª‹¹ 
PNEUMATIC GRINDER,
PNEUMATIC BELT, 
SANDER áÅÐ 
PNEUMATIC HAND 
DRILL 450,000 ªÔé¹

4.1 164.60 24 ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
(à¢μ 2)

9 ÂÒÁÒ´Ð ÊÁºÙÃ³� ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 
àª‹¹ OIL PUMP ASSY,
LOWER VALVE BODY 
áÅÐ STATOR SHAFT 
FLANGE ASSY 
6,671,600 ªÔé¹

4.10 159.70 26 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

10 ä´ªÔ¹ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àª‹¹
LEVER ASSY PARKING
BRAKE 1,116,500 ªÔé¹

4.10 63.00 86 »·ØÁ¸Ò¹Õ
(à¢μ 1)

11 «ÑÁÁÔ· áÍ¹à«‹ 
ÍÍâμ¾ÒÃ�· ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àª‹¹
¡Åä¡ÅçÍ¡»ÃÐμ Ù ¡Åä¡ÅçÍ¡
½Ò¡ÃÐâ»Ã§ 4,000,000 ªÔé¹

4.10 195.00 70 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

12 ÍÒà¹Ê ÍÔÇÒμÐ à«Ò·�ÍÕÊμ� 
àÍàªÕÂ ¨Ó¡Ñ´ 
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � àª‹¹ 
AIR COMPRESSOR, 
VACUUM PUMP, 
PAINTING BOOTH áÅÐ 
PAINTING PUMP 2,060 ªǾ

4.2 60.00 14 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

13 «ÕàÍç¹à¤ áÁ¹Ùá¿¤à¨ÍÃÔè§
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àª‹¹
RACK SHAFT 
663,520 ªÔé¹

4.10 157.70 17 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

14 â·´Ò ä¾¾¹ � 
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹âÅËÐ àª‹¹
TURBINE SHAFT, 
PIN NAIL, SHAFT 
PROPELLER, SUPPORT 
NOZZLE áÅÐ RETAINER 
VALVE SPRING 290 μÑ¹

4.3 126.20 150 ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
(à¢μ 2)

15 ¾ÕÍÕ«Õ áÁ¹Ùá¿¤à¨ÍÃÔè§ 
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àª‹¹
FUSE áÅÐ COVER 
15,000 μ Ñ¹

4.10 195.00 61 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

16 àÍÊ´ÑººÅÔÇàÍÊÁÍàμÍÃ�Ê 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹áÁ‹¾ÔÁ¾� àª‹¹ 
INSERT áÅÐ VENT 50 ªÔé¹
áÅÐáÁ‹¾ÔÁ¾� 30 ªØ´
«‹ÍÁá«ÁáÁ‹¾ÔÁ¾� 50 ªØ´
ÍØ»¡Ã³ � Ñ̈ºÂÖ´ 40 ªØ´
ªÔé¹Ê‹Ç¹âÅËÐ 1,000,000 ªÔé¹

4.2
áÅÐ 
4.3

78.00 125 ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
(à¢μ 3)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

17 ÎÒÂÒªÔ à·àÅÁ»Ø 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

¾ÃÁÃÍ§¾×é¹Ã¶Â¹μ�
360,000 ªÔé¹

4.10 423.40 57 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

18 ¹ÒÂ¸ÕÃÐÈÑ¡´Ôì ÁÒ¡ÁÙÅ
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹¾ÒË¹Ð àª‹¹ 
INPUT SHAFT áÅÐ 
HUB ASSY WHEEL 
FRONT 1,200 μ Ñ¹

4.10 53.10 28 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

19 ÊÂÒÁÅÇ´àËÅç¡
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ÊÔ§¤â»Ã� - ÍÔ¹à´ÕÂ)

P.C. STRANDED WIRE
21,600 μ Ñ¹

4.3 367.10 25 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

20 MR. PIETRO 
ALESSANDRO MOTTA 
áÅÐ MR. BUNDIT
KERDVONGBUNDIT 
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÍÔμÒÅÕ)

ÂÒ§ÂÒ¹¾ÒË¹Ð
5,800,000 àÊŒ¹

4.10 9,000.00 1,344 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

21 áÍÅáÍÅäÍ·Õ 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ Ṏ¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÂÒ§ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 
11,200,000 àÊŒ¹

4.10 18,860.30 2,643 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

22 ºÃỐ ¨Êâμ¹ àÍç¹«ÕÍÒÃ� ¨Ó¡Ñ́
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ÍØ»¡Ã³ �à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã 
àª‹¹ ÊÒÂ¾Ò¹ÅÓàÅÕÂ§ 
(STEEL CORD 
CONVEYOR) 
¢Í§âÃ§áμ‹§áÃ‹ 7,000 μ Ñ¹

4.2 1,450.00 85 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

23 â·à¾Ã (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹âÅËÐÊÓËÃÑºÂÒ¹¾ÒË¹Ð
àª‹¹ CARRIER MODULE,
PILLAR, DOOR BEAM 
áÅÐ WHEEL HOUSING 
13,800 μ Ñ¹

4.10 2,753.00 328 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

24 «ÑÁÁÔ· ¤ÕÂ �àÅ¡«� 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹âÅËÐÊÓËÃÑºÂÒ¹¾ÒË¹Ð
àª‹¹ PANEL FLOOR, 
REINFORCEMENT áÅÐ 
CROSS MEMBER ASSY 
25,000 μ Ñ¹
áÅÐ·‹ÍÊ‹§¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ 
500,000 ªØ´

4.10 1,450.00 200 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

25 âμâÂμ ŒÒ ÁÍàμÍÃ� 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

Ã¶Â¹μ�» �¡ÍÑ¾ 290,000 ¤Ñ¹
(PICK - UP INCLUDE 
PPV) ªÔé¹Ê‹Ç¹Ã¶Â¹μ� 
3,329,250 ªÔé¹
Ã¶Â¹μ�» �¡ÍÑ¾ 280,000 ¤Ñ¹
(PICK - UP INCLUDE 
PPV) ªÔé¹Ê‹Ç¹Ã¶Â¹μ� 
1,532,000 ªÔé¹

4.12 51,523.00 7,999 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)

©ÐàªÔ§à·ÃÒ
(à¢μ 2)

26 àÍÊàÍäÍ«Õ ÁÍàμÍÃ� - «Õ¾Õ 
¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - Ṏ¹ - Î‹Í§¡§)

¼ÅÔμÃ¶Â¹μ� 52,000 ¤Ñ¹ 4.12 9,200.00 550 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

27 ¿ÒÃ�â«¹Ô¤Ê� (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - äμ ŒËÇÑ¹)

¡ÒÃªØºà¤Å×Íº¼ÔÇ 
(SURFACE TREATMENT)
288,000 ªÔé¹

4.4 20.00 20 ÅÓ¾Ù¹
(à¢μ 3)

28 «Ùà«ÍÔ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ªØ´ÊÒÂä¿ÊÓËÃÑºÂÒ¹¾ÒË¹Ð
2,208,000 ªØ´

4.10 10.00 105 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)

29 ¤ÙâºμŒÒ ¾ÃÕ«ÔªÑè¹ áÁªªÕ¹à¹ÍÃÕè
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃ
àª‹¹ TRANSMISSION  
ASSEMBLY 25,000 ªØ´

4.2 111.00 53 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

30 àÍçÁ.«Õ.àÍÊ. Êμ ÕÅ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

â¤Ã§ÊÃŒÒ§àËÅç¡ 27,500 μ Ñ¹
(STEEL STRUCTURE) 

4.19 203.90 132 ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
(à¢μ 2)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

ËÁÇ´ 5 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò

1 MR. ALEX H CHEN
(Ã‹ÇÁ·Ø¹àÂÍÃÁ¹Õ - äÍÃ�áÅ¹ �́) 

¾Ò³ÔªÂ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 5.9 5.00 18 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

2 ÎÑ¹«ÍÅ à·¤¹Ô¤Ê� 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹à¡ÒËÅÕãμ Œ·Ñé§ÊÔé¹)

PRINTED CIRCUIT 
BOARD ASSEMBLY 
(PCBA) 7,000,000 ªÔé¹

5.5 214.00 663 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

3 ·Õ·Õ«Õ Ố Ô̈μÍÅ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - äμ ŒËÇÑ¹)

ËÁŒÍËØ§¢ŒÒÇ 
1,000,000 à¤Ã×èÍ§

5.2 10.00 80 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

4 MR. MAXIM TITOV
(ËØŒ¹ÊÔ§¤â»Ã�·Ñé§ÊÔé¹)

¾Ò³ÔªÂ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 5.9 2.00 14 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

5 MR. SANJAY AHUJA
(ËØŒ¹ÍÔ¹à´ÕÂ·Ñé§ÊÔé¹)

«Í¿μ�áÇÃ� 5.8 2.00 12 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

6 ÍÒÃ �àÁμ Ñ¹ (»ÃÐà·Èä·Â) 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÊâÅÇÕà¹ÕÂ·Ñé§ÊÔé¹)

μ ÑÇ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡
ÊÓËÃÑºà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò àª‹¹ 
CONCRETE 
COUNTER WEIGHT 
ÊÓËÃÑºà¤Ã×èÍ§«Ñ¡¼ŒÒ 
1,500,000 ªÔé¹

5.3 18.30 10 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

7 ÍÕàÅ¤â·ÃÅÑ¡« � »ÃÐà·Èä·Â 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÊÇÕà´¹·Ñé§ÊÔé¹)

à¤Ã×èÍ§ÅŒÒ§¨Ò¹ 3,500 à¤Ã×èÍ§ 5.2 125.90 27 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

8 ¹ÒÂâÂ¸Õ âÂ¸ÒÇ§È �
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

«Í¿μ�áÇÃ� 5.8 1.70 7 àªÕÂ§ãËÁ‹
(à¢μ 3)

9 äÍàÍÊâÍ à·Ã¹¹Ôè§à«ç¹àμÍÃ� 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

«Í¿μ�áÇÃ� 5.8 1.20 6 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

10 ä·ÂÅÒÁÔà¹μ 
áÁ¹Ùá¿¤à¨ÍÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

PREPREG (PRE - 
IMPREGNATED
FIBER GLASS) 
123,700,000 μÒÃÒ§àÁμÃ

5.5 215.00 22 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

11 àÍÊÍÕäÍ ä·Â ÍÔàÅç¤·ÃÔ¤ 
¤Í¹´Ñ¤àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÊÒÂä¿¿‡ÒÍÐÅÙÁÔà¹ÕÂÁ 
3,960 μ Ñ¹

5.3 1,712.60 182 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

12 ¤ÇÒà«ÕÂ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ¹ÍÃ �àÇÂ� - 
ÊÇÕà´¹)

«Í¿μ�áÇÃ� 5.8 2.00 12 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

13 ÁÍÃ �àÍç¡¾ÍÃ�· ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ½ÃÑè§àÈÊ)

¾Ò³ÔªÂ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 5.9 1.35 6 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

14 ä·ÂÅÒÁÔà¹μ 
áÁ¹Ùá¿¤à¨ÍàÃÍÃ� ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

LAMINATE 
18,770,000 μÒÃÒ§¿Øμ

5.5 188.00 95 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

ËÁÇ´ 6 à¤ÁÕÀÑ³± � ¡ÃÐ´ÒÉ áÅÐ¾ÅÒÊμ Ô¡

1 ¾ÙáÃ¤ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹à¹à¸ÍÃ�áÅ¹´ �·Ñé§ÊÔé¹)

LACTIC ACID 
áÅÐ LACTICACID 
DERIVATIVES 9,000 μ Ñ¹

6.1 72.60 190 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

2 ·Õ¾ÕäÍ ÍÍÅ«Õ«Ñè¹Ê� ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¿�Å�Á¾ÅÒÊμ Ô¡ÊÓËÃÑº
à«ÅÅ�áÊ§ÍÒ·ÔμÂ� 13,470 μÑ¹

6.12 195.00 69 ÊÃÐºØÃÕ
(à¢μ 2)

3 ¹ÒÂÍÒÀÒ¾Å ÊØÇÃÃ³ÐÃØ Ô̈
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÊËÃÑ°Ï)

COMPOUNDED 
PLASTIC 8,400 μ Ñ¹

6.12 34.00 58 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

4 ÊØ¡ÄÉ 55 ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ÂÒá¼¹âºÃÒ³ª¹Ô´àÁç´
áÅÐá¤»«ÙÅ 500,000,000 àÁḉ

6.5 126.00 55 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

5 Ñ̈ÁâºŒ ÂÙà¹ÕèÂ¹ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ÃÐÊÍº¾ÅÒÊμÔ¡ 3,375 μÑ¹ 6.12 75.60 43 ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
(à¢μ 3)

6 ÍÒÃ �«Õ - ¿�Å�Á ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÊÇÔμà«ÍÃ�áÅ¹ �́)

¿�Å�Á¾ÅÒÊμ Ô¡ 7,000 μ Ñ¹ 6.12 300.00 37 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

7 ä·Â ¡ÅÕà«ÍÃÕ¹ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¡ÅÕà«ÍÃÕ¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì ÃŒÍÂÅÐ 99.5
45,000 μ Ñ¹

6.2 240.00 56 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

8 ¹Ô¤¤Ô ¿ÃÍ¹ (ä·ÂáÅ¹´ �) 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

¾ÅÒÊμ Ô¡àÊÃÔÁãÂá¡ŒÇ 
864 μ Ñ¹ 

6.12 106.00 9 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

9 ä·Â - ¹ÔÎÍ¹ «ÕÅÊ� ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË�
áÅÐªÔé¹Ê‹Ç¹¾ÅÒÊμ Ô¡ÊÓËÃÑº
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁμ‹Ò§æ 7,080 μÑ¹

6.12 99.10 23 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

10 ËÂÇ¹àªÔ§ ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - äμ ŒËÇÑ¹)

¶Ø§¾ÅÒÊμ Ô¡ 1,800 μ Ñ¹ 6.12 12.00 50 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

ËÁÇ´ 7 ¡Ô¨¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤

1 ä·Ââ·àÃ«Ô¹à·μ Ô¤Ê� ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 1.75 2 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

2 ¾ÃÔ«ÕªÑè¹ ÍÔàÅç¤â·Ã¹Ô¤Ê� 
¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 3.40 12 ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã
(à¢μ 1)

3 ä·¤Í¹ ÍÔ¹´ÑÊà·ÃÕÂÅ
¤Í¹à¹ç¤ªÑè¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÍÑ§¡ÄÉ 
- ÊËÃÑ°Ï - ÊÔ§¤â»Ã� - 
ÊÇÔμà«ÍÃ�áÅ¹´ �) 

¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓËÃÑºâÃ§§Ò¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 1 Ë¹‹ÇÂ

7.8 33.90 2 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

4 ¹ÔÊÊÑ¹ à·Ã´´Ôé§ 
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 89.10 6 ¡ÃØ§à·¾Ï/
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ

(à¢μ 1)

5 ÂÙä¹àμ ç´ ÍÍ¿ªÍÃ�
àÍÇÔàÍªÑè¹ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

¢¹Ê‹§·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 1 ÅÓ 7.9 209.30 18 äÁ‹ÃÐºØ·Õèμ Ñé§
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

6 MR. MATTHIAS BEISLER 
(ËØŒ¹ÍÍÊàμÃÕÂ·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 6.00 11 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

7 MR. JO YOUNG GYU
(ËØŒ¹à¡ÒËÅÕ·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 10.00 4 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

8 ÎÑÅ«ÍÅ à·¤¹Ô¤Ê� 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹à¡ÒËÅÕãμ Œ·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 2.00 16 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

9 «ÙÁÔâ« àÁ·ÑÅ 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 26.30 12 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

10 àÇÔÃ�Å¤ÇÍ¹· � ÃÕàÊÔÃ�ª
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÊËÃÑ°Ï ·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 5.00 8 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

11 àÍ¿ áÍ¹´ � Ṏ ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

¸ØÃ¡Ô¨ÃÑº¨ŒÒ§ºÃÔËÒÃ
ÃÐºº¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.16 3.30 10 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

12 ä·¤Í¹ ÍÔ¹´ÑÊà·ÃÕÂÅ
¤Í¹à¹ç¤ªÑè¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÍÑ§¡ÄÉ - 
ÊËÃÑ°Ï - ÊÔ§¤â»Ã� - 
ÊÇÔμà«ÍÃ�áÅ¹´ �) 

¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓËÃÑºâÃ§§Ò¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 2 Ë¹‹ÇÂ 

7.8 74.30 2 ÃÐÂÍ§
(à¢μ 2)

13 MR. DAVID 
CHUANHANKHO KHO
(ËØŒ¹Î‹Í§¡§·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 3.00 7 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

14 MR. SHOICHI TAKAEDA
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 10.00 2 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

15 äÍàÍªäÍ àÍàªÕÂ á»«Ô¿�¡
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 39.95 6 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

16 à¨á»¹ ·ÃÒ¹Ê»ÍÃ �àμªÑè¹ 
à·¤â¹âÅÂÕ (ä·ÂáÅ¹ �́) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 50.00 130 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

17 MR. HYAKUMA UCHIDA 
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 17.00 6 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)

18 àÍÊàÍçÁÍÕ á¿¤·ÍÃÕè ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÊËÃÑ°Ï) 

¾Ñ²¹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓËÃÑºâÃ§§Ò¹
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 5 Ë¹‹ÇÂ

7.8 44.29 12 ¨.ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

19 àÍºÕ ¤Í¹à«»· � 
»ÃÐà·Èä·Â ¨Ó¡Ñ´
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - Î‹Í§¡§)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 7.38 7 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

20 MR. OSAMU KIMIZUKA
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â �¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·È´ŒÇÂÃÐºº·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ

7.11 60.00 65 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

21 » �›¹·Í§ ÍÔ¹´ÑÊàμÃÕÂÅ»ÒÃ �¤ 
¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)

à¢μÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 653 äÃ‹ 7.5 633.60 41 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

22 MR. MARIO D' ANGELO 
(ËØŒ¹ÊËÃÑ°Ï ·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â �½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹à·¤¹Ô¤
ã¹ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÔ¹ 

7.18 2,407.00 40 ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
(à¢μ 1)

23 MR. CHRIS SCHROOR 
(Ã‹ÇÁ·Ø¹ä·Â - ÍÍÊàμÃàÅÕÂ)

à¢μ DATA CENTER 
19,100 μÒÃÒ§àÁμÃ 

7.8 6,900.00 37 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

24 àÍçÁ·Õà¨ÇÕ (ä·ÂáÅ¹ �́) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 60.00 65 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

25 MR. SATOSHI MANABE 
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 10.00 7 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

26 MR. KATSUMI 
MATSUMOTO
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 10.00 12 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)
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ºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �  
»ÃÐàÀ· 
¡Ô̈ ¡ÒÃ 

à§Ô¹Å§·Ø¹  
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¡ÒÃ̈ ŒÒ§§Ò¹ä·Â 
(¤¹) 

·Õèμ Ñé§  
(à¢μ) 

27 ¿ÙÃÙ¡ÒÇÒ ÍÍÃ �âμâÁ·Õ¿ 
«ÕÊàμçÁÊ� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

ÈÙ¹Â � Ñ̈´ËÒ¨Ñ´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹áÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³± �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

7.12 38.50 6 ªÅºØÃÕ
(à¢μ 2)

28 Êá¡¹ - äÍ·Õ 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹à´¹ÁÒÃ �¡·Ñé§ÊÔé¹)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 7.15 8.00 43 ¡ÃØ§à·¾Ï
(à¢μ 1)

29 ÍÕ 85 ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 1)

ä¿¿‡Ò¨Ò¡¡ �Ò«ªÕÇÀÒ¾ 
1 àÁ¡ÐÇÑμμ� 

7.10 45.00 3 Å¾ºØÃÕ
(à¢μ 3)

30 ÍÕ 85 ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ä·Â·Ñé§ÊÔé¹)
(â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 2)

ä¿¿‡Ò¨Ò¡¡ �Ò«ªÕÇÀÒ¾ 
1 àÁ¡ÐÇÑμμ�

7.10 45.00 3 ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ
(à¢μ 3)

31 ¹Ô»»Í¹ Êμ ÕÅ àÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§
àÍç¹à¹ÍÃ� Ṏ â«ÅÙªÑè¹Ê� 
(ä·ÂáÅ¹´ �) ¨Ó¡Ñ´
(ËØŒ¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ÊÔé¹)

¹éÓà¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ àª‹¹
¹éÓÃŒÍ¹ (HOT WATER) 
137 ÅÙ¡ºÒÈ¡ �àÁμÃμ ‹ÍªÑèÇâÁ§
¹éÓàÂç¹ (CHILLED WATER)
1,867 ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁμÃμ‹ÍªÑèÇâÁ§

7.1 199.00 10 »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ
(à¢μ 3)

  ÃÇÁ 7 ËÁÇ´ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  132,935.42 18,950 à¢μ 1 = 39 
à¢μ 2 = 51 
à¢μ 3 = 16 
äÁ‹ÃÐºØ·Õèμ Ñé§ = 1 

หมายเหตุ เขต 1 ไดแก กรุงเทพฯ  นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

 เขต 2 ไดแก กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี นครนายก พระนครศรีอยุธยา ราชบุรี สระบุรี สมุทรสงคราม สุพรรณบุรี อางทอง  

  ระยอง  และภูเก็ต 

 เขต 3 ไดแก  59  จังหวัดที่เหลือ 
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