
แบรนด์ไทย

บีโอไอ






ASEAN’S LEADING INTERNATIONAL INDUSTRIAL SUBCONTRACTING EVENT

BOI Unit for industrial Linkage Development (BUILD), 

Thailand Board of Investment (BOI)

Tel. (66) 2537 8733, (66) 2936 2567  Fax (66) 2537 8734

E-mail: build@boi.go.th

UBM Asia (Thailand) Co Ltd

Tel. (66) 2642 6911 Ext.213

Fax (66) 2642 7433

E-mail: Warayut.C@ubm.com

www.subconthailand.com

Meet local and international buyers from around the world.

Expecting over 280 leading local and Asean subcontracting companies.

Business matchmaking opportunities to enhance your business success.

Special Business Seminars, Programs & Activities

designed to put you on the road to international success.

SOLVING THE PUZZLE…
SUBCON Thailand – the most important
piece of your profit picture.

THAILAND 2011
Industrial Subcontracting Exhibition

B I T E C  B A N G KO K T H A I L A N D

MAY 2011

KEY SUBCON 2011 210x275 include bleed.ai 1 1/4/11 6:52 PM

Ad Subcon.indd   1Ad Subcon.indd   1 4/8/11   6:10:09 PM4/8/11   6:10:09 PM















�



�



วัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งจะ

นำมาใชในการกอสรางและตกแตงไทยแลนด 

พาวิลเลียน ไดแก กระจกเขียวตัดแสง  

มีคุณสมบัติในการปองกันรังสี UV และ 

ดูดกลืนพลังงานความรอนจากดวงอาทิตย 

ที่สองมากระทบผิวกระจกไดถึงรอยละ 35 

- 50 จึงชวยประหยัดคาไฟในสวนของ

เครื่องปรับอากาศ  

ภาพพิมพที่ใชตกแตง จะใชหมึกพิมพ

ที่ไมทำลายสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนน้ำหมึกชนิด

อาบรังสีอัลตราไวโอเลต ไมมีสวนผสม

สารละลายทางเคมี (Solvent) ท่ีเปนตัวทำ

ละลายที่มีผลตอสภาวะสิ่งแวดลอมทาง

ธรรมชาติ  

แผนกรีนบอรด เปนวัสดุทดแทนไม 

ทีม่คีณุสมบติัคลายไมเนือ้แขง็ ใชเปนฉนวน

กันความรอนและเสียงไดดี สามารถรับ 

น้ำหนักและกันน้ำไดดี  

ไมอัดจากเศษวัสดุเหลือใชทางการ

เกษตร เชน เปลือกขาว แกลบ เปลือกผลไม

ตางๆ สำหรับการตกแตงภายในอาคาร ซึ่ง

มีความแข็งแรง ทนทาน สามารถกันน้ำได 

ในขณะท่ี บีโอไอ พาวิลเลียน จะถูก

กอสรางดวยโครงสรางอาคารทีไ่มใชคอนกรตี

เสริมแรง ที่หลังเสร็จงานตองทุบทำลาย 

ทำใหส้ินเปลืองทรัพยากร สวนโครงอาคาร

หลักก็เปน Rooftop base ที่ไมตองข้ึน

โครงสรางใหม ลดการใชทรัพยากร  

รวมทัง้จะนำผนังมชีีวติ Vertical garden 

มาใช เพื่อชวยลดความรอนจากภายนอก 

และลดการใชงานเคร่ืองปรับอากาศ และ

บีโอไอ พาวิลเลียน 

ใชผาใบทนไฟ สะทอนแสงอาทิตยและ

ความรอนไดมากกวารอยละ 90  

สำหรับอาคารศูนยประสานงานบีโอไอ 

แฟร 2011 หรือบีโอไอแฟร 2011 ออรกา-

ไนเซอร ออฟฟศ ซึ่งตั้งอยูดานหนาของ

หนึ่งในทางเขาหลักของการจัดแสดงศาลา

กลางแจง รมิทะเลสาบ หรือมินเิอก็ซโป ก็จะ

กอสรางดวยไมไผลอมรอบหองทีท่ำการดวย 

เพื่อลดการใชทรัพยากรในการกอสราง

อาคาร  

สำหรับบริษัทชั้นนำท่ีจองพ้ืนที่ศาลา

นิทรรศการ หรือ พาวิลเลียนครบแลวน้ัน 

มาจากหลายกลุมอุตสาหกรรม ไดแก 

กลุมยานยนต ประกอบดวย บรษิทั โตโยตา 

มอเตอร (ประเทศไทย) บริษัท เจนเนอรรัล

ไมอัดเปลือกขาว 

ไมอัดใบเตย 
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มอเตอร (ประเทศไทย) บริษัท เอเชี่ยน 

ฮอนดา มอเตอร บริษัท นิสสัน มอเตอร 

บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร บริษัท ตรีเพ็ชร 

อีซูซุ บริษัท แอรโรคลาส บริษัท ฟอรด 

มอเตอร บริษัท ซูซุกิ บริษัท คาวาซากิ 

บริษัท ยามาฮา บริษัท ไทยซัมมิท บริษัท 

มิชลิน สยาม บริษัท สยามคูโบตา และ

บริษัท ไทย บริดจสโตน  

กลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ

อเิลก็ทรอนกิส ประกอบดวย กลุมบริษทัโซนี ่

บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็กทรอนิกส บริษัท 

พานาโซนิค บริษัท โตชิบา ไทยแลนด 

บรษิทั แอล จี อเิลก็ทรอนิกส บรษิทั ฮิตาช ิ

เอเชีย บริษัท หัวเหวย เทคโนโลยี และ

บริษัท แคนนอน  

กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

นำโดย เครือ เจริญโภคภัณฑ บริษัท 

กระทิงแดง ขณะที่กลุมอุตสาหกรรม 

ปโตรเคมี ประกอบดวย บริษัท ปตท. 

กลุมเอสซี จี บริษัท อินโดรามา และ 

บริษัท ดับเบ้ิลเอ (1991)  

และยงัมีบรษิทัชัน้นำในกลุมอตุสาหกรรม

อื่นๆ ไดแก บริษัท เชลลฮัท เอนเตอร-

เทนเมนท บริษทั วนีไิทย บริษทั แคนาดอย 

บริษัท บีเอเอสเอฟ สุธีกรุป สำนักงาน 

สงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 

(องคการมหาชน) และบริษัท ทีโอที  

งานบีโอไอแฟร 2011 ปลายปน้ี จะ

นำเสนออีกมุมมองที่แตกตาง และเกาะติด

กระแสโลกในทุกมิติ อาทิ การแสดง

นิทรรศการความรูจากทุกอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี และเราจะยังไดเห็นถึงนวตักรรม

การผลิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมอีกดวย  

นอกจากน้ี ยงัจะมีการจัดประชมุ CEO 

Forum การประชุมของผูบริหารระดับสูง 

ซึ่งจะมี 2 สวนหลัก คือ การประชุมของ

กงสุลกิตติมศักด์ิดานการลงทุน จากไทย

และตางชาติ สัมมนาใหญและยอย กวา 

200 หัวขอ ซึ่งจะเชิญผูบรรยายจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน มหาวิทยาลยัตางๆ บริษทัช้ันนำ

จากแตละอุตสาหกรรม ที่จะมาใหความรู 

ประสบการณ เตรียมพรอมสูความสำเร็จ

ในการประกอบธุรกิจ การจับคูธุรกิจดาน

อุตสาหกรรม และจับคูธุรกิจกับผลงาน

วิจัยตางๆ การจัดแสดงผลงานวิชาการของ

นักเรียน นักศึกษา ที่ชนะการประกวด 

กิจกรรมบันเทิงพิเศษท่ีจัดสรรในงาน อาทิ 

การแสดงวงโยธวาทิตจากโรงเรียนตางๆ 

ทกุวนัตลอดงาน ในบริเวณศาลานทิรรศการ

กลางแจง รอบทะเลสาบ 

BOI FAIR 2011 Organizer Office 

งานบีโอไอแฟร 2011 ปลายปนี้ 
จะนำเสนออีกมุมมองที่แตกตาง 
เกาะติดกระแสโลกในทุกมิติ 

และเราจะยังไดเห็นถึงนวัตกรรมการผลิต 
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอีกดวย 
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ภาพลักษณของสินคาหรือบริการ

ประเภทใดประเภทหน่ึงเปนการเฉพาะ 

ปกติแลวผูบริ โภคมักจะมีความเขาใจ 

เกี่ยวกับความผูกพันระหวางประเทศและ

สนิคา เปนตนวา ไวนและน้ำหอมจากฝร่ังเศส 

ผาไหมจากจีน เครื่องหนังจากอิตาลี สินคา

อิ เล็กทรอนิกสจากญี่ปุน เหลา รัมจาก 

จาไมกา เหลาวอดกาจากรัสเซีย วิสกี้จาก

สกอตแลนด กิมจิจากเกาหลีใต ฯลฯ  

สุดยอดแบรนดประเทศในป 2552 ไดถึง 3 

สาขา กลาวคือ  

- อนัดบัท่ี 3 ดานประเทศท่ีมปีระชาชน

มีมิตรไมตรี เนื่องจากอัธยาศัย

ของคนไทยที่อบอุนและมีน้ำใจ 

จนไดรับการขนานนามวา “สยาม

เมืองย้ิม” รองจากฟจิ ไอรแลนด 

และอารูบา 

- อันดับท่ี 3 ประเทศท่ีมีความคุมคา

สมราคา รองจากอินเดียและ

เม็กซิโก 

- อันดับที่ 5 ประเทศที่มีสุดยอด

แหลงทองเท่ียวยามค่ำคืน มีการ

รับรูและจดจำไดเปนอยางดี รอง

จากญ่ีปุน อังกฤษ สหรัฐฯ และ

บราซิล 

à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ÁÍ§ã¹á§‹´Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊÔ¹¤ŒÒâ´ÂÃÇÁ¢Í§ä·Â 

ภาพลักษณของสินคาโดยสวนรวม 

นกัการตลาดไดกลาวถงึคำศพัทวา Country-

of-Origin Effect (COE) ซึ่งหมายถึงผล

กระทบของขอมูล ที่วาสินคาชิ้นใดชิ้นหนึ่ง

ผลิตในประเทศใดประเทศหน่ึง จะมี 

ผลกระทบทางบวกหรือลบตอความรูสึก 

ของผูบริโภคตอผลิตภัณฑหรือตอแบรนด 

นั้นๆ อยางไรบาง  

นอกจากแบรนดของผลติภณัฑ
แลว ยังมีสิ่งที่เรียกวาภาพลักษณ
หรือแบรนดของประเทศดวย ซึ่งมี
ตั้งแตระดับเล็กจนถึงระดับใหญ 
กลาวคือ ตั้งแตภาพลักษณสินคา
บางประเภททีผ่ลติจากประเทศนัน้ๆ 
ภาพลักษณสินคาโดยทั่วไปท่ีผลิต
จากประเทศน้ันๆ และภาพลักษณ
ของประเทศโดยรวม (ไมจำกดัเฉพาะ
ภาพลักษณสินคา) 

สำหรับภาพลักษณของสินคาท่ีมีความ

โดดเดนของไทย เชน ขาวหอมมะลิ โดย

ประเทศไทยมีภาพลักษณเปนผูผลิตขาว 

มีคุณภาพสูง และสม่ำเสมอ ปราศจาก 

สิ่งปลอมปน สงผลทำใหขาวไทยสามารถ

จำหนายในราคาสูงกวาขาวของประเทศ 

คูแขง แมจะเปนขาวเกรดเดียวกัน 

สำหรับภาพลักษณของการทองเท่ียว

แตละประเทศแตกตางกันไป กรณีสิงคโปร

มีภาพลักษณวาประเทศมีความสะอาด  

ทนัสมยั และปลอดภยั สวนจนีมภีาพลกัษณ

วาเปนแหลงแหงวัฒนธรรม มาเลเซียมี

ภาพลักษณวาเปนแหลงหลากหลายทาง

วัฒนธรรม และมีหาดทรายจำนวนมาก  

ไทยมีภาพลักษณ 
สำหรับการเปนแหลงทองเที่ยว

วาแปลก (Exotic) สนุก 
และประชาชนมีมิตรภาพ 

สำหรับไทยมีภาพลักษณในการเปน

แหลงทองเที่ยววาแปลก (Exotic) สนุก 

และประชาชนมีมิตรภาพ ทั้งนี้ จากการ

สำรวจนักธุรกิจและนักทองเที่ยว ซึ่งเปน 

กลุมตัวอยางจำนวน 3,000 ราย จาก 9 

ประเทศ เกี่ยวกับดัชนีแบรนดประเทศ 

(Country Brand Index-CBI) พบวา 

แบรนดประเทศไทยสามารถควา 1 ใน 5 
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สำหรั บสิ นค า อุ ตส าหกร รมแล ว  

ผูบริโภคจะมีภาพลักษณทางบวกในดาน 

COE ตอสินคาที่ผลิตในประเทศพัฒนา

แลว และมีภาพลักษณทางลบตอสินคา

ผลิตจากประเทศกำลังพัฒนา แมสินคา  

2 ชิน้จะมตีราสนิคาเดยีวกนักต็าม ยิง่สนิคา

มีเทคโนโลยีสูงเทาไร ก็ยิ่งมีภาพลักษณ 

ทางบวกและทางลบดังกลาวมากข้ึนเทาน้ัน 

เปนตนวา สนิคาโซนีเ่หมอืนกัน รุนเดยีวกนั 

อันหนึ่งมีเครื่องหมายวา Made in Japan 

อีกอันมีเครื่องหมายวา Made in China 

เราก็จะคิดวาสินคาที่มีเครื่องหมาย Made 

in Japan ยอมมีคุณภาพเหนือกวา ยินดีที่

จะจายเงินแพงกวาที่จะซื้อสินคาดังกลาว 

สำหรับในระดับประเทศเพ่ือนบานแลว 

ภาพลักษณแบรนดสินคาอุตสาหกรรมของ

ประเทศไทยนับวาดีพอสมควร เปนตนวา 

กรณีของอินโดนีเซีย พอคามักจะใชคำวา

มาจากประเทศไทยหรือมาจากกรุงเทพฯ 

เพื่อสรางภาพลักษณวาเปนสินคาคุณภาพดี  

อยางไรก็ตาม ความรูสกึเก่ียวกบั COE 

จะไมคงที่ จะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

เปนตนวา ภายหลังส้ินสุดสงครามโลก 

คร้ังที่ 2 ใหมๆ สินคาใดท่ีผลิตในญี่ปุน 

ทุกคนจะรูวาราคาถูกและเสียงาย เปน

ภาพลักษณของสินคา “Made in Japan” 

ในขณะน้ัน ซึง่ญ่ีปุนไดใชเวลา 30 ป ในการ

แกไขภาพลักษณดังกลาว ในปจจุบันหาก

เราพูดถึงสินคาญี่ปุน เราไมมีภาพลักษณ

นั้นหลงเหลืออยู เลย แตจะนึกถึงความ 

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง 

ÀÒ¾ÅÑ¡É³�â´ÂÃÇÁ¢Í§ä·Â 
ÁÕ·Ñé§ºÇ¡áÅÐÅº 

ภาพลักษณของประเทศโดยสวนรวม 

เปนภาพลักษณท่ัวๆ ไป เปนตนวา สงิคโปร

มภีาพลักษณวาเปนประเทศท่ีมปีระสิทธิภาพ

สูง สะอาด มีโครงสรางพ้ืนฐานคุณภาพ

ยอดเ ย่ียมระดับโลก ทั้ งท า เ รือ PSA  

ทาอากาศยานชาง กี และความเปน

ศูนยกลางทางการเงิน 

ญี่ปุน มีภาพลักษณว าประชาชนมี 

วินัยสู ง มีความเปนระเ บียบ สหรัฐฯ  

มีภาพลักษณเกี่ยวกับประชาธิปไตย ความ

สะดวกสบาย แคนาดามีภาพลักษณวา

สะอาด สวยงาม เปนธรรมชาติ และ

ประชาชนเปนมิตร 

ขณะที่ประเทศแอฟริกาใตในอดีต

ปกครองโดยรัฐบาลทีเ่หยยีดสผีวิ กระทบตอ

ภาพลักษณของประเทศ ทำใหผลิตภัณฑ

ของประเทศ เชน ไวน ฯลฯ ไมมปีระเทศใด

สนบัสนนุ กรณขีองประเทศชลีิกเ็ชนเดยีวกัน 

(ในชวงปกครองโดยรัฐบาลทหารภายหลัง

เหตุการณนองเลือด) ทำใหในชวงนั้นไวน

ของประเทศชิลีขายไมออกเชนเดียวกัน 

อนึง่ บางประเทศไดมมีาตรการพยายาม

รักษาภาพลักษณของประเทศ เปนตนวา 

กระทรวงตางประเทศเกาหลีใต ไดประกาศ

เม่ือตนป 2549 ที่จะยึดหนังสือเดินทาง

ของชาวเกาหลีใตเปนเวลาไมเกิน 3 ป 

หากเปนบุคคลที่กระทำผิดกฎหมายใน 

ตางประเทศ ซึ่งกระทบตอภาพลักษณของ

เกาหลีใต 

สำหรับประเทศไทยแมมีภาพลักษณ

โดยรวมวายิ้มแยมแจมใส เปนมิตรไมตรี 

อยางไรก็ตาม ประเทศเพ่ือนบานยังมี 

ภาพลกัษณทางลบ กบัประเทศไทยคอนขาง

มาก โดยสถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย รวมกับศูนยสังคมอนุภูมิภาค

แมโขง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ

ภาควิชาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยพนมเปญ 

ได เคยร วมมือกันสำรวจทัศนคติของ 

ชาวกัมพูชาในกรุงพนมเปญภายหลังเกิด
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เหตุการณประทวงและกอจลาจลเม่ือวนัท่ี 29 

มกราคม 2546 พบวาชาวกมัพชูารอยละ 33 

ของกลุมตวัอยาง ใหทศันะวาไมชอบคนไทย 

ซึ่งสวนใหญทัศนคติเชิงลบมาจากกลุม

ขาราชการกมัพชูา และนกัศึกษามหาวทิยาลัย 

เนือ่งจากสาเหตุหลัก 3 ประการ คือ คนไทย

ชอบดูถูกชาวกัมพูชา ชอบเอารัดเอาเปรียบ 

และพยายามครอบงำทางวัฒนธรรม  

สวน รศ.ดร.สุธีระ ประเสริฐสรรพ  

ผูอำนวยการฝายอุตสาหกรรม กองทุน

สนบัสนนุการวิจยั ไดใหทัศนะคลายคลงึกัน 

โดยกลาววาแมลาวและกัมพูชา จะมีความ

กลมกลืนในดานวัฒนธรรมกับไทย เพราะ

มีการแลกเปล่ียนการใชภาษา วรรณคดี 

ศาสนา การละเลน ประเพณี และการเมือง 

การปกครอง แตประชาชนทั้ง 2 ประเทศ

ขางตน กลับมีความรูสึกในทางการเมืองท่ี

ไมดีนักกับไทย 

ปญหาสำคัญ คือ ไทยมีภาพลักษณ

วาเปนผูรุกราน ชอบเอาเปรียบ ชอบดูถูก 

และไมนาไววางใจ โดยนิทานพื้นบานและ

หลกัฐานศาสนวตัถตุางๆ ในประเทศเหลานี้ 

นับเปนสิ่งที่คอยย้ำเตือน ถึงความรูสึก 

ทางลบของเพื่อนบานในประเด็นนี้ ขณะ

เดียวกันทั้ง 2 ประเทศดังกลาวไดมีความ

สัมพันธอันดีมากกับเวียดนาม เพราะใน

ประวัติศาสตรน้ัน ขณะที่ไทยมักจะเปน 

ผูมายึดครอง แตเวียดนามกลับเปนผูรวม

ปลดปลอย 

รศ.ดร.สุธีระ ยังไดใหขอเสนอแนะวา

ไทยควรมีนโยบายวัฒนธรรมกับเพ่ือนบาน 

โดยใหแยกประวัตศิาสตรการเมือง ออกจาก

ความสัมพันธทางวัฒนธรรม กลาวคือ 

ประวัติศาสตรการเมืองเปนเรื่องความเปน

รฐัชาต ิการรักษาผลประโยชน และการแยงชิง

ความเปนผูนำในภูมิภาคดวยอำนาจ แต

วัฒนธรรมเปนเรื่องของความงามของ 

วิถีชี วิตที่ สนับสนุนกัน โดยไมจำเปน 

ตองเก่ียวกับการยึดครองดวยอำนาจหรือ

อาณาเขตรัฐ 

ไทยมีภาพลักษณวาเปน 
ผูรุกราน ชอบเอาเปรียบ 
ชอบดูถูก และไมนาไววางใจ 

ชาวกัมพูชาไมชอบคนไทย เนื่องจากคนไทยชอบดูถูกชาวกัมพูชา ชอบเอารัดเอาเปรียบ และพยายามครอบงำทางวัฒนธรรม 
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จำหนายแทน หรอืมฉิะนัน้ กไ็ปสรางเครอืขาย

ตลาดในประเทศน้ันๆ เสียเอง 

ºÑ¹ä´ 3 ¢Ñé¹¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
áºÃ¹ �́ 

ผศ.ดร. จิราวรรณ ฉายสุวรรณ แหง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม กลาวถึงการสราง

แบรนดวา มิใช เปนเพียงการสรางชื่อ  

หรือสรางตราสินคาขึ้นมาแลวนำไปติดไว

บนกลองเทานั้น แตตองทำใหแบรนดส่ือ

ความหมายของภาพลักษณ ประโยชนของ

สนิคา และสรางความม่ันใจถงึระดับคณุภาพ

ใหเกิดขึ้นกับผูบริโภควา เมื่อเขาซื้อไปแลว

จะไดคุณภาพในระดับท่ีเขาคาดหวังจาก

สินคายี่หอนั้น 

หลักการตลาด จะใหความสำคัญ 

ตอปจจัย 4 ประการ หรือเรียกวา 4P คือ 

ผลติภณัฑ (Product) ราคา (Price) สถานท่ี 

(Place) และการสงเสรมิการขาย (Promotion) 

โดยเดิมนั้นถือวาแบรนดเปนเพียงปจจัย

ยอยภายใตปจจัยหลัก คือ “การสงเสริม

การขาย” เทาน้ัน  

ปจจุบันความกาวหนาดานเทคโนโลยี 

หรือความแตกตางของสินคาไมไดเปนขอ

ไดเปรียบอยางยั่งยืนอีกตอไป โดยผลการ

ศึกษาพบวาการลอกเลียนแบบนวัตกรรม

ใหมๆ สามารถดำเนินการไดภายในเวลา

เพียง 6 เดือนเทานั้น ดังนั้น แบรนดจึง

กลายเปนทรัพยสินที่มีศักยภาพสูงมากใน

การตัดสินความสำเร็จของธุรกิจอยางยั่งยืน  

การสราง “แบรนด” ของสินคาและ

บริการหนึ่งๆ มีเปาหมายเพ่ือกระชับความ

คำวา “แบรนด” หรือตรา 
สินคา หมายถึง ชื่อ เครื่องหมาย 
สญัลกัษณ ของสนิคาหรอืบรกิาร 
เปนการผสมผสานระหวางสิ่งที่
เ ป นรู ปธรรมหรือผลิตภัณฑ 
(Physical) และอารมณ (Emotion) 
เพื่อบงบอกถึง ลักษณะเฉพาะ
ของผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ 
และเพื่อสรางความแตกตางจาก
ผลิตภัณฑหรือบริการของคนอื่น 

สัมพันธระหวางผูผลิตสินคาและบริการน้ัน 

กับผูซื้อสินคาหรือบริการ ใหเปนผูบริโภค

สินคาบริการนั้นอยางเหนียวแนน เพราะถา

แบรนดไดรับความเชื่อถือจากผูบริโภคแลว 

จะทำใหผูบริโภคยอมรับและตัดสินใจซื้อ

สินคาบริการน้ัน ซ้ำๆ ตอเน่ืองตลอดไป 

ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธการตลาดแบบ 

Customer Relationship Management 

(CRM) ที่ไดรับความนิยมในปจจุบัน ซึ่ง

จะเนนการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

โดยจะเนนลูกคากลุมเดิมมากกวาจะเนน

แสวงหาลูกคากลุมใหม 

สำหรับ สินค าที่ ส งออกไปขายยั ง 

ตางประเทศ การมีแบรนดของตนเองนับ

เปนการสรางฐานการตลาดที่ยั่งยืน เพราะ

ถาเปนเพียงผูรับจางผลิตแลว หากลูกคา

หรือตัวแทนจำหนายเปลี่ยนไปจางบริษัทอื่น

ผลิตใหแทน ก็จะทำใหสูญเสียตลาดใน

ประเทศนัน้ๆ อยางสิน้เชิง แตหากจำหนาย

ในแบรนดของตนเองแลว หากลูกคาหันไป

ซื้อสินคาแบรนดอื่น ก็สามารถแยงตลาด

ในประเทศน้ันๆ กลบัคืนมาไดโดยไมยากนัก 

โดยแตงตั้งใหบริษัทอ่ืนๆ เปนตัวแทน

ผลการศึกษาพบวา 
การลอกเลียนแบบ 

นวัตกรรมใหมๆ สามารถ 
ดำเนินการไดภายในเวลา 
เพียงแค 6 เดือนเทานั้น 

ดังนั้น แบรนดจึงกลายเปน 
ทรัพยสินท่ีมีศักยภาพสูงมาก 

การมีแบรนดของตนเอง 
นับเปนการสราง 

ฐานการตลาดท่ียั่งยืน 
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ขั้นตอนหลักๆ ในการสรางแบรนดนั้น 

มีอยู 3 ขั้นตอน  

ขั้นตอนแรก ตองรูวาจุดยืนของเรา 

หรือตำแหนงของสินคาในตลาด หรือ 

Positioning เปนอยางไร อยากเปนใคร มี

ความสามารถดานไหน เมื่อกำหนดจุดยืน

ไดแลว  

ขั้นตอนที่ 2 คือ สรางบุคลิกลักษณะ 

หรือ Personality ของแบรนดเพื่อใหคนอ่ืน

จดจำได แบรนดจะเปรยีบเสมือนกบัดเีอน็เอ 

ซึ่งกำหนดพันธุกรรมหรือบุคลิกลักษณะท่ี

เปนเอกลักษณของผลิตภัณฑนั้นๆ 

หลายบริษัทพยายามสรางเอกลักษณ 

(Identity) คือ การออกแบบโลโก (Logo) 

เปนตนวา การบินไทย ซึ่งเดิมใชโลโกเปน

รูปนางรำสีน้ำเงิน แตเมื่อประมาณ 35 ป

มาแลว ไดวาจางผูเช่ียวชาญระดับโลก คือ 

บริษัท แลนดอร แอสโซซิเอตส (Landor 

Associates) มาออกแบบโลโกใหม ซึ่งได

เลือกใชเสนสายที่มีกลิ่นอายแบบไทยๆ ที่

คนไทยมองวาเปน “เจาจำป” โดยอยูใน

โทนสีมวง-ทอง นับเปนการปรับเปล่ียน

เอกลักษณของแบรนดการบินไทยเพื่อให

กาวเขาสูระดับสากลไดอยางเต็มภาคภูมิ  

ตอมาในป 2548 บริษัทการบินไทยได

ปรับเปลี่ยนโลโกอีกครั้งหนึ่ง แมยังเปนรูป

เจาจำปตามเดมิ แตไดเพิม่มมุมอง 3 มติ ิเพ่ือ

ใหมีความชัดเจนและสีสันสวยงามมากขึ้น 

และยังคงใชกันมาจนถึงทุกวันน้ี 

ขั้นตอนสุดทาย คือ ทำใหแบรนดเปน

ที่รูจัก จนกระท่ังสรางความม่ันใจและ

ความชื่นชอบในตัวสินคา ซึ่งทายที่สุด 

ผูบริโภคจะเกิดความภักดีในแบรนดน้ันๆ 

โดยยินดีจายแพงกวาสินคาตัวเดียวกัน 

แตคนละย่ีหอ หรือยินดีที่จะรอหากสินคา

ขาดตลาด กลาวคอื เปนข้ันตอนเร่ิมตนจาก

ความรูจัก ไปสูการยอมรับ ความคุนเคย 

จนกระทั่งถึงความภักดีตอแบรนดน้ันๆ ใน

ทีส่ดุ ซึง่จำเปนตองดำเนนิกลยุทธการตลาด

ที่ตอเนื่องและเหมาะสมกับสถานการณ 

ในชวงน้ันๆ 

เชิงธุรกิจที่ละเอียดออน มีขั้นตอนและ 

ผสมผสานทุกสวนประกอบขององคกร 

เพื่อใหแบรนดมีความชัดเจนทั้งในดาน

เรื่องราว วางตำแหนงผลิตภัณฑ และ

บุคลิกภาพที่ครองใจผูบริโภคได เพราะ 

ทุกแบรนดท่ัวโลกท่ีประสบความสำเร็จได 

ทุกองคประกอบขององคกรตองมีความ

สอดคลอง จนผูบริโภคสามารถสัมผัสได 

จะตองโฟกัสและมีความชัดเจนเก่ียวกับ 

แบรนด มิฉะนั้น จะสรางความสับสนใหแก

ลูกคาเปาหมาย 

ขณะท่ี ดร.ฟลิป คอทเลอร แหงคณะ

บริหารธุรกิจเคลล็อกซ แหงมหาวิทยาลัย

นอรทเวสเทิรน ไดใหทัศนะวา ความจริง

แลวการโฆษณาจะชวยใหลูกคารูจัก และ

สนใจในแบรนดเทานั้น ขณะที่การสราง 

แบรนดใหประสบผลสำเร็จนั้น จะมีปจจัย

อื่นๆ มากมายเขามาเกี่ยวของ ทั้งในดาน

คุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ ฯลฯ โดย

แบรนดจะประสบผลสำเรจ็ กต็อเมือ่สามารถ

ตอบสนองตอความคาดหมาย และสราง

ความพึงพอใจแกลูกคาเทานั้น 
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นักการตลาดไดหยิบยกตัวอยางความ

สำเร็จของแบรนดเจมส บอนด ซึ่งแมเปน

มนุษยที่ไมมีตัวตนก็ตาม แตประสบความ

สำเร็จทำใหทกุคนรูจกับุคลิกของเขาวา เขา

คอืใครและมีพฤติกรรมอยางไร แมนักแสดง

ที่รับบทเจมส บอนด จะเปล่ียนแปลงไป

การโฆษณา คือ การสรางภาพ
ใหผูบริโภคมองเห็น 

ในขณะที่การสรางแบรนด 
เปนเรื่องของการวางแผน 
เชิงธุรกิจที่ละเอียดออน 

มีขั้นตอนและผสมผสานทุกสวน
ประกอบขององคกร 

การปรับเปลี่ยนโลโกของการบินไทยจากอดีตถึงปจจุบัน 

แบรนดเจมส บอนด ซึ่งแม 
เปนมนุษยที่ไมมีตัวตนก็ตาม  

แตประสบความสำเร็จ 
ทำใหทุกคนรูจักบุคลิกของเขา 

วาเขาคือใคร 
และมีพฤติกรรมอยางไร 

นางสาวศิริกุล เลากัยกุล ประธาน

กรรมการบริหาร บรษิทั เอน็เตอรไพรส ไอจ ี

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่ปรึกษาทางดานการ

สรางแบรนด ไดตัง้ขอสงัเกตวามปีญหาหลัก

บางประการที่ทำใหการสรางแบรนดไม

ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะกรณีผูบริหาร

ไมมคีวามเขาใจถองแทเรือ่งการสรางแบรนด 

โดยมองวาการสรางแบรนดเปนเพียงแค

การโฆษณาเทาน้ัน  

ความจริงแลวการโฆษณา คือ การ

สรางภาพใหผูบริโภคมองเห็น ในขณะท่ี

การสรางแบรนดเปนเร่ืองของการวางแผน
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จากฌอน คอนเนอร่ี เปนจอรจ ลารเซนบี้ 

โรเจอร มัวร เพียรซ บอสนัม หรือลาสุด 

ทมิโมธ ีดาลตนั และการแตงกายก็แตกตาง

ไปตามยุคสมัย แตทุกคนจะรูดีวาเจมส 

บอนด ตองดื่มอะไร หากวาเดินเขามาใน

งานเล้ียง เขาจะพูดวาอะไร เขาจะไปนั่ง

ตรงไหน ทักทายใครวาอยางไร เวลาที่เขา

สวมทักซิโด เขามีจุดเดนอยางไร  

3 μ ÑÇÃŒÒÂ ·ÓÅÒÂáºÃ¹´� 

ในการสรางแบรนดใหเปนท่ีรูจัก และ

ยอมรับกันแลว สิ่งสำคัญที่ตองดำเนินการ

ควบคูกันไป คือ ตองระมัดระวังสิ่งที่จะมา

ทำลายแบรนดดวย นายบัณฑูร ล่ำซำ  

ผูบรหิารธนาคารกสกิรไทย จำกดั (มหาชน) 

ไดเสนอแนะสิ่งที่ควรระมัดระวัง 3 ประการ 

คือ 

ประการแรก คุณภาพของสินคาหรือ

บริการท่ีไมมีคุณภาพ โดยเฉพาะเ ม่ือ 

ผูบริโภครูสึกวาแบรนดหรือยี่หอน้ันๆ ไวใจ

ไมได เนื่องจากการขายแบรนดเทากับเปน 

การขายคณุภาพ เปนการสัญญากบัผูบริโภค

วา จะมีการรักษาคุณภาพอยางสม่ำเสมอ 

ประการทีส่อง ลกูคามองไมเหน็จุดเดน

ของสนิคา หรอืไมสามารถจองเน้ือทีใ่นสมอง

ของลูกคา ที่จะสรางความจดจำในตัวของ

สนิคาได เพราะไมมคีวามแตกตาง เนือ่งจาก

การตัดสินใจเลือกซื้อแบรนดใดแบรนดหนึ่ง

นั้น จะข้ึนอยูกับวาสินคาแบรนดนั้นๆ มี

ความแตกตางจากแบรนดอ่ืนๆ มากนอย

เพียงใด หากไมมีความแตกตางกันแลว  

ก็เปนไดยากท่ีลูกคาจะเปล่ียนใจมาเลือก

ซื้อสินคาแบรนดน้ันๆ 

ประการท่ีสาม ขนาดสวนแบงตลาด

ของสินคาและบริการที่เล็กเกินไปจนไมมี

ความสำคัญ 
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มกัจะมีความเขาใจผิดวา หากผลติภัณฑ

มีชื่อทางการคาและโลโก ก็ถือวามีแบรนด

แลว ซึ่งความจริงยังไมไดถือวามีแบรนด

อยางแทจริง มีเพียงแคชื่อแบรนด (Brand 

Name) และโลโกเทานั้น ยังไมไดมีแบรนด 

เพราะเม่ือผูบริโภคเห็นตราสินคาหรือโลโก

แลว เขายังไมเกิดความรูสึกใดๆ เก่ียวกับ

สินคาและบริการนั้น ในจิตใจของเขาเลย  

เม่ือผูบริโภคเลือกซื้อสินคาแบรนดใด

แบรนดห น่ึงนั้น เขาตองการ “Tota l 

Experience” หรือ “ประสบการณรวม” 

ของสินคานั้นๆ เชน เมื่อเขาไปด่ืมกาแฟใน

รานสตารบัค เราไมตองการเพียงแคล้ิมรส

กาแฟเทานั้น แตตองการประสบการณ

ทั้งหมดจากการด่ืมกาแฟในรานน้ี ทั้งใน

สวนบรรยากาศ เสียงเพลง วิถีชีวิต หรือ

แมแตความหลากหลายของกลุมลูกคา 

มักจะมีความเขาใจผิดวา 
หากผลิตภัณฑมีชื่อทางการคา
และโลโก ก็ถือวามีแบรนดแลว 
ซึ่งความจริงยังไมไดถือวา 

มีแบรนดอยางแทจริง มีเพียงแค 
ชื่อแบรนด (Brand Name) 

เพราะเม่ือผูบริโภคเห็นโลโกแลว 
เขายังไมเกิดความรูสึกใดๆ 

เกี่ยวกับสินคา 
ในจิตใจของเขาเลย 

เราสามารถจำแนกแบรนดออกไดเปน

หลายระดับ บางผลิตภัณฑก็ยังถือวามี 

แบรนดเพียงแคในมิติตื้น (Shallow brand) 

เทานั้น เนื่องจากลูกคาไมไดมีความรูสึก

อะไรมากนักตอผลิตภัณฑนั้นๆ หาก

ตองการประสบผลสำเร็จในการตลาด จะ

ตองพัฒนาแบรนดใหมีมิติเชิงลึก (Deep 

Brand) ตอไป โดยสรางจินตนาการข้ึน

ภายในจิตใจของผูบรโิภคเก่ียวกบัจุดเดนของ

แบรนดนั้นๆ อยางตรึงแนนซึ่งเราเรียกวา 

“Brand Image” หรอื “Brand Reputation”  

การสรางแบรนดจึงนับวาเปนเร่ือง

ละเอียดออนมาก โดย ดร.คอทเลอร กลาววา

จะตองนำเสนอใหไดวาแกนแทของแบรนด

เราคืออะไร หากสินคาไมเดนมากก็ตอง

สื่อสารใหผูบริ โภคทราบวา สินคาเรา 

แตกตางจากคูแขงขันอยางไร อยาพยายาม

ยกคุณสมบัติหลายๆ ประการมาใช เพราะ

จะทำใหลูกคาสับสน 
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เมื่อพูดถึงรถยนตวอลโว ลูกคาจะ

นึกถึงความปลอดภัย รถยนตเมอรซิเดส-

เบนซ จะนึกถึงความหรูหราและทันสมัย 

ขณะที่ลูกคาโตโยตาจะคาดหวังไดถึงความ

คุมคาตอราคาท่ีจายไป สวนรถยนตบีเอ็ม 

ดับเบิลยู จะหลับตานึกถึงความกาวหนา

ดานยนตรกรรม รถยนตออดีจ้ะมีภาพลักษณ

เทคโนโลยีสมัยใหม ขณะเดียวกันรถยนต

เฟอร รา ร่ีจะ เปนสัญลักษณของความ 

ปราดเปรียว 

แมมีลักษณะเรียบงาย แตก็บงบอกถึง

รสนิยมท่ีมีระดับ 

สวนดสินีย ซึง่แบรนดไมไดหมายความ

เพียงแคภาพยนตรการตูนหรือสวนสนุก

เทาน้ัน แตมภีาพลักษณวา “ทำใหประชาชน

มคีวามสขุ” ดงันัน้ จะตองไมสรางสิง่ใดก็ตาม

ที่ขัดแยงกับภาพลักษณนี้ มิฉะนั้น ตลาด

จะเกดิความสับสน ดงันัน้ หากบรษิทัดสินยี

ตองการสรางภาพยนตรในแนวอ่ืนๆ แลว 

จะดำเนินการภายใตแบรนดอื่นๆ ของ 

บริษัทฯ คือ Touchstone Pictures หรือ 

Miramax 

เปนที่น าสั ง เกตวาแมแบรนด เปน 

นามธรรม แตสำหรบับางบริษัทแลว แบรนด

กลับมีมูลคาสูงกวาทรัพยสินที่เปนรูปธรรม 

เปนที่นาสังเกตวา 
แมแบรนดเปนนามธรรม  
แตสำหรับบางบริษัทแลว  
แบรนดกลับมีมูลคาสูงกวา 
ทรัพยสินที่เปนรูปธรรม เชน 
โรงงาน สำนักงาน ฯลฯ 

หากภาพลักษณของ 
สินคาที่แข็งแกรง ไดรับการดูแล

และบริหารเปนอยางดี  
จะสามารถชวยใหธรุกิจมชีวงชวีติ  
และชื่อเสียงที่ยืนยาวตามไปดวย 

เชน โรงงาน สำนักงาน ฯลฯ โดยไดเคยมี

การคำนวณวาสำหรบับางบริษัท เชน บริษทั

รถยนตบีเอม็ดับเบิลย ูภตัตาคารแมคโดนลัด 

บริษัทภาพยนตรดิสนีย ฯลฯ มูลคาของ 

แบรนดมีสัดสวนสูงกวารอยละ 60 ของ

มูลคารวมทั้งหมดของบริษัท 

แบรนดจึงไมจำกัดบทบาทของตัวเอง

อยูที่แผนการตลาดเทาน้ัน แตแบรนดเปน

ทุกสิ่งทุกอยางของการทำธุรกิจ ทั้งดาน

องคกร การบริหารจัดการ ฝายผลิต ฝาย

พัฒนาสินคา และการตลาด 

การสรางแบรนดเปนการสราง “คณุคา” 

ใหเกิดข้ึนในสายตาและความรูสึกของ 

ทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นผูประกอบการ 

จึงควรตองคำนึงและตระหนักถึงการสราง 

แบรนด ซึ่งจะเปนการสรางภาพลักษณ

องคกร ใหเกิดความไดเปรยีบในการแขงขนั

ไดอีกทางหนึ่งดวย และหากภาพลักษณ

ของสินคาแข็งแกรง ไดรับการดูแลและ

บริหารเปนอยางดี จะสามารถชวยใหธุรกิจ

มีชวงชีวิต และชื่อเสียงที่ยืนยาวตามไป

ดวย 

สำหรับสินคาเส้ือผาก็เชนกัน แบรนด 

Ralph Lauren มีภาพลักษณวาเปนเสื้อผา

สำหรับประชาชนท่ีสนใจกับบุคลิกลักษณะ

ของตนเองมากกวาจะเปนเสื้อผาแฟชั่น

หรูหรา ดังนั้น เสื้อผาของ Ralph Lauren 
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ปจจบุนัมแีบรนดของไทยหลายแบรนด

ทีม่ชีือ่เสียงระดบัโลก ซึง่แตละแบรนด ตางมี

กลยทุธสรางแบรนดทีน่าสนใจ เปนกรณีศกึษา 

ในเรื่องความสำเร็จในการสรางแบรนด  

àÃ´ºÙÅ - áºÃ¹ �́à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ
ºÓÃØ§¡ÓÅÑ§ÍÑ¹ Ñ́º 1 ¢Í§âÅ¡ 

เดมิเคร่ืองดืม่บำรุงกำลังในประเทศไทย

เปนเครื่องดื่มจากญี่ปุนแทบท้ังหมด เชน 

ลโิพวตินั-ด ีกรูอนซาน ฯลฯ สำหรับเครือ่งดืม่

กระทิงแดงซ่ึงเปนของคนไทยน้ันเกิดขึ้น

ประมาณ 40 ปมาแลว นับเปนความกลา

ของ SMEs คนไทยท่ีกลาเผชิญหนากับ

เครือ่งดืม่ของตางชาติ ยิง่ไปกวาน้ัน ยงักลา

ที่จะใชชื่อแบรนดเปนภาษาไทยดวย โดยมี

สัญลักษณที่เรารูจักกันดี เปนรูปวัวกระทิง

สีแดง 2 ตัวหันหนาเขาหากัน 

เครื่องดื่มบำรุงกำลัง ที่มียอดขายมากเปน

อันดับ 1 ของโลก นับเปนกรณีศกึษาสำคัญ

ดานบริหารธุรกจิ โดย ศจ. Nancy F. Koehn 

แหงคณะบริหารธรุกจิ มหาวิทยาลยัฮารวารด 

ถึงกับกลาวยกยองเครื่อมดื่ม Red Bull  

วาประสบความสำเร็จในการสรางแบรนด

เหนือกวาโคกและเปปซี่ ในการสรางความ

นิยมและสรางความจงรักภักดีในกลุม 

ผูบริโภค 

Red Bull ดำเนินกลยุทธสรางแบรนด

ในตางประเทศแบบฐานราก โดยกระตุน

ใหบรรดานักศึกษาจัดงานปารต้ีขึ้น โดย

มอบเครื่องดื่มกระทิงแดงฟรี แกตัวแทน

นกัศกึษาเพือ่นำมาดืม่กนัในงาน เม่ือบรรดา

นกัศกึษาไดลิม้รสแลว กม็กีารเลาปากตอปาก

ถึงรสชาติ และคุณคาของเคร่ืองดื่ม ทำให

กลายเปนเคร่ืองดื่มยอดนิยม สำหรับการ

เลีย้งสงัสรรคกนัในหมูนกัศกึษา และกระจาย

ตอไปยงักลุมอืน่ๆ ภายหลังนกัศึกษาเหลาน้ี

สำเร็จการศึกษา 

กลยุทธขางตนสงผลทำให Red Bull 

กลายเปนเคร่ืองด่ืมยอดฮิตของวัยรุนใน

ตางประเทศ โดยเฉพาะบรรดาคนหนุมสาว

คนรุนใหมที่ทำธุรกิจดานไอที ซึ่งแตกตาง

จากบานเราท่ีมักจะถูกมองวาเปนเครื่องดื่ม

ของคนใชแรงงาน โดยสวนใหญจะจำหนาย

ในผับ บาร ไนทคลับ รวมไปถึงงานปารต้ี

ตางๆ โดยนำไปผสมกับเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล

ตางๆ เปนตนวา สูตรค็อกเทลท่ีมีชื่อวา 

“Energy Margaritas” จะเปนสวนผสม

ระหวาง Margarita และ Red Bull หรือ

สูตรค็อกเทลที่มีชื่อวา “Chambull” เปน

สวนผสมระหวางแชมเปญและ Red Bull  

เครื่องดื่ม Red Bull ไดสนับสนุนการ

แขงขนักีฬาตางๆ โดยเฉพาะกีฬาท่ีผาดโผน

ตองใชพลังงานมาก เชน ไตเขา จกัรยานภเูขา 

รถแขง สกี วินเซิรฟ หรือแมกระทั่งการ

แขงขนัเลนไพนกกระจอกทีม่ชีือ่วา Celebrity 

Red Bull Vitamin Drink Tournament ใน

ประเทศจนี กย็งัม ีRed Bull เปนผูสนบัสนนุ

หลักในรายการ 

เครื่องดื่ม Red Bull ไดใชเงินโฆษณา

เพื่อสรางแบรนดมากถึงรอยละ 25 ของ

รายได โดยโฆษณาในส่ือตางๆ ในอดีต 

ที่ผานมาไดใหการสนับสนุนทีมแขงรถ

ฟอรมูลาวันในนามทีม Red Bull Sauber 

Petronas และต้ังแตป 2548 เปนตนมา 

เคร่ืองด่ืม Red Bull กลายเปนเจาของทีม

แขงรถยนตสตูร 1 ของตนเอง และสามารถ

ชนะเลิศในการแขงขันรถฟอรมูลาวัน ใน

ฤดูกาลแขงขันป 2553 

àºÕÂÃ�ªŒÒ§ - àºÕÂÃ�ÊÔ§Ë� 
à¨ÒÐμÅÒ´âÅ¡¼‹Ò¹¾ÃÕàÁÕÂÃ�ÅÕ¡ 

ปจจุบันในจำนวนแบรนดเบียรของ

ทวีปเอเชียที่ไดรับความนิยมมากที่สุด 8 

แบรนดแรก ซึ่งไดแก ชาง สิงห ชิงเตา 

ซานมิเกล ไทเกอร อาซาฮี คิริน และ 

ซัปโปโร เปนเบียรไทยถึง 2 ยี่หอ คือ ชาง 

และสิงห 

เดิมเบียรชางจะอาศัยสายสัมพันธ

ของพันธมิตร คือ คารลสเบอรก ซึ่งมีรมโฆษณาเครื่องด่ืมกระทิงแดงที่กรุงปกกิ่ง ประเทศจีน 

Red Bull ประสบความสำเร็จ 
ในการสรางแบรนดเหนือกวา 

โคกและเปปซี่ 

ความสำเร็จของเคร่ืองด่ืมกระทิงแดง 

หรือท่ีเรียกขานในช่ือวา Red Bull ใน 

ตางประเทศ จนพัฒนากลายเปนแบรนด
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เครือขายอยูมากในเอเชียและยุโรป ในการ

ขยายตลาดไปยังตางประเทศ แตภายหลัง

จากท่ีความสัมพันธของ 2 ฝายตัดขาดลง 

เนื่องจากความขัดแยงทางธุรกิจ ทำให

เบียรชางตองมองหาหนทาง ที่จะกาวออก

จากประเทศไทยไปสูตลาดโลกดวยตัวเอง  

กลยุทธ สำ คัญในการ เจาะตลาด 

ตางประเทศของเบียรชาง คือ การสราง

แบรนดในตางประเทศจากสปอรตมารเกต็ต้ิง 

เปนวิธีการสรางแบรนดทางลัด ดวยการนำ

ตราสินคาไปพวงกับทีมฟุตบอลพรีเมียรลีก 

เพื่อผลักดันใหแบรนดชางเปนที่รูจักไป 

ทั่วโลก เนื่องจากฟุตบอลพรีเมียรลีกของ

อังกฤษมีจำนวนผูชมมากถึง 580 ลาน 

ครัวเรือน ใน 211 ประเทศ 

เบียรชางไดสรางปรากฏการณใหกับ

ตลาดเบยีรไทย ดวยการเซน็สัญญาเมือ่วนัท่ี 

7 กรกฎาคม 2547 เพือ่เปนผูสนบัสนนุหลกั

อยาง เปนทางการของสโมสรฟุตบอล 

เอฟเวอรตันเปนเวลา 1 ป ดวยคาใชจาย

เปนเงนิ 1.5 ลานปอนด หรอื 100 ลานบาท 

ตามอัตราแลกเปลี่ยนในขณะนั้น ทำให

กลายเปนสินคาไทยแบรนดแรก ที่เขาไปมี

สวนรวมในการทำการประชาสัมพันธ ผาน

ทีมฟุตบอลในพรีเมียรลีก 

ตามสัญญาขางตน เบียรชางจะไดรับ

สิทธิ์ติดสัญลักษณรูปชาง อยูที่หนาอกเสื้อ

นกัฟตุบอลทีมเอฟเวอรตนั รวมถงึสทิธอ่ืินๆ 

เชน การท่ีเบียรชางถูกจัดเปนเบียรอยาง

เปนทางการ (Official Beer) ในเอฟเวอร

ตันคลับ ซึ่งจะมีเบียรชางขายทั้งในและ

นอกสนาม ซึ่งจะผลักดันใหเกิดการทดลอง

ดื่มเบียรชางในวงกวางทำไดงายขึ้น เพราะ

คนอังกฤษชอบด่ืมเบียรกอนเกมการแขงขัน

อยูแลว 

จากนั้นไดมีการลงนามในการตออายุ 

การเปนผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ

ของสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตันหลายครั้ง 

โดยลาสุดเบียรชางไดลงนามในสัญญาเม่ือ

สิงหประสบปญหาในการติดตอขอนำเบียร

เขาไปวางจำหนายในรานอาหารเกาหลีใน

ตางประเทศ เน่ืองจากเปนแบรนดที่ไมรูจัก 

แตหลังจากท่ีเบียรสิงหไปสนับสนุนทีม 

แมนเชสเตอรยูไนเต็ต ซึ่งมีปารค จี ซอง 

ฮีโรของชาวเกาหลี เปนดาราสำคัญของทีม 

ทำใหชาวเกาหลีที่ชมการถายทอดฟุตบอล

รูจกัแบรนดสิงห ทำใหสิงหเขาไปวางจำหนาย

ในรานอาหารเกาหลีในตางประเทศไดงาย

ขึ้นมาก  

เมื่อนึกถึงสิงห จะนึกถึงภาพ
ความเปนไทย ไมวาจะเปน

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ตางๆ หรือแมกระทั่ง 
ลายกนก ลายไทย 

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 ตออายุสัญญา

กับสโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตันเปนครั้งที่ 4 

จนถึงป 2557 ภายใตงบประมาณ 575 

ลานบาท หรือ 12 ลานปอนด ซึ่งจะมีผล

ทำใหเบียรชางเปนสปอนเซอร ทมีเอฟเวอรตัน

อยางตอเนื่องเปนเวลายาวนานถึง 10 ป 

บริษัท สิงห คอรเปอเรช่ัน จำกัด ได

ประกาศเมื่อกลางป 2553 ที่จะพัฒนาให

เบียรสิงหเปน 1 ใน 3 แบรนดเบียรของ

ทวีปเอเชีย ภายในป 2558 รวมถึงสราง

สิงหใหเปนแบรนดเบียรระดับโลก ใหคน

ตางชาติที่ดื่มสิงหตองนึกถึงประเทศไทย 

เชนเดียวกับท่ีคนไทยกินแมคโดนัลดแลว

นึกถึงสหรัฐฯ  

กลยุทธการตลาดของสิงหจะสะทอน 

ความเปนเบียรไทยของตัวเองออกมา ทางการ

สื่อสารการตลาด ทำใหเมื่อนึกถึงสิงห จะ

นึกถึงภาพความเปนไทย ไมวาจะเปน

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมตางๆ หรือแม

กระทั่งลายกนก ลายไทย ซึ่งนับเปนการทำ

ในลักษณะของ Inside-out คือ สะทอน

จากตัวแบรนดออกมาหาผูบริโภค ตอมา

ไดมีการปรับกลยุทธใหมเปน Outside-in 

ที่สะทอนจากตัวผูบริโภคมาสูแบรนด โดย

บอกถงึความเปนคนไทยท่ีมนีำ้ใจดี เอ้ือเฟอ

เผื่อแผอยางไรบาง เปนการสราง Brand 

Attitude ใหเกิดขึ้นในใจผูบริโภค  

สำหรับการตลาดน้ัน ในระยะหลัง

เบียรสิงหเนนกลยุทธสปอรตมารเก็ตติ้ง 

เชนเดียวกับเบียรชาง โดยการเปน

ผูสนับสนุน 2 สโมสรชั้นนำของโลก

ไปพรอมๆ กนั คอื ทมีแมนเชสเตอร 

ยูไนเต็ด และทีมเชลซี ในฐานะ 

โกลบอลพารทเนอร (Global Partner) 

อยางเปนทางการ  

ภาพหลังเปนผูสนับสนุนทีม

ฟุตบอลช้ันนำ ทำใหสามารถเจาะ

ตลาดตางประเทศไดงายกวาเดิม

มาก เปนตนวา เดิมบริษัทเบียร

อนึ่ง นอกจากจำหนายเบียรแบรนด

สิงหแลว ยังเนนจำหนายภายใตแบรนด

สิงหไลทดวย โดยเนนจำหนายในตลาด

ตางประเทศเปนหลัก ทั้งยุโรปและอเมริกา 

เนื่องจากเบียรสิงหมีแอลกอฮอลสูงถึง 

รอยละ 6 การสงออกไปจำหนายในตางประเทศ

จะเสียภาษีในอัตราท่ีสูงเทียบเทากับเหลา 

ทำใหเสียเปรยีบเบียรของคูแขง ประกอบกับ

ตลาดในยุโรปและอเมริกาน้ันนิยมด่ืมเบียร

ดีกรีต่ำ  

17



«Õ¾Õ¨Ò¡ OEM ä»ÊÙ‹ OBM 

เครือเจริญโภคภัณฑไดปรับเปล่ียน

กลยุทธครั้งใหญ จากเดิมที่เปนการผลิต

จำหน ายแก Or ig ina l Equ ipment 

Manufacturing (OEM) ภายใตแบรนด

ของลูกคา ปรับเปลี่ยนมาสูรูปแบบ Own 

Brand Manufacturing (OBM) โดยบริษัท 

เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน) 

(CPF) ไดพยายามสรางแบรนด CP ขึ้น

เพื่อจำหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

โดยเนน 3 หลกัการสำคัญ คือ ผลิตภณัฑทีม่ี

คณุภาพสงู (high quality) มคีวามปลอดภัย

ในระดับสูง (food safety) และสามารถ

ตรวจสอบยอนกลับไดตลอดกระบวนการผลติ 

(traceability) 

สวนบริษัท ซี.พี.อินเตอรเทรด จํากัด 

ในเครือเจริญโภคภัณฑเดิมสงออกขาวใน

แบรนดของลูกคาเปนหลัก แตในระยะหลัง

เปลี่ยนมาเนนสงออกในแบรนดของตนเอง 

คือ “ตราฉัตร” หรือ “Royal Umbrella” 

โดยบริษัทใชรสชาติและคุณภาพของขาว

หอมมะลไิทย เปนจดุขายเจาะตลาดผูบริโภค

ระดบับนในประเทศฮองกง สิงคโปร สหรฐัฯ 

จีน แคนาดา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด 

กลุมประเทศตะวันออกกลาง และอังกฤษ 

จากเดิมเม่ือ 5 - 6 ปที่แลว ที่ซีพี 

จำหนายขาวในตางประเทศ โดยใชแบรนด

ของตนเองเพียงรอยละ 20 ของทั้งหมด 

แตในชวงป 2553 ไดเพิม่ขึน้อยางกาวกระโดด

เปนรอยละ 80 ของทั้ งหมด ซึ่ งการ

จำหนายขาวแบรนดของตนเอง จะแพงกวา

ขาวสารทั่วไปที่มีคุณภาพระดับเดียวกัน

ประมาณรอยละ 10 

TUF «×éÍáºÃ¹ �́´Ñ§μ ‹Ò§ªÒμ Ô 

ขณะท่ีบริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน 

โปรดักส จำกัด (มหาชน) หรือ TUF ได

เนนซื้อแบรนดท่ีมีชื่อเสียงในตางประเทศ 

โดยไดซื้อกิจการ “Chicken of the Sea” 

ผูผลติอาหารทะเลแปรรูปและบรรจุกระปอง 

อันดับ 3 ในประเทศสหรัฐฯ เม่ือเดือน

กรกฎาคม 2540 ทำใหเปนเจาของแบรนด 

“Chicken of the Sea” ซ่ึงนับเปน 1 ใน 5 

แบรนดของอาหารทะเล ที่ชาวสหรัฐฯ 

รูจักมักคุน 

ตอมาเม่ือป 2547 บริษัท TUF ไดจาย

เงิน 1,000 ลานบาท เพ่ือซื้อกิจการบริษัท

เอ็มเพรสอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเปน

บรษิทัการคาระหวางประเทศดานธุรกจิอาหาร

ทะเลแชแข็งของสหรัฐฯ ภายใตแบรนด 

Xcellent นอกจากน้ี ไดลงทุน 10 ลานบาท 

เพื่อซื้อหุนรอยละ 50 ในบริษัท Cindena 

Resources ซึ่งเปนผูจำหนายปลากระปอง

ยี่หอ Century ในประเทศจีน 

ลาสุดเม่ือกลางป 2553 บริษัทไทย

ยูเนียนฯ ไดซื้อกิจการบริษัท MW ของ

ฝรั่งเศส ซึ่งเปนผูผลิตอาหารทะเลบรรจุ

กระปองแบบครบวงจรรายใหญของยุโรป 

ในราคา 28,495 ลานบาท ทำใหไดแบรนด

ที่มีชื่อเสียงมากถึง 4 แบรนด คือ แบรนด 

Petit Navire แบรนด H. Parmentier ที่

มีชื่อเสียงในฝรั่งเศส แบรนด John West 

ที่มีชื่อเสียงในอังกฤษ เนเธอรแลนด และ

ไอรแลนด และแบรนด Mareblu ที่มีชื่อ

เสียงในประเทศอิตาลี 

¡ÒÃºÔ¹ä·Âà¹Œ¹¤ÇÒÁÊºÒÂáÅÐ
àÍÒã¨ãÊ‹ 

สวนบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

ไดวาง Position เปนสายการบินท่ีนั่งสบาย 

การบริการคุณภาพสูงในแงของความ 

โอบออมอาร ีความสบายและความเอาใจใส

ตลอดเสนทาง โดยการบินไทย นับเปน

สายการบนิท่ีพนกังานตอนรับ เดนิตรวจตรา

ผูโดยสารมากท่ีสดุ เปดขนมใหกินมากท่ีสดุ 

ผูโดยสารไปคุยกับลูกเรือในครัวมากที่สุด 

และนิยมเสิรฟของวางในครวัเวลาปดไฟเคบนิ  

กลยุทธขางตนของการบินไทย นับวา

แตกตางจากสายการบินสิงคโปรแอรไลนส 

ทีเ่นนความทันสมัยของความบนัเทิง (In Flight 

Entertainment) บริการแบบสิงคโปรเกิรล 

ความใหมของฝูงบิน ความทันสมัยของ

อุปกรณความบันเทิง และความเลิศรสของ

อาหารบนเครื่อง มาสรางความแตกตาง

จากคูแขงผานคอนเซ็ปตที่วา A Great 

Way To Fly นั่นเอง 

การบินไทยวาง Position  
เปนสายการบินท่ีนั่งสบาย 
การบริการคุณภาพสูง 

ในแงของความโอบออมอารี  
ความสบาย และความเอาใจใส 
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คณุชเลเปนผูทีม่คีวามเช่ียวชาญในดาน

วิศวกรรมส่ิงทอ (Textile Engineering) 

โดยสำ เ ร็ จ ศึกษาจากวิ ทยาลั ยสิ่ งทอ 

และวิทยาศาสตร แหงนครฟลาเดลเฟย 

(Philadelphia College of Textile and 

Science) สหรฐัฯ ซึง่เปนสถาบนัการศกึษา

เกาแกกอตั้งเมื่อป 2427 “วารสารสงเสริม

การลงทนุ” ขอนำเสนอความเปนมาของธุรกจิ

แหงนี้มาใหทานผูอานไดรับทราบกันคะ 

¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨¼ŒÒ¢¹Ë¹Ù ÊÙ‹¡ÒÃàÃÔèÁ
¸ØÃ¡Ô¨ Home Textile 

เดมิทบีรษิทัฯ ดำเนนิธรุกจิผลติผาขนหนู 

อยูทีอ่ำเภอพระประแดง จังหวดัสมทุรปราการ 

โดยใชชื่อวา “แสงชัยการทอ” จากนั้นในป 

2521 ไดผันมาทำธุรกิจผลิตผาผืนประเภท

เคหะส่ิงทอ (Home Textile) คือ สินคา

ตกแตงบาน เชน ผามาน ผาหุมเบาะ 

ผาปทูีน่อน ผาปูโตะ ทีร่องจาน ปลอกหมอน 

การแขงขันของสินคาจากประเทศจีน ซึ่ง

เปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิตสูง 

และมีตนทุนการผลิตท่ีต่ำมาก ไดเขามา

บุกตลาด กอใหเกิดความปนปวนในระบบ

การคาทั้งหมด เพราะผูผลิตจีนพรอมท่ีจะ

ลอกเลียนแบบสินคาทุกอยาง และผลิต

จำหนายในราคาท่ีถูกกวา 

ปญหาทีต่ามมาคือ ตวัแทนคาสงเหลาน้ี

จะเปลี่ยนมาซื้อสินคาจีนท่ีมีราคาถูกกวา 

โดยไมคำนึงวาจะเปนสนิคาทีล่อกเลียนแบบ

หรือไม สงผลกระทบอยางมากตอผูผลิต

หรือโรงงานในประเทศเปนอยางมาก 

เพราะระบบ Supply Chain แบบเดิมได

PASAYA แบรนดไทย ในฐานะ
ผลิตภัณฑสิ่งทอระดับ Hi-end  
ที่ไดรับความนิยมไปทั่วโลก ไมวา
จะเปนตลาดยุโรป ออสเตรเลีย 
ญี่ปุน และอเมริกา นับเปนผลงาน
จากแนวความคิดของคุณชเล 
วุทธานันท ผูบริหารบริษัท สิ่งทอ
ซาติน จำกัด  

แตความจริงแลว 
แมพัฒนาเปน ODM  
ก็ไมสามารถอยูรอดได  
เพราะเม่ือออกแบบไปแลว 

และเสนอขายแกลูกคา แตลูกคา
จะซื้อไปเพียงล็อตเดียวเทานั้น 

เปนตน และในป 2529 ไดจัดตั้งเปนบริษัท 

สิ่งทอซาติน จำกัด 

การทำธรุกจิเริม่แรกผลติสนิคาจำหนาย

ใหกับตัวแทนคาสง สำหรับรูปแบบการคา

ผาผืนในยุคน้ัน มีวงจรการคาหรือระบบ

หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ที่ชัดเจน 

กลาวคือ เปนการรับจางผลิต (Original 

Equipment Manufacturing : OEM) 

ตามคำสั่งซื้อ (Order) ใหกับตัวแทนคาสง 

จากนัน้ตวัแทนคาสงจะนำสนิคาไปขายตอให

กบัรานขายสงท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ซึ่งรานขายสงจะจำหนายตอใหกับราน 

ขายปลีก 

การจำหนายภายใตรูปแบบขางตน 

ผาผืนเปนสินคาท่ีไมมีแบรนด ผูบริโภคจะ

ไมรูวาใครผลิต ผลิตท่ีไหน ไทย จีน หรือ

จากที่ไหน เพราะตัวแทนคาสงที่นำสินคา

เราไปขายก็มีหลายระดับ บางรายที่มี 

แบรนดของตนเอง ก็จะใชแบรนดของเขา

บนสินคาเรา สวนบางรายท่ีไมมีแบรนด ก็

จะใชชื่อบริษัทแทน แมวาในชวงน้ันจะมี 

ผูผลิตบางราย ที่พยายามสรางแบรนดให

กับผาผืนของตัวเอง แตก็ยังไมประสบ

ความสำเร็จ  

à¼ªÔÞÇÔ¡Äμ Ôã¹ Œ́Ò¹ Supply 
Chain  

อุตสาหกรรมส่ิงทอของโลกรวมถึงของ

ไทย ตองเผชญิกับวกิฤตคิรัง้ใหญ เนือ่งจาก

คุณชเล วุทธานันท ผูบริหารบริษัท สิ่งทอซาติน 
จำกัด 
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ขาดสะบ้ันลง ทำใหการทำธุรกิจรูปแบบ 

OEM ไมสามารถดำเนินตอไปได 

แมเราเคยมีความเขาใจวาเราเปน

ผู รับจ างผลิตแลว จะสามารถพัฒนา

ตนเองเปน ODM (Original Design 

Manufacturing : ผูผลิตและออกแบบ

สินคาดวยตนเอง) ซึ่งจะทำใหอยูรอดได 

แตความจริงแลวแมพัฒนาเปน ODM ก็ไม

สามารถอยูรอดได เพราะเมื่อออกแบบไป

แลวและเสนอขายแกลูกคา ลูกคาจะซื้อไป

เพียงคร้ังเดียวเทานั้น หลังจากน้ันจะจาง 

ผูผลิตรายอ่ืนทำเลียนแบบ ทำใหเราไม

สามารถจำหนายสินคาในครั้งตอไปได 

Pasaya ËÃ×ÍÍÕ¡ª×èÍÇ‹Ò á¾ÈÂÒ 

จากการตระหนกัถงึแนวโนมสถานการณ

ขางตน คุณชเลจึงตัดสินใจที่จะปรับเปลี่ยน

รปูแบบธรุกิจมาเปน OBM (Original Brand 

Manufacturing : ผลิตและจำหนายใน 

แบรนดตวัเอง) โดยผลิตและจำหนายภายใต

แบรนดของตัวเอง แมเปนอะไรที่ลำบาก

กวาก็ตาม  

เมื่อตองการสรางแบรนดน้ัน ตองมา

คิดถึงชื่อแบรนด ซึ่งตองเปนชื่อที่จดจำงาย 

นาสนใจ โดยตองโดดเดนเชนเดียวกับ 

แบรนดระดับโลกอยาง Gucci หรือ Prada 

ทัง้นี ้ ควรเปนช่ือทีอ่านงายในเกือบทกุภาษา 

หากออกเสยีงยาก เชน บางแบรนดท่ีออกเสียง

ในภาษาฝร่ังเศส หรือภาษาเกาหลี ตอง 

ยุงยากในการอธิบายแกลูกคา วาออกเสียง

อยางไรใหถูกตอง 

ในที่สุดไดตัดสินใจใชชื่อแบรนดวา

Pasaya ซึ่งตนคิดชื่อแบรนด น้ีมาจาก 

คำไทยวา “แพศยา” ซ่ึงพอสะกดเปนภาษา

อังกฤษแลวไดคำวา “Pasaya” เปนชื่อที่ดี 

อานงาย จึงเปนความบังเอิญหลายๆ อยาง

ของช่ือนี้ สวนความหมายจะดีหรือไมขึ้น

อยูที่คำอธิบาย หากช่ือนั้นสามารถสราง

ความนาสนใจใหกับสังคม  

แมคำวา “แพศยา” นับเปนคำท่ีแรงมาก

ในภาษาไทย แตหากมองอีกมุมหนึ่งแลว 

คำนี้ เปนคำที่ ใชดูถูกสตรี เพศที่ ไมยอม 

กินน้ำใตศอกใคร โดยคุณลักษณะเดนๆ ที่

จะถูกขนานนามวาแพศยาไดน้ัน ตองเปน

ผูหญิงที่สวย เกง มีอำนาจ เปนอิสระไม

ขึ้นอยูกับใคร ซึ่งบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือ

แสดงความเปน Pasaya ได คือ บุคคลใน

ประวัติศาสตรอยาง พระนางคลีโอพัตรา 

ที่ทำใหทั้งจูเลียต ซีซารแหงอาณาจักรโรมัน

และแมทัพเอกอยางมารค แอนโทนีตกหลมุรกั 

เพื่อประโยชนทางการเมืองของตัวเอง หรือ

พระนางบูเช็คเทียนของจีน 

สำหรับในวรรณคดีไทยอยางนางวันทอง

นัน้ ความจริงแลวยงัไมถงึขัน้แสดงความเปน 

Pasaya ได เพราะยังไมเกงและมีอำนาจ 

โดยคุณชเลเลาวาตอนที่อธิบายใหฟงถึง

ความหมายของคำนี้ คุณผูหญิงโดยเฉพาะ

ที่อยูในแวดวงแฟชั่นไฮโซชอบคำนี้มาก 

บอกวาใชแลว ตองเปนอยางนี้  

เพือ่ทำใหคนจดจำแบรนดเราได จะตอง

มี Character ที่ชัดเจน ตองการโฆษณา

ประชาสัมพันธ ตองสราง Image ใหเปน

ทีรู่จกั แตกมี็ปญหาอยูบาง โดยชือ่ Pasaya 

ก็ดูเปนอินเดียอยูแลว แลวถาไป Search 

Google คนอินเดียนามสกุล Pasaya ก็มี 

คุณชเลในงานสถาปนิก’54 

คูหา Pasaya ในงานสถาปนิก’54 (ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑนวัตกรรม และ 
รางวัลดีเดนการประกวดตกแตงคูหาแสดงสินคา ประเภทความคิดสรางสรรค) 
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ดังนั้น ปญหาที่ตามมาในตลาดอินเดีย คือ 

ทำอยางไรใหเราดแูตกตางกบัแบรนดทองถิน่ 

(Local Brand) ของเขา ทำอยางไรใหเรา

ดูเปนแบรนดท่ีมาจากยุโรป ยกตัวอยางวา 

เปนไปไดไหมท่ีเราจะโฆษณาประชาสัมพันธ

รวมกับ Bollywood (อุตสาหกรรมภาพยนตร

ของอินเดีย) เพื่อเจาะตลาด 

จากการทีบ่ริษทัฯ ไดรบัรางวลัชนะเลิศ

การประกวด 2 รางวัล จากท้ังหมด 3 รางวลั 

ในงาน Decosit ณ กรุงบรัสเซลส ประเทศ

เบลเยียม เมื่อป 2545 คือ รางวัลการ

ออกแบบผาแนวโนมของแฟช่ันในอนาคต 

(Trend Fabric Award) และรางวลัประเภท

ความสวยงาม (Contract Design Award) 

นับเปนงานแฟรที่ สำคัญงานหนึ่ งของ

ผลิตภัณฑดาน Home Textile ที่จัดข้ึน 

ทกุป ณ กรงุบรสัเซลส ทำใหแบรนด Pasaya 

เปนท่ีรูจกัของบุคคลในวงการ Home Textile 

ในตางประเทศมากย่ิงขึ้น 

นอกจากสรางแบรนดแลว อีกสิ่งหนึ่ง

ที่ตองดำเนินการควบคูกัน คือ การสราง

ชองทางการตลาดเอง พึ่งพาการจำหนาย

ผานตัวแทนคาสงใหนอยท่ีสุด หมายความ

วาการนำสินคาขายผูบริ โภค หรือให 

เข า ใกลผู บริ โภคมากที่ สุด เชน การ 

ขายปลกี มฉิะนัน้ กระบวนการสรางแบรนด

จะไมประสบผลสำเร็จ  

áºÃ¹ �́μ ŒÍ§¼Ù¡μ Ô´¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ 

สำคัญยิ่ง คือ แบรนดจะผูกติดกับ

คุณภาพและนวัตกรรมเสมอ ดังนั้น หาก

สินคาหรือบริการของเราไมมีคุณภาพเปน

ที่ยอมรับของลูกคาแลว ก็คงไมตองพูดถึง

เรื่องของ “การสรางแบรนด” ปจจัยสำคัญ

แหงความสำเร็จ คือ สินคาคุณภาพสูง  

บริษัทฯ มีฝายวิจัยและพัฒนาของ

ตนเอง ซึ่งจะตองใชความรูทั้งศาสตรและ

ศิลป กลาวคือ ไมเฉพาะออกแบบลวดลาย

บนผาเทานั้น แตออกแบบไปถึงเสนดายที่

นำมาใชทอวาจะตองมีองคประกอบของ

วัตถุดิบอยางไรบาง เชน มีสวนผสมฝาย

โพลีเอสเตอรในอัตราสวนเทาไร และคิดวา

เมื่อนำมาใชรวมกันแลว จะทำให เกิด

คุณสมบัติกับชิ้นงานอยางไรบาง  

สำหรับจุดเดนของผา Pasaya อยูที่

ออกแบบมาเพื่อ เนนใหสวยงามและมี

คุณสมบัติพิเศษในดานตางๆ เชน ทนทาน 

ไมมีกลิ่นอับชื้น สะทอนความรอน มี

ลวดลายและคุณสมบัติเฉพาะของผาที่ยาก

ตอการลอกเลียนแบบ เวนแตกรณีเปน 

คูแขงที่มีศักยภาพ มี Know-how ที่เทากัน

เทาน้ัน ถึงจะสามารถเลียนแบบได 

นอกจากสรางแบรนดแลว  
อีกสิ่งหนึ่งที่ตองดำเนินการควบคูกัน  
คือ การสรางชองทางการตลาดเอง  

พึ่งพาการจำหนายผานตัวแทนคาสงใหนอยที่สุด  
มิฉะนั้น กระบวนการสรางแบรนดจะไมประสบผลสำเร็จ 

คูหา PASAYA ในงาน Maison&Object จัดขึ้นที่กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เมื่อเดือนมกราคม 2554 ที่ผานมา 

จุดเดนของผา Pasaya อยูที่
ออกแบบมาเพ่ือเนนใหสวยงาม
และมคีณุสมบัติพเิศษในดานตางๆ 
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ตลาดสงออกหลักอยูที่ออสเตรเลีย 

เพราะประเทศเขาผลิตสินคาสิ่งทอไมได 

ตองนำเขาเปนหลกั และระบบการคาภายใน

ประเทศออสเตรเลียมีบรรทัดฐานที่สูงมาก 

แมมีประชากร 20 ลานคน แตยอดขายคิด

เปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 30 ของกำลังผลิต

ของบรษิทัฯ แตกม็สีนิคาจากทีอ่ืน่มาแขงขนั

ดวย เชน จีน แตเราเปนรายใหญ และ

ทำตัวเปนผูขายสง โดยรวมกับคนทองถิ่น

จัดตั้งบริษัทเพื่อจัดจำหนายสินคาที่ผลิต

โรงงานท่ีไทย โดยจะจำหนายผาผืนเปน

หลัก และในอนาคตมีแผนจะจำหนายเปน

สินคาสำเร็จรูป (Finished Product) ดวย 

กับผาผืนในโปรเจ็คท่ีขายตามโรงแรม แต

ถาราคาแพงมาก เขาก็จะไมส่ังซื้อ 

ÁØÁÁÍ§·ÔÈ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
ÊÔè§·Í¢Í§ä·Â 

ในฐานะนักธุรกิจที่อยูในแวดวงสิ่งทอ 

มานาน คณุชเลกลาววา มภีาพรวมคอนขาง

ลำบาก เน่ืองจากความพรอมดานการแขงขนั 

ของผูประกอบการไทยคอนขางต่ำ ภาพท่ี

เราเหน็ คอื จำนวนผูประกอบการในอุตสาห-

กรรมนี ้ไดลดลงอยางตอเน่ือง เพราะโรงงาน

ปดตัวเองมากข้ึนเรื่อยๆ เราหลีกทางใหกับ

ประเทศท่ีมีตนทุนต่ำ และประเทศท่ีมี

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่พื้นฐานต่ำ

กวาเรา เนื่องจากที่ผานมา ผูผลิตสวน

ใหญไมไดสรางแบรนดเส้ือผาสำเร็จรูป รับ

ตามคำสั่งผลิตเปนหลัก เปน OEM ลวนๆ 

พอเผชิญการแขงขันจากเวียดนาม ซ่ึงมี

คาแรงงานถูกกวา กอ็ยูไมไดตองปดโรงงาน

ไป เพราะกิจการมีกำไรไดมาจากคาแรง

ในการเย็บเทานั้น 

สำหรบัธรุกจิส่ิงทอของไทยทีจ่ะเหลอืรอด

อยูได ตองมคีณุภาพและ High Technology 

มาก รวมท้ังตองมีชองทางจัดจำหนายท่ี

แข็งแรง เราตองมีสิทธิ์เลือกลูกคาได ซึ่ง

การที่จะทำไดอยางนี้ตองมีผลิตภัณฑ 

แบบพิเศษ เปนของที่ตองทำที่เราเทานั้น 

หรือเราตองจัดระบบจัดจำหนายของเราใน

ทีต่างๆ จะเปนการจบัมือกบัลูกคาตางประเทศ

ก็ได โดยในการคิดถึงวงจรธุรกิจ ตองอยา

แคมองไปแคบางสวน ตองใหทำจนถึง

ผลิตภัณฑสำเร็จรูป (Finished Product)  
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คณุชเล กลาววา ทกุวนัน้ีหาผูเชีย่วชาญ

ระดับวิศวกร ในดานสิ่ งทอไมคอยได 

ประเทศไทยขาดบุคลากรดานนี้ โดย 

คุณชเลซึ่ ง เปนวิศวกรดานสิ่ งทอ ตอง 

สอนงานแกบุคลากรเอง สรางผลิตภัณฑ

ใหมขึ้นเอง โดยสอนในกระบวนการตางๆ 

ใหกับพนักงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรของ 

บริษัทฯ 

สำหรับหลักสตูรวิศวกรรมในดานส่ิงทอ 

ของไทย ปจจุบันท่ียังเหลืออยูและสอนเปน

เรื่องเปนราวนับวามีนอยมาก ซึ่งเปนปญหา

สำคัญของธุรกิจนี้ในประเทศไทย  

แมแตในสหรัฐฯ สถาบันการศึกษาที่

คุณชเลเคยไปศึกษา คือ วิทยาลัยส่ิงทอ

และวิทยาศาสตรแหงนครฟลาเดลเฟย 

(Philadelphia College of Textile and 

Science) ปจจุบันก็หันไปเนนสาขาอ่ืน

นอกเหนือจากสิ่งทอ และไดเปลี่ยนช่ือใหม

เปนมหาวิทยาลยัฟลาเดลเฟย (Philadelphia 

University) เพราะความสนใจในอุตสาหกรรม

สิง่ทอลดลง โดยคงเหลือสถาบนัท่ีสอนสิง่ทอ

อยางจริงจงั ทีม่ลรฐันอรทคาโรไลนาเทานัน้ 

ยิง่ไปกวาน้ัน ผูออกแบบสิง่ทอ (Designer) 

ควรมีความรู ในเชิงของเทคโนโลยีและ

วิศวกรรมในดานท่ีมากเพียงพอ มิฉะน้ัน 

จะไมสามารถผลิตได หรือผลิตออกมาได 

ก็ไมทนทาน หรือไมก็ตนทุนสูงมาก ซึ่ง

ทำใหเกิดปญหาในการผลิต  

สำหรับสถาบันการศึกษาท่ียังเปดสอน

ในด าน ส่ิงทออยู เชน มหาวิทยา ลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ วิทยาเขต

เทคนคิกรุงเทพ หรอืมหาวทิยาลัยราชมงคล

พระนครวิทยาเขตเทเวศน แตยังสอนใน

ระดับชางเทคนิค (Technician) เทานั้น 

ความรูความสามารถยังไมใชระดับของ

ตลาดสงออกหลักอยูที่
ออสเตรเลีย เพราะประเทศเขา

ผลิตสินคาสิ่งทอไมได  
ตองนำเขาเปนหลัก  
แตก็มีสินคาจากที่อื่น 
มาแขงขันดวย เชน จีน 

สำหรับธุรกิจสิ่งทอของไทย 
ที่จะเหลือรอดอยูได 
 ตองมีคุณภาพและ 

High Tech มาก และตองมี 
ชองทางจัดจำหนายที่แข็งแรง 

นอกจากทีอ่อสเตรเลยีแลว ยงัไดสงออก

ไปยงัอินเดยี จนี มาเลเซยี สงิคโปร เวยีดนาม 

ญี่ปุน ตะวันออกกลาง และยังไดจำหนาย

สนิคา Finished Product ในแบรนด Pasaya 

ไปยุโรป ฝรั่งเศส และในอนาคตอันใกลจะ

เปนสวีเดน สเปน สำหรับเยอรมนี นาจะ

เริ่มตนในปนี้ 

ในการเจาะตลาดผาประเภทคุณภาพสงู 

(High-end) ชองทางจำหนายสำคัญ คือ 

Engineering Designer ซึ่งเปนผูออกแบบ

การตกแตง สถาปนิกตกแตงภายในจะเปน 

ผูเลือกผาผืนเพื่อนำมาตกแตง โดยจะเลือก

ผาที่มีความสวยงามและมีราคาสมเหตุ 

สมผล ซึ่งแมผาบางแบบสวยมากเหมือน

22



อาคาร Octospider  โรงอาหารที่คำนึงถึงความสะอาด สวยงาม และกลายเป็น Landmark ของบริษัทฯ อาคาร Octospider  โรงอาหารที่คำนึงถึงความสะอาด สวยงาม และกลายเป็น Landmark ของบริษัทฯ 
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Designers ซ่ึงเปนนติยสารดานสถาปตยกรรม

ระดับโลกของยุโรปมาแลว 

แมอุตสาหกรรมสิ่งทอโดยเฉพาะขั้น

ฟอกยอม จะมีภาพลักษณทางลบวาสงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอมสูง แตทางบริษัทฯ 

ไดมีมาตรการปองกันปญหามลพิษเอาไว

แล ว โดยติดตั้ ง ระบบบำบัดน้ำ เ สีย ท่ี

สามารถปรับระดับของ BOD และ COD 

อยู ในเกณฑที่กฏหมายกำหนด พรอม

ระบบรีไซเคิล เพื่อนำเอาน้ำท่ีบำบัดแลว 

กลับมาใชใหมอีก ซึ่งทุกวันนี้เรานำน้ำที่

ผานระบบรีไซเคิล มาใชใหมในระบบการ

ผลิตไมต่ำกวารอยละ 70 ของทั้งหมด 

บริษัทฯ ยังได ใหความสำคัญกับ

คุณภาพชีวิตเปนอยางมาก โดยมีคำขวัญ

ของบริษัทฯ วา “ชีวิตของพนักงาน คือจุด

เร่ิมตนของสินคา” โดยออกแบบโรงงานให

มีสถาปตยกรรมที่แตกตางจากโรงงาน

อื่นๆ เปนเพราะไดตระหนักและเห็นความ

สำคัญ ในการดูแลพนักงานใหมีคุณภาพ

เจาหนาที่ของบีโอไอ ชมโรงงานที่ จังหวัดราชบุรี 

แมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
โดยเฉพาะข้ันฟอกยอม  
จะมีภาพลักษณทางลบวา 

สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสูง  
แตทางบริษัทฯ ไดมีมาตรการ
ปองกันปญหามลพิษเอาไวแลว 

ชีวิตที่ดี อีกทั้งออกแบบบานพักพนักงาน

อยางพิถีพิถัน เพื่อใหความสะดวกสบาย 

เปนสถานท่ีพักซึ่งใหความรูสึกเสมือนอยู

กับบานของตนเอง 
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ปจจุบันอายุ 57 ป สำเร็จการศึกษา

ดานวิศวกรรมสิ่งทอ (Textile Engineering)

จากวิทยาลัยสิ่งทอและวิทยาศาสตรแหง

นครฟลาเดลเฟย (Philadelphia College 

of Textile and Science) ของสหรัฐฯ 

เมื่อป 2527  

ปจจุบันดำรงตำแหนงเปนกรรมการ 

ผูจดัการบริษทั สิง่ทอซาติน จำกดั กรรมการ

ผูจัดการและ Design Director บริษัท 

เท็กซไทลแกลลอรี่ จำกัด และประธาน

กรรมการมลูนธิิปาเขตรอน (Tropical Forest 

Foundation) 
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ชื่นชอบทะเล และเปลือกหอยเปนพิเศษ 

และครอบครัวของ ดร.จริยทุธ กด็ำเนนิธรุกจิ

เกี่ยวกับของขวัญและของชำรวยเพ่ือการ

สงออกท่ีเนนเกี่ยวกับทะเลตั้งแตป 2543 

เปนตนมา ภายใตชื่อ “บริษัท Shell hut 

จำกัด” (ภายหลังเปดอีกบริษัท เปนธุรกิจ 

Entertainment) โดยการนำเปลือกหอย

ชนดิตางๆ มาทำเปนเรซิน่ ตกแตงอยูในงาน 

เชน เทียนใส กระดาษสา กลองของขวัญ

ตางๆ ที่เปนงานหัตถกรรม 

Shelldon การตูนที่ดังท่ัวโลก 
โดยมหีอยเปนตวัเอกทีป่จจุบนัผูคน
ตางรูจัก Shelldon ซึ่งเปนการตูน
ทีวีซีรีสเรื่องแรกของโลก ที่ เปน 
ผลงานสรางสรรคของคนไทยกับ
ทมีงานคุณภาพระดับโลกท่ีมุงหวัง
ใหการตูนดังกลาวเปนตัวแทนของ
การให การคนพบตัวเอง และการชวย
ลดภาวะโลกรอน รวมถึงตองการ
จะสอนเด็กๆ ทั้งในสังคมไทยและ
สังคมอ่ืนๆ รูจักการแบงปน การ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการ
ชวยเหลือสวนรวมดวย อีกท้ังยัง
คาดหวังที่จะชี้ใหคนไทยและคนท่ัว
โลกไดสะทอนความคิดและเล็งเห็น
ถึงความสำคัญในการถายทอด
ภูมิปญญาและแนวคิดท่ีมีคุณคา
แทรกในการตนู Shelldon อกีดวย 

การตูนดังกลาวถือกำเนิดขึ้นจาก 

วิสัยทัศนอันกวางไกลของผูบริหาร บริษัท 

Shell hut Entertainment จำกัด คือ 

ดร.จิรยุทธ ชุษณะโชติ ซึ่งเปนกรรมการ 

ผูจดัการ ทีต่องการเหน็การตนูไทยท่ีแฝงดวย

ความฉลาดเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศ

และสามารถสรางรายไดเขาประเทศ ได

เชนเดียวกับการตูนจากประเทศอ่ืนๆ 

Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ 

บรษิทั Shell hut เริม่แรกมีทนุจดทะเบียน

จำนวน 1 ลานบาท การกอตั้งบริษัทฯ 

เกิดข้ึนจากแรงบันดาลใจของครอบครัว 

โดยที่พี่สาวตองการทำธุรกิจ บวกกับความ

Shelldon เกิดจากแนวคิด 
ที่จะผลิตการตูน 

ที่มีความแตกตางจาก 
การตูนในรูปแบบเดิมๆ ที่มีอยู ดร . จิรยุทธ ชุษณะโชติ กรรมการผูจัดการ 

บริษัท Shell hut Entertainment จำกัด 

กอนจะเกิดการตูน Shelldon  
ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 

ของขวัญของชำรวย ที่มีการ 
นำเปลือกหอยชนิดตางๆ 

มาทำเปนเรซิ่น ตกแตงอยูในงาน 
เชน เทียนใส กระดาษสา 
กลองของขวัญตางๆ 
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การที่บริษัทฯ เลือกใชชื่อ บริษัท Shell 

hut จำกัด ซึ่งแปลวากระทอม และเปน

ศูนยรวมของหอยประเภทตางๆ ทั้งนี้เพื่อ

ตองการสื่อใหรูวานี่คือที่อยูหรือกระทอม 

ซึ่งเปนศูนยรวมของเปลือกหอยนานาชนิด

ที่มาจากทั่วโลก โดยมารวมกันอยูในที่แหง

เดียวเปรียบเสมือนผูคนที่มาจากตางชาติ

ตางภาษาตางวัฒนธรรมมาอยูรวมกัน ในที่

ซึง่มทีัง้ความรักและความอบอุนของกระทอม

แหงนี้  

ในขณะที่ ดร.จิรยุทธ กำลังศึกษาใน

ระดับปริญญาเอกดานการเงินเศรษฐศาสตร

อยูทีป่ระเทศสหรัฐอเมรกิา และไดมสีวนชวย

ในการดำเนินธุรกิจของครอบครัว ตั้งแต

เริ่มเปดดำเนินการ แตยังไมไดขอรับการ

สงเสริมการลงทุนตั้งแตเร่ิมประกอบกิจการ 

เ น่ืองจากยังไมทราบเกี่ยวกับสิทธิและ

ประโยชนตางๆ ที่บีโอไอใหกับนักลงทุน 

(แตในปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการสงเสริม

การลงทุนแลว)  

หนึ่งในแรงผลักของการตูน Shelldon 

มากจากตอนท่ี ดร.จิรยุทธ ไดเขาไปชวย

ดูแลเรื่องการตลาดของสินคาของขวัญของ

ชำรวย โดยการนำสินคาไปแสดงในงาน

ของประเทศตางๆ เพื่อใหสินคาดังกลาว

ไดเปนที่รูจักอยางกวางขวาง และทุกครั้งที่

ไปรวมงานมักไดรับการตอบรับเปนอยางดี 

ดร.จิรยุทธ ไดพยายามคิดตอบโจทยข้ัน 

ตอไปอกีวาจะทำอยางไร เพือ่ใหผูคนสามารถ

จดจำสินคาไดมากขึ้น จึงคิดที่จะสราง

ตราสินคาที่ เปนเอกลักษณเฉพาะตัวขึ้น 

โดยมีเหตุผลหลายประการ 

ประการแรก ถาไมมกีารสรางตราสนิคา

หรือจดลิขสิทธ์ิเปนของตนเอง โอกาสที่จะ

ดำเนินธุรกิจตอไปในระยะยาวจะทำไดยาก 

เนื่องจากในชวงปลายป 2543 จีนไดเขา

เปนสมาชิกองคการการคาโลก หรือ WTO 

ซึ่งอาจจะทำใหสินคาถูกลอกเลียนแบบได 

ประการที่สอง เพื่อตอบโจทยในเร่ือง

ของการสรางตราสินคา และสื่อใหเห็นถึง

ความรัก และความอบอุนไปถึงคนอื่นๆ 

ซึ่งการที่จะสื่อขอความในสวนน้ีได จะตอง

สรางส่ิงนั้นใหมีชีวิตขึ้นมากอนคือ แทนท่ี

จะเปนเพียงเปลือกหอยที่อยูในกระดาษสา 

ประสบการณครั้งหนึ่งที่ถือวา
เปนจุดเปล่ียนท่ีเปน 
แรงผลักมากที่สุดคือ 

เมื่อทราบวามาจากประเทศไทย 
ก็ไมยอมขายสินคาชิ้นน้ันให 

หรือการดตางๆ ก็สรางใหมีชีวิตขึ้นมา เพื่อ

จะไดถายทอดจินตนาการ และความรูสึก

ออกไป จึงเปนท่ีมาของการเกิดความคิด

เปนการตูนหอย ซึ่งในขณะนั้นยังไมไดมี

การตั้งชื่อวา Shelldon แตอยางใด 

¡Óà¹Ố  Shelldon ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ
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ในชวงท่ีบริษัทฯ ไดไปรวมออกงาน

แสดงสินคา มปีระสบการณคร้ังหนึง่ทีถ่อืวา

เปนจุดเปลีย่นทีเ่ปนแรงผลักมากทีส่ดุ จนคดิ

สรางการตูน Shelldon ขึ้นมา คือ ในคร้ังที่

พี่สาวของ ดร.จิรยุทธ ไดเดินทางไปรวม

ออกงานแสดงสินคาทีต่างประเทศ ในขณะท่ี

พี่สาวของ ดร.จิรยุทธ ไดซื้อสินคาและทาง

รานกำลังหอของใหน้ัน แตเมื่อทราบวามา

จากประเทศไทยก็ไมยอมขายสินคาช้ินน้ันให 

เมื่อ ดร.จิรยุทธ ไดรับการบอกเลาเร่ืองราว

ดังกลาว จึงกลาวออกมาวา “สักวันหน่ึง

ทั่ ว โลกจะตองรู จั กประเทศไทยในอีก 

มุมมองหนึ่ง” 

สำหรับ Shelldon นั้น ถือกำเนิดขึ้น

มาเมื่อชวงตนป 2544 จากแนวคิดที่จะ

ผลิตการตูนที่มีความแตกตางจากการตูน

ในรปูแบบเดิมๆ ทีม่อียู ในชวงท่ีมคีวามคดิ

วาจะทำการตูนแอนิเมชันเกี่ยวกับหอยน้ัน 

ยังไมมีความรูในเ ร่ืองการสรางการ ตูน  

ดร.จิรยุทธ จึงไดทำการศึกษาและคนควา

จากเว็บไซตกวา 300 แหง ผลปรากฏวามี

คนสรางการตูนที่ เกี่ยวกับ กุง ปู ปลา 

จำนวนมาก แตยังไมมีใครทำการตูนท่ีมี

หอยเปนตัวเอก จากน้ันจึงศึกษาถึงความ
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มหัศจรรยของหอยแตละชนิด วามีความ

แตกตางกันอยางไรบาง 

จากการศึกษาพบวา หอยแตละชนิด

มีลักษณะเดนเฉพาะตัว ซึ่งสามารถดึง

ความเดนออกมาเพ่ือสรางใหเกิดความ 

นาสนใจได และม่ันใจวาเม่ือสรางการตูนที่

เกีย่วกบัหอยข้ึนมาแลว จะไดรับการตอบรับ

ทีดี่ นอกจากนี ้ดร.จริยทุธ ยงัมคีวามตองการ

ที่จะทำใหประเทศไทยไดเปนที่รูจักมากขึ้น 

และยงัคิดไกลไปถึงวาให Shelldon สามารถ

เปนตัวแทนของคนไทยท่ีไปไดท่ัวโลก 

ตอวนั แตรูสกึวามคีวามสุขและสนุกกับงาน

ที่ไดทำเปนอยางมาก เนื่องจากความรัก

ครอบครัว ซึ่งการทำงานในแตละชวงปก็มี

การพัฒนาข้ึนอยางตอเ น่ือง การท่ีไม 

คุนเคยกับอุตสาหกรรมดานน้ีมากอน แต

ดวยความต้ังใจจริงและไมทอถอย รวมท้ัง

ไดรับการสนับสนุนที่ดีจากครอบครัว ยิ่ง

ทำใหมีกำลังใจท่ีจะทำมากย่ิงขึ้น 

นอกจากจะชวยธุรกิจของครอบครัว

แลว ก็เติมเต็มความฝนเ ร่ืองการผลิต

การตูนควบคู ไปดวย เริ่มตนออกแบบ 

ตัวการตูนหอยชนิดตางๆ อยางจริงจัง ใน

ชวงประมาณเดือนพฤษภาคม 2545 โดย

ทมีงานในบริษัท Shell hut ทีช่วยกนัออกแบบ

เอง จากนั้นจึงไดดำเนินการคัดเลือกแบบ

เพื่อนำมาทดลองลงสีกอนการผลิตจริง วา

แตละตัวนั้นมีรูปลักษณสีสันเปนอยางไร 

สามารถสื่อความหมายไดตามที่ตองการ

หรือไม 

ในชวงนั้นเปนเพียงภาพรางยังไมได

ผลิตจริง แตตองหาแหลงเงินทุน จึงไป 

นำเสนอแนวความคิดตอกลุมเปาหมาย

ตางๆ ซึ่งจุดนี้ถือเปนงานที่ยากมาก เพราะ

เปนธุรกิจ IP (Intellectual Property) หรือ

ลิขสิทธิ์ทางปญญา ซึ่งในขณะน้ันคนไทย

สวนใหญยังไมคอยใหความสนใจกับเร่ืองน้ี

มากนกั รวมทัง้ยงัไมมหีนวยงานทีจ่ะประเมิน

มูลคาทรัพยสินทางความคิดในสวนน้ีได 

และยังไมมีการตูนไทยเรื่องใดท่ีประสบ

ความสำเร็จ จนสามารถสรางช่ือเสียงไป

ทั่วโลกได 

ดังนั้นการไปนำเสนองานกับนักลงทุน

กลุมตางๆ และการไปขอกูเงินจากธนาคาร

จึงคอนขางยาก และที่ยากยิ่งขึ้นไปอีกคือ 

ตั้งโจทยไววา ตองการใหสินทรัพยนี้เปน

ของคนไทย คิดและดำเนินการหลักโดย

คนไทย การหานักลงทุนตางชาติท่ีจะมา

ถือหุนใหญก็ตองตัดไป ซึ่ ง เปนเรื่อง ท่ี 

ซับซอนและไมคอยไดรับความรวมมือจาก

นักลงทุนมากนัก  

ดร.จริยทุธ เริม่หานกัลงทุนอยางตอเน่ือง

ตั้งแตป 2545 - 2546 และไดไปนำเสนอ

งานมากกวา 200 บริษัท โดยบริษัทที่ไป

พบสวนใหญมักกลาววาเปนโครงการที่ดี 

แตในเบ้ืองตนก็ยังไมมีการตอบรับที่จะ 

เขารวมลงทุนดวย 

นอกจากน้ี ดร .จิร ยุทธ ยังกลาว 

เพิ่มเติมอีกวาการท่ีตองไปนำเสนองานใน

บริษัทตางๆ ดวยตนเอง เปนการเรียนรู

ประสบการณตางๆ อยางมาก ทั้งความ

คิดเห็น อุปนิสัย มุมมองของแตละคนท่ี 

ไดพบ รวมทั้งหลายคนท่ีใหความสนใจกับ

งานท่ีนำเสนอเปนอยางมาก และก็มีอีก

จากที่เคยทำงาน 6 ชั่วโมงตอวัน 
มาเปนทำงานมากกวา 

15 ชั่วโมงตอวัน แตรูสึกวา 
มีความสุขและสนุกกับงาน 
ที่ไดทำเปนอยางมาก 

นักลงทุนไทย 
และนักลงทุนตางชาติ 

แบงออกเปน 3 กลุม คือ 
กลุมนักลงทุนดานการเงิน 

กลุมธุรกิจที่เกี่ยวกับภาพยนตร 
และกลุมนักลงทุนท่ัวไป 

ในชวงท่ีไปศึกษาและเปนอาจารยอยู

ที่สหรัฐฯ ถึง 11 ป ทำใหรูจักกับทีมงาน

ผลิตการตูนระดับมืออาชีพจากฮอลลีวูด 

อังกฤษ สหรัฐฯ และยุโรป ไมวาจะเปน 

วอลลดสินยี วอเนอร บราเธอรส ยนูเิวอรแซล 

ฯลฯ ซ่ึ งความสัมพันธทั้ งหมดนี้ ไดมี

ประโยชนในเวลาตอมา 

ในป 2545 ดร.จิรยทุธ ตดัสนิใจเดินทาง

กลับประเทศไทย เพื่อมาชวยงานดานธุรกิจ

สงออกของขวัญของชำรวยของครอบครัว

อยางเต็มตัว จากที่เคยทำงาน 6 ชั่วโมง

ตอวัน มาเปนทำงานมากกวา 15 ชั่วโมง

มิสซิสพรีม คอนนี่ เชลลดอน เฮอรแมน ด็อกเตอรเชลล 
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กลุมหนึ่งที่บอกวาเปนงานหรือโครงการที่มี

ความเปนไปไดนอย แตสิ่งเหลาน้ันไมได

บั่นทอนความมุงมั่นแตอยางใด กลับเปน

แรงผลักดันที่จะตองดำเนินการใหสำเร็จ 

¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹·Ñé§ä·ÂáÅÐμ ‹Ò§ªÒμ Ô 

สำหรับนักลงทุนที่มีโอกาสไดพบน้ัน 

มีทั้งนักลงทุนไทย และนักลงทุนตางชาติ 

สามารถแบงออกไดเปน 3 กลุมใหญๆ  ดังนี ้

1. กลุมนักลงทุนดานการเงิน นัก

ลงทุนไทยสวนใหญนิยมการลงทุนที่ใหผล

ตอบแทนเร็ ว เชน การเลนหุ น หาก

เปนการลง ทุนแบบระยะยาว ท่ี ให ผล

ตอบแทนในอีก 3 - 5 ปขางหนา มักไม

คอยใหความสนใจ 

2. กลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร 

โดยหลายบริษัทมองวาบริษัท Shell hut 

Entertainment จำกัด เปนบริษทัทีต่ัง้ขึน้ใหม

ทีม่เีพยีงความคิด ยงัไมมอีะไรเปนชิน้เปนอนั 

จงึมคีวามรูสกึไมมัน่ใจหากจะใหการสนบัสนนุ 

หรือถาสนับสนุนก็ตองเปนผูถือหุนใหญ 

3. กลุมนักลงทุนทั่วไป สวนใหญมีเงิน

แตไมมคีวามรูเรือ่งธรุกจิดานน้ีมากนกั จำเปน

ตองแสดงความมั่นใจ และความเปนไปได

ของธุรกิจใหคนกลุมนี้ไดเห็น เพ่ือใชเปน

ขอมูลในการใหการสนับสนุนตอไป 

การท่ีไดพบปะกับนักลงทุนกลุมตางๆ 

เหลาน้ี ทำใหตองเตรียมหาคำตอบในเรื่อง

ตางๆ ไวอยางรอบดาน เน่ืองจากคำถามน้ัน

จะมีหลากหลายและแตกตางกันไป ไมวา

จะเปนเรือ่งทางดานการเงิน การตลาด กลุม

เปาหมาย ฯลฯ โดยมองวาการมคีวามสามารถ

ไมไดหมายความวาจะทำอะไรใหสำเร็จได

ทุกอยาง ตองมีองคประกอบอ่ืนๆ ดวย  

ในชวง ท่ีศึกษาระดับปริญญาเอก 

อาจารยยังใหคำแนะนำวา หากจะทำธุรกิจ

อะไรสักอยางหนึ่ง จะตองทำวิจัยใหมากๆ 

อนัดบัแรกคอื ตองคนควากอนวา เคยมใีคร

ทำหรอืไม ทำอยางไร รวมถงึมีขอมลูมากนอย

เพียงใด ขอมูลท่ีไดอานหรือรับฟงตองเปน

ขอมูลที่ เปนจ ริง มีการพิสู จนมากกว า 

ขอเสนอแนะ 
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สำหรับการสรางการตูนแอนิเมชันน้ัน 

ความยากอยูตรงท่ียังไมมีความรู และ

แหลงเงินทุน จึงเหมือนกับการประกอบ

จิก๊ซอรจำนวนมากถึง 5,000 ตวั ในอตุสาห-

กรรมท่ียังไมไดเติบโตในบานเรา ดวย

โจทย ท่ีมองว าตลาดโลกมีขนาดใหญ  

และตองการจะพิสูจนใหคนท่ัวโลกไดเห็น

ศักยภาพของคนไทย 

เพราะฉะน้ันจึงตองทำการศึกษาเร่ือง

การตลาดควบคูไปกับการทำโปรดักชัน 

โดยตองศึกษาวาตลาดอยูที่ใด สวนแบง

ทางการตลาดเปนเทาไหร ซึ่งในชวงน้ัน 

ดร.จิรยุทธ ทำการสำรวจแลวพบวากลุม

เป าหมายและตลาดหลักของการ ตูน 

แอนิเมชันจะอยู ในสหรัฐฯ ยุโรป และ

แคนาดาถึงรอยละ 80 สวนในเอเชีย 

ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย นิวซีแลนด

อยูที่ประมาณรอยละ 10 - 20 สวนตลาด

ในประเทศไทยมีเพียงรอยละ 0.6 เทานั้น 

ซึ่งตลาดไทยถือเปนตลาดท่ีมีความทาทาย

มาก ที่จะตองดำเนินการอยางเรงดวน เพื่อ

เพิ่มสวนแบงทางการตลาดใหมากข้ึน 

เมือ่ไดขอมลูเรือ่งการตลาดอยางชดัเจน

แลว ตอไปก็ตองไปพัฒนาและคิดคนใน

เรื่องภาษา การสอดแทรกความรูดานตางๆ

รวมท้ังการเพ่ิมมุกตลกขำขันเพื่อใหการตูน

เกิดความสนุกสนาน และเมื่อสามารถ

รวบรวมเร่ืองราวดานตางๆ ไดครบถวน 

จึงไดไปพบกับทีมงานมืออาชีพเพื่อเริ่ม

กระบวนการผลิตการตูน Shelldon ใน

แตละตอน 

สำหรับการสรางการตูนโดยทั่วไปนั้น 

จะทำการกำหนดเร่ืองราวข้ึนมากอน จาก

นั้นจึงไปหาตัวแสดงเพ่ือใหตรงกับบทหรือ

เรื่องราวที่กำหนดไว แตของเรากลับกัน

โดยเปนการเลือกตัวแสดงกอน วาหอย

ชนิดใดเหมาะเปนตัวเอก หอยชนิดใดสวย 

หรือมีลักษณะพิ เศษใดบาง โดยหอย 

แตละชนิดจะมีเสนหตรงท่ีวาสามารถอยูใน

น้ำหรือบนบกก็ได ดังนั้นจึงเพิ่มจินตนาการ

ตอไปอีกวา หอยอาจเปนตัวบอกการเกิด 

สึนามิหรือแผนดินไหวได รวมถึงเพิ่มการ

ผจญภัยท้ังบนบกและในน้ำ 

จากการศึกษาเพ่ือคนหาความพิเศษ

ของหอยแตละชนิด ในที่สุดจึงสรุปวา 

Shelldon คือ หอยพระอาทิตย ดวยเหตุผล

วาหายาก และสามารถดึงพลังงานมาเก็บ

ไวในตัวเอง โดยพลังงานดังกลาวจะเก็บไว

ในรูปของกาซออกซิเจน และเมื่อใดที่สภาพ

แวดลอมสกปรก เกิดน้ำเนาเสีย Shelldon 

ก็สามารถขับกาซออกซิเจนออกมาเพื่อชวย

เพื่อนๆ ได เพื่อทำใหรอบขางสะอาดสดใส

เหมือนเดิม 

ในชวงที่ศึกษาระดับปริญญาเอก 
อาจารยใหคำแนะนำวา  

หากจะทำธุรกิจอะไรสักอยางหน่ึง จะตองทำวิจัยใหมากๆ  
คนควากอนวา เคยมีใครทำหรือไม อยางไร 
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สวนการคัดเลือกหอยตัวอื่นๆ ยังคงใช

หลักการเดียวกันในการพิจารณาลักษณะ

พิเศษตางๆ โดยในทุกๆ สวนของการตูน

เรื่องนี้จะผานการศึกษา สำรวจ วิจัย กอน

ดำเนินการท้ังหมด ซึ่งทุกตัวจะมีที่มาที่ไป

อยางชัดเจน กวาจะมาถึงจุดนี้ยังไดทำ 

การวิจัย ในเรือ่งการท่ีจะทำใหการตนูประสบ

ความสำเร็จ โดยไมใชประสบความสำเร็จ

เฉพาะ การตูนทางโทรทัศนหรือภาพยนตร

เทาน้ัน ผูชมจะตองสามารถจดจำบุคลิก 

ลักษณะ จุดเดนของตัวการตูนแตละตัวได

ดวย ยกตัวอยางเชน Shelldon ถูกกำหนด

ใหเปนตัวแทนของการให การคนพบตัวเอง 

และการชวยลดภาวะโลกรอน 

เนือ่งจากโดยปกตแิลวการสรางการตนู

ของตางประเทศ มักปนใหตัวเอกของเรื่อง

เปนฮโีร แต Shelldon แตกตางคอื นอกจาก

การเปนตัวแทนของการใหแลว ยังตองหา

ตัวตนของตนใหพบ เพื่อใชศักยภาพของ

ตนใหแกสังคมไดมากขึ้น ดังนั้นถาเด็กๆ 

ไดรับรูหรือรูจักแนวทางตางๆ ที่จะดำเนิน

ตอไปในอนาคต รูจักรัก ชอบ และอยาก

จะเปนอะไร ในวันขางหนาก็จะพยายามทำ 

และนำศักยภาพท่ีมีอยูในสิ่งนั้นอยางเต็มท่ี 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสังคมไทยจะ 

ไดพัฒนากาวหนาตอไป การกำหนดให 

Shelldon เปนเชนน้ี เพราะตองการจะส่ือ

ไปในวงกวางเพ่ือสอนเด็กๆ ทั้งในสังคม

ไทยและสังคมอื่นๆ ใหรูจักการแบงปน 

การชวยเหลือสวนรวม รวมถึงการคนพบ

ตัวเองดวย 

 

สวนการลดภาวะโลกรอนน้ัน หลาย

คนจะคิดไปถึงเร่ืองการเผาผลาญพลังงาน

เชื้อเพลิง ซึ่งเด็กๆ อาจจะยังไมเขาใจนัก 

จึงนำเรื่องใกลตัวซึ่งเปนเรื่องงายๆ เขา

มาสอดแทรกในการตูน เพื่อใหเด็กเขาใจ

ไดงายขึ้น เชน เวลาเกิดความโกรธ เครียด 

กังวล รวมถึงการทำอะไรท่ีเรงรีบก็จะเกิด

ความรอนขึ้น และอนุภาคตรงนี้จะกระจาย

ออกสูภายนอกทำใหเกิดภาวะโลกรอน  

จะเห็นไดวา Shelldon สามารถสอดแทรก

กลยุทธการลดโลกรอน และลดอารมณ

รอนของทุกคนไดอยางลึกซึ้ง 

ดงันัน้จงึมกีารนำดนตรีทีม่คีวามไพเราะ

เขามาประกอบในการดำเนินเรื่อง เพื่อให

เกิดความผอนคลาย ซึ่งเปนอีกทางหน่ึงที่

ชวยใหเด็กๆ มองโลกในแงมุมที่ดี และ

เปนการสอนใหเด็กๆ มองอะไรเปนบวก

มากขึ้น ในจุดนี้จะชวยทำใหลดภาวะโลก

รอนไดเชนกัน 
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การสรางการตูน Shelldon ขึ้นมาน้ัน 

สิ่งที่คาดหวังคือ ตองการให Shelldon เปน

ตัวแทนของสังคมไทย โดยบริษัทฯ เนน

การผลติการตนูเพือ่เพิม่ความสุขในครอบครัว 

เมื่อทุกคนในครอบครัวไดรับชมแลวจะตอง

เกิดรอยย้ิม และจินตนาการรวมดวย ทั้งนี้

เพื่อสรางสีสันใหคนไทยไดสัมผัสกับสิ่ง

แปลกใหม รวมถึงผูคนท่ัวโลกดวย 

สำหรับ Shelldon นั้นไดปลูกฝงกับ

ทีมงานมาตั้งแตเริ่มตน วาเมื่อตองเขาสู

อุตสาหกรรมแอนิเมชันอยางเต็มตัวแลว 

Shelldon คือ หอยพระอาทิตย  
ถูกกำหนดใหเปนตัวแทน 

ของการให การคนพบตัวเอง 
และการชวยลดภาวะโลกรอน 

Shelldon ยังสอดแทรก 
กลยุทธการลดโลกรอน  
และลดอารมณรอน 
ของทุกคนอยางลึกซึ้ง 
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จะตองทำใหไดรับการยอมรับจนมีช่ือเสียง

เปนที่รูจักอยางกวางขวางและสามารถนำ

บทบาทของ Shelldon มาเปนตัวแทนเพื่อ

สื่อถึงเร่ืองราวในดานตางๆ ได โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการเขารวมงานบีโอไอแฟร 2011 

ระหวางวันท่ี 10 - 25 พฤศจิกายน 2554 

ที่อิมแพ็ค เมืองทองธานีนั้น สิ่งที่ทีมงาน 

Shelldon ตองการสื่อใหผูคนท่ัวไปไดเห็น

คือ 

ประการแรก แสดงใหเห็นถึงศักยภาพ

ของความคิด จินตนาการ ท่ีปลูกฝงใหกับ

วัยรุนยุคใหมวามีความสำคัญอยางไร  

โดยเฉพาะเ ร่ืองความคิดและกิจกรรม

สรางสรรคในรูปแบบตางๆ คือ จะตอง

กระตุนความคิดจินตนาการในจุดน้ีใหเกิด 

เพื่อประเทศไทยของเราจะไดรับประโยชน

จากแนวคิดดังกลาวอีกมาก 

ประการที่สาม เพ่ือกระตุนใหคนไทย

เหน็ความสำคญัของอตุสาหกรรมแอนเิมชนั

วามีความสำคัญอยางไร และสามารถสราง

รายไดเขาประเทศไดมากเพียงใด ตัวอยาง

เชน การตนูโปเกมอนของญีปุ่น สามารถสราง

รายไดเขาประเทศถึง 1.2 ลานลานบาท 

และอาจกลาวไดวาการตูนดังกลาวเปนตัว

กำหนด GDP ของญ่ีปุน 

ดังนั้นถาคนไทยสามารถเปล่ียนแปลง

ความคิดไดวาการตูนไมใชเรื่องของเด็กๆ 

แตเปนเรื่องของทุกเพศทุกวัยท่ีมีความ 

นาสนใจ ก็จะทำใหอุตสาหกรรมการตูน 

แอนิเมชันเกิดขึ้นในประเทศไทยได 
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สำหรับการสรางการตูนนั้น นอกจาก

จะมีเนื้อหาของเรื่องที่ดีแลว ตัวแสดงตางๆ 

จะตองมีบทบาทหรือลักษณะพิเศษเฉพาะตัว

ดวย เม่ือมีครบถวนแลวก็สามารถจะนำไป

ตอยอดสำหรับธุรกิจอื่นๆ ไดอีกมาก ซึ่ง

สิ่งตางๆ เหลาน้ีถือวาเปนประเด็นหลักที่

มองวา แมจะเปนธุรกิจเล็กๆ แตสามารถ

จะสรางปรากฏการณใหมๆ ใหเกิดขึ้นได 

เชนเดียวกับ Shelldon ที่จะไปสรางสีสัน

ในงานบีโอไอแฟร 2011 

ทั้งนี้ Shelldon อาจจะเปรียบเทียบได

กับอาหารท่ีไดรับการตกแตง และปรุงแตง

ทั้งรูปลักษณ และรสชาติใหสวยงาม อรอย

มากขึ้น และเปนท่ีรูจักของผูคนจากท่ัวโลก 

ซึ่งคาดหวังให Shelldon เปนเชนน้ี เมื่อ

ตองการจะทำอะไรสักอยางหนึ่ง อยาคิดวา

ทำไมได การทำธรุกจิขนาดเลก็หรอืขนาดใหญ

ไมใชเรือ่งสำคญั แตอยูทีว่าเมือ่ใจเราคดิฝน

จะทำแลว ตองมุงมัน่เพือ่จะทำใหสำเร็จตอไป 

คนเกงนั้นมีเปนจำนวนมากแตใชวาจะ

ประสบความสำเร็จเสมอไป  

ความสำเร็จน้ันขึ้นอยูกับความแนวแน

และความม่ันคงของใจเรา วาจะดำเนินการ

ตอไปเพื่อใหบรรลุตามความฝนหรือไม ซึ่ง

ในความเปนจริงก็ตองทำความเขาใจกอน

วาการดำเนินธุรกิจทุกอยางลวนมีอุปสรรค 

และหากไมเขมแข็งพอ เมื่อพบอุปสรรคก็

จะทำใหเรายอทอหรือพายแพ ดังนั้นถาเรา

มุงมั่นตั้งใจพรอมจะฝาฟนวิกฤติตางๆ 

ความสำเร็จก็จะมาสูเราได เพราะฉะน้ัน

ตองมีความแนวแนตอสิ่งที่ทำอยู 

อยางไรก็ตาม การจะทำใหงานใดให

สำเร็จตามเปาหมายทีก่ำหนดไวน้ัน จะตอง

มีการทำวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลดานตางๆ 

ใหครบถวน เพือ่ใหงานทีจ่ะดำเนนิการผลติ

ออกมาตรงกับเปาหมายท่ีตั้งไว 

นอกจากน้ีการใชบุคลากรใหตรงกับงาน 

และไมควรใชบคุลากรท่ีมคีวามคดิในเชงิธรุกจิ

ทั้งหมด เพราะงานทุกอยางที่ผลิตออกมา 

จะมีโจทยที่ตองมีผลตอบแทนเปนตัวตั้ง 

ทำใหผลงานที่ออกมาไมสามารถแสดง

ความเปนศิลปะออกมาไดอยางเต็มท่ี ซึ่ง

จุดนี้ถือเปนหัวใจสำคัญของการสรางสรรค

การตูนแอนิเมชัน 

คนไทยสามารถสรางการตูน 
แอนิเมชันในระดับสากลได 

โดยมี Shelldon เปนสื่อกลาง 

ประการที่สอง เพื่อแสดงใหประเทศ

ตางๆ ไดเห็นวาคนไทยก็สามารถสราง

การตูนแอนิเมชันในระดับสากลได รวมถึง

การสร างทัศนคติที่ ดีตอ อุตสาหกรรม 

แอนิเมชันใหเกิดข้ึนในสังคมไทย โดยมี 

Shelldon เปนส่ือกลาง เพื่อแสดงใหเห็น

วาคนไทยก็สามารถสรางงานคุณภาพใน

ระดับสากลไดเชนกัน 

การตูนไมใชเรื่องของเด็กๆ  
แตเปนเรื่องของทุกเพศทุกวัย 
ที่มีความนาสนใจ ก็จะทำให

อุตสาหกรรมการตูนแอนิเมชัน 
เกิดขึ้นในประเทศไทยได 

เมื่อตองการจะทำอะไรสักอยางหนึ่ง อยาคิดวาทำไมได 
แตอยูที่วาเมื่อใจเราคิดฝนจะทำแลว 
ตองมุงมั่นเพื่อจะทำใหสำเร็จตอไป 
หากไมเขมแข็งพอ จะทำใหเรายอทอ 
ฉะนั้นตองมีความแนวแนตอสิ่งที่ทำอยู 
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หลังจากนั้นจึงไดทดลองขายสินคาอื่น

อีกหลายอยาง จนกระท่ังไดมีโอกาสไป

งานแฟรนไชสโลกท่ีเมืองทองธานี และได

พบบูธขายเครื่องคั่วเกาลัดของคนญี่ปุน  

จึงสนใจเชาเครื่องคั่วเกาลัด และเริ่มคั่ว

เกาลัดขายอยางจริงจัง ที่หางสรรพสินคา

เดอะมอลล สาขางามวงศวาน และบ๊ิกซี 

สาขาบางใหญ โดยใชชื่อรานวา “เถาแก

นอยเกาลัด”  

กิจการดำเนินไปไดไมคอยดี จนเริ่ม

รูสึกทอแทและหมดกำลังใจ และคิดจะเลิก

ทำธรุกจิขายเกาลดั แตปรากฏวาหลงัจากน้ัน 

2 วัน มีเจาหนาท่ีของหางโลตัสติดตอใหไป

ตั้งรานขายเกาลัด ในงานเทศกาลกินเจที่

หางโลตัสสาขาแจงวัฒนะ ปรากฏวาขายดี

มาก เนื่องจากทำเลที่ตั้งเหมาะสมกับกลุม 

หลังจากนั้นเกิดจุดเปล่ียนในชีวิต 
ซึ่งชวงนั้นธุรกิจขายของในเกมเริ่มไมคอยดี 

บังเอิญไดเห็นภาพคุณแมยืนคุยโทรศัพทแลวน้ำตาไหล  
เนื่องจากตอนนั้นเศรษฐกิจไมคอยดี  

จึงเปนจุดเร่ิมตนท่ีคิดจะทำธุรกิจของตัวเอง 
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ยอนไปเม่ือประมาณ 8 ปที่แลวสมัย

เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายคุณอิทธิพัทธ 

เปนคนชอบเลนเกมจนกระท่ังไดเลนเกม

ออนไลนชื่อ Everest Quest เปนเกมสราง

ตัวละครและมีอาชีพใหเลือก คุณอิทธิพัทธ

จงึเลอืกเลนเปนพอคา และเลนจนกลายเปน

คนที่รวยที่สุดในเซิรฟเวอร (Server) หลัง

จากนัน้ไดเริม่เปนทีรู่จกัและมเีพือ่นตางชาติ

มาติดตอใหขายของในเกม จึงไดลองขาย

คุณอิทธิพัทธ กุลพงษวณิชย 
เจาของบริษทัผูผลติสาหรายทอด 
ตรา “เถาแกนอย” อกีตวัอยางของ
นักลงทุนคนรุนใหม ที่ไมธรรมดา 
ดวยวัยเพียง 28 ป เขาสามารถ
สราง “ เถาแกนอย” สาหราย 
อบกรอบใหเปนที่รูจักอยางแพร
หลายในเมืองไทย และอีกหลาย
ประเทศท่ัวโลก “วารสารสงเสริม
การลงทุน” ขอนำความสำเร็จ 
ของบริษัทฯ มาเปนขอมูลใหทาน 
ผูอานไดรับทราบกันคะ 

รองเทาในเกมไปคูหนึง่ไดเงินมา 8,000 บาท 

และนัน่คอืจดุเริม่ตนในการทำธุรกจิขายของ

ในเกม โดยในชวงแรกประมาณปลายมัธยม 

ศึกษาปท่ี 4 คุณอิทธิพัทธทำธุรกิจขายของ

ในเกม มรีายไดเดือนละประมาณ 40,000 - 

50,000 บาท และเร่ิมศกึษาวธิกีารขายเร่ือยมา

จนกระท่ังมีรายไดถึงเดือนละประมาณ 

200,000 บาท  

หลังจากน้ันเกิดจุดเปลี่ยนในชีวิต คือ

สมัยเรียนอยูมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ซึ่งชวงนั้นธุรกิจขายของในเกมเริ่มไมคอยดี

วันหน่ึงบังเอิญไดเห็นภาพท่ียังจำอยูจนทุก

วันนี้คือ ภาพคุณแมยืนคุยโทรศัพทแลว

น้ำตาไหล เนื่องจากตอนน้ันเศรษฐกิจไม

คอยดี ที่บานคอนขางมีปญหา จึงคิดวาจะ

ตองทำอะไรซักอยางเพ่ือชวยเหลือครอบครัว 

จึงเปนจุดเร่ิมตนท่ีคิดจะทำธุรกิจของตัวเอง

ที่นอกเหนือจากธุรกิจขายของในเกม  

คุณอิทธิพัทธ กุลพงษวณิชย 
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เปาหมาย ดังนั้นจึงเริ่มศึกษาเร่ืองที่ตั้งและ

กลุมเปาหมาย หลังจากนั้นเพียงปกวา

สามารถขยายรานเกาลัดไดมากกวา 30 

สาขา  

โดยธุรกิจเกาลัดทั้งหมดนี้ สวนใหญ

จะตั้งอยูในหางโลตัส ซึ่งมีชวงหนึ่งเกิด

ปญหาคอื ทางหางโลตัสเปลีย่น CEO คนใหม 

และไมอนุญาตใหรานเกาลัดต้ังขายในหาง 

เนื่องจากมีควันและสงกลิ่นอบอวลภายใน

หาง ดังนั้นจึงตองค่ัวเกาลัดมาจากขางนอก 

แลวนำมาสงทัง้ 30 สาขา จงึทำใหมีรายจาย

เพิม่ขึน้ ในขณะท่ีรายไดกลบัลดลง เน่ืองจาก

จุดขายเรื่องกลิ่นหอมของเกาลัดหายไป 

จึงหาผลิตภัณฑอื่นๆ มาวางขายในราน

เพื่อเสริมรายได หนึ่งในน้ันคือ สาหราย 

และปรากฏวายอดขายสาหรายดีกวาเกาลัด

เสียอีก  

»ÃÑºÃÙ»áººÊÔ¹¤ŒÒ¨¹ä´Œ¢ÒÂã¹ 
7-Eleven 

จากนัน้จงึเริม่มองเห็นโอกาส และคิดท่ี

จะตอยอดการทำธุรกิจสาหรายอยางจริงจัง 

ภายใตตราสินคา “เถาแกนอย” โดยนำไป

ขายใน 7-Eleven และปรับปรุงรูปแบบหอ

บรรจภุณัฑท้ังในสวนของความสวยงามและ

อายุการเก็บรักษา และไดรับการตอบรับที่

ดีจาก 7-Eleven แตจากเงื่อนไขในการวาง

ขายสินคาทั้ง 3,000 กวาสาขาใน 7-Eleven 

จำเปนตองมีการสรางโรงงานท่ีมีมาตรฐาน 

GMP ซึง่ตองใชเงนิลงทุนสงูถงึ 7 - 8 ลานบาท  

ในคร้ังแรกคุณอิทธิพัทธ ไดไปขอ 

สินเช่ือจากธนาคาร แตไมผานเนื่องจาก

ธนาคารเห็นวายังเด็กเกินไป จึงตัดสินใจ

ขายแฟรนไชสเกาลัดท่ีมีทั้ง 30 กวาสาขา 

ไดเงินจากการขายประมาณ 7 ลานบาท

เพื่อนำมาสรางโรงงาน และจัดตั้งบริษัท 

เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จำกัด 

การที่ตองขายธุรกิจที่มีทั้งหมดทิ้งนั้น ไม

งายเลย เพราะมีความเส่ียงมาก ซึ่งสิ่งหนึ่ง

ที่เปนทัศนคติในการดำเนินธุรกิจคือการไม

ทิง้โอกาส และจะไขวควาโอกาสตลอด ถงึแม

จะยงัหาหนทางไมไดกต็าม จากการตดัสนิใจ

ในครั้งนั้น ก็ทำใหธุรกิจเติบโต และกลาย

มาเปนเถาแกนอยจนถึงทุกวันน้ี  

ËÑÇã¨¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¤×ÍËÑÇã¨¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒ 

หลกัการในการดำเนินธรุกจิท่ีคณุอทิธพัิทธ 

ยึดถือคือ ลูกคาตองไดกำไรมากท่ีสุด โดย

หากเปรียบเทียบจากกำไรของบริษัทฯ แลว 

ลกูคาจะไดกำไรสูงสดุคือ รอยละ 50 บรษิทัฯ 

จะไดรอยละ 25 และคูคาจะไดรอยละ 25 

คือเมื่อเราไมเอาเปรียบใคร บริษัทเราก็จะ

อยูได ในการทำการตลาดจะเนนการ “ให” 

เพราะมีความเช่ือท่ีวาการเปนพอคาหรือ

การเปนนักธุรกิจที่ดี ตองไมทำการคาเพ่ือ

หวังผลกำไรอยางเดียว แตตองทำการคา

ใจคนดวย เพราะถาเราไดใจคนจะมีมูลคา

มากกวากำไรมาก 

จากวนัท่ีเถาแกนอยไดขายท่ี 7-Eleven 

จนถึงวันน้ี เปนสิ่งที่เกินกวาท่ีฝนไวมาก 

อยางไรก็ตามความเปนองคกรก็ยังตอง

ดำเนนิตอไป โดยจดุมุงหมายตอไป คอืการ

เห็นเถาแกนอย Around The World ซึ่ง

แผนการในอกี 10 ปขางหนา จะสรางแบรนด

เถาแกนอยท่ีไมไดมีเพียงแตสาหรายเทาน้ัน 

แตจะสรางแบรนดท่ีคนไดยินชื่อแลวจะ

นึกถึง “อาหารอรอยและมีประโยชน” ซึ่ง

เปนความทาทายสำหรับทุกคนในองคกรท่ี

จะทำอยางไรใหเปนไปตามเปาหมายของ

แบรนด 

หลักการในการดำเนินธุรกิจ 
ที่ยึดถือคือ 

ลูกคาตองไดกำไรมากที่สุด 
เราไมเอาเปรียบใคร 
บริษัทเราก็จะอยูได 

ออกบูธในงานตางๆ  

สาหรายอบกรอบ “เถาแกนอย” 
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ปจจุบันเถาแกนอยมี Snack Shop 

ทั้งหมด 10 สาขา โดยรอยละ 70 เปน

สินคาของเถาแกนอย และมีรอยละ 50  

ที่เปนสินคาเฉพาะเพื่อสงออก ไมมีขายใน

เมืองไทย สวนอีกรอยละ 30 จะเปนของ

นำเขาจากญ่ีปุนและเกาหลี ซึง่ผลติภณัฑของ

เถาแกนอยไดสงออกประมาณ 30 ประเทศ 

โดยแตละประเทศจะมีผูแทนจำหนายของ

ประเทศนั้นๆ เอง ซึ่งประเทศที่มีผูแทน

จำหนายแบบจริงจงัมปีระมาณ 10 ประเทศ 

สวนอีก 20 ประเทศจะเปนการสงแบบ 

Trading เทาน้ัน 

โดยประเทศที่มีการทำตลาดแบบ

จริงจัง และติดตลาดแบบเมืองไทยคือ 

ประเทศสิงคโปร ฮองกง และไตหวัน โดย

มีผลวิจัยจาก Google ที่ประเทศสิงคโปร

วา ของทานเลนท่ีพนักงาน Google ใน

สิงคโปรชอบมากท่ีสุด และตองการใหมี

ติดไวในออฟฟศที่สุดคือ ผลิตภัณฑของ

เถาแกนอย  

ÃÙŒ̈ Ñ¡ºÕâÍäÍ¨Ò¡¤Ø³μ Ñ¹áË‹§âÍÍÔªÔ 

นอกจากเปนธุรกิจที่ขายสินคาภายใน

ประเทศแลว บริษัทฯ ยังสงสินคาไปขาย 

ตางประเทศดวย ซึ่ งตลาดท้ังในและ 

ต า งประ เทศย อมมี คู แ ข งที่ ผลิ ตขนม 

เกี่ยวกับสาหรายเหมือนกับเถาแกนอย  

ดังนั้นการไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก

บีโอไอ นับเปนสิ่งจำเปน เนื่องจากทำให

บริษัทฯ สามารถแขงขันกับบริษัทอื่นๆ ใน

เรือ่งตนทุนได ซึง่ในเวลาตอมา คณุอทิธพิทัธ 

ก็ไดรูจักบีโอไอจากการแนะนำของคุณตัน 

ภาสกรนที 

ในมุมมองเห็นวาการที่บีโอไอใหการ

สงเสรมิธุรกจิอาหาร ทำใหเกิดประโยชนกับ

หลายๆ ฝาย โดยนอกจากจะชวยลดภาระ

ทางดานภาษีและอากรใหกับบริษัทผูผลิต

แลว ยงัสามารถสรางงานไดอีกมาก อยางเชน

บริษทัฯ นอกจากจะเกิดการจางงานในโรงงาน

แลว ยังสรางงานใหกับบริษัทผลิตกลอง

และบริษัทผลิตเคร่ืองปรุง นั่นเทากับวา

หากเถาแกนอยเติบโตข้ึน ก็ยิ่งมีการสราง

งานมากขึ้น กรมสรรพากรก็จะไดรับภาษี 

มากขึ้น อยามองวาบีโอไอใหประโยชนแค

เรื่องภาษีและอากรสำหรับบริษัทผูผลิต

เพียงอยางเดียว แตจริงๆ แลวยังเปนการ

เอื้อประโยชนอีกมากใหกับประเทศชาติ  

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÏ 
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ปจจุบัน บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนด

มารเก็ตติ้ง จำกัด ไดรับการสงเสริมฯ 3 

โครงการ ไดแก  

(1) โครงการผลิตสาหรายทอดกรอบ 

2 โครงการ  

(2) โครงการผลิตขนมปงกรอบภายใต

ตราสนิคา “วอนมอร” 1 โครงการ  

ในปหนามีแผนจะนำบริษัทฯ เขา

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งทุก

วันนี้ชีวิตคุณอิทธิพัทธเปล่ียนจากชีวิตเด็ก

วัยรุนธรรมดาที่เที่ยวเลนไปวันๆ มาเปน 

การดูแลพนักงาน กิจการ และไดกลาววา

เปนชีวิตท่ีมีความสุขมากเพราะไดทำสิ่งที่

ตนเองรัก 

หนึ่งในรางวัลการันตี 

สาหรายอบกรอบ “Curve” 

ของทานเลนที่พนักงาน Google 
ในสิงคโปรชอบมากที่สุด  
และตองการใหมีติดไว 

ในออฟฟศที่สุด  
คือ ผลิตภัณฑของเถาแกนอย 

อยามองวาบีโอไอใหประโยชน 
แคเรื่องภาษีและอากรสำหรับ
บริษัทผูผลิตเพียงอยางเดียว 
แตจรงิๆ ยงัเปนการเอือ้ประโยชน

อีกมากใหกับประเทศชาติ 
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บรษิทั คอบรา อนิเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

กอตั้งมานานกวา 30 ป ตั้งแตป 2521 

โดยคุณวรพันธ โชติกพนิช เริ่มตนดวยชื่อ

บริษัท Wind Glider Thailand ตั้งโรงงาน

อยูทีบ่างพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ จนกระท่ัง

ป 2543 จึงไดยายโรงงานมาอยู ณ ที่ตั้ง

ปจจุบัน คือ ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร

จังหวัดชลบุรี มีพื้นที่ของโรงงานกวา 70 ไร

และมีคนงานจำนวน 2,800 คน 

คุณวรพันธ เริ่มตนธุรกิจจากความ

สนใจกีฬา Surfboard เมื่อมีโอกาสพบกับ

เพื่อนชาวเยอรมัน จึงไดตัดสินใจที่จะต้ัง

โรงงานในประเทศผลิตกระดานโตคลื่นโดย

ใชชื่อของตัวเองวา “COBRA” ซึ่งตั้งชื่อ

ตามที่ตั้งโรงงานแหงแรก คือหนองงูเหา  

ที่บางพลี  

คอบราผลิตกระดานโตคลื่นภายใตช่ือ

สนิคาของตัวเองมานานกวา 10 ป นบัตัง้แต

เริ่มกอตั้ง ถึงแมปจจุบันจะเปนผูผลิตใน

ฐานะ OEM ใหแกลูกคาตางประเทศเปน

จำนวนไมนอย แตการทีจ่ะรกัษาช่ือ “คอบรา” 

ใหเปนท่ีรูจักทั้งในฐานะเจาของแบรนด 

และรับจางผลิตใหแบรนดอ่ืนซ่ึงเปนของ

ตางชาติดวยแลว คงจะตองอาศัยความ

สามารถของผูประกอบการเปนอยางมาก 

มาทราบขอมูลโดยละเอียดกันคะ 

ÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ »̃¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞ
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คุณดนู โชติกพนิช ผูบริหาร และ

CEO รุนที่ 2 ของบริษัทฯ ไดใหนิยามท่ี 

นาสนใจของ COBRA GROUP ไววา 

“EXCI TE THE WORLD WITH OUR 

PRODUCT” ซึ่งฟงแลวก็คงอยากจะรูจัก

หรืออยากจะไดใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

อยูไมนอย และย่ิงเปนผูที่รักความตื่นเตน

ดวยแลว การท่ีจะไดใช เค ร่ืองมือหรือ

อุปกรณที่มีคุณภาพช้ันดี คงเปนเร่ืองท่ี

ปฏิเสธไมได  

หากจะใหลองนึกถึงสินคาไทย
ทีเ่ปนทีรู่จกัในตางประเทศ หลายคน
อาจจะคิดถงึ “Red Bull กระทิงแดง” 
หรอื “เถาแกนอย” ถาอยูในวงการ
แฟชัน่กน็าจะเปน “Pasaya” แตถาเปน
คนที่ชอบเลนกีฬาแลว โดยเฉพาะ
อยางยิง่กฬีาทางนำ้อยาง Windsurf 
หรือ กระดานโตคลื่น (Surfboard) 
ก็นาจะคุนหรือรูจักชื่อ “คอบรา” 

“คอบรา” หรอื บรษิทั คอบรา อินเตอร 

เนชั่นแนล จำกัด เปนบริษัทในกลุมบริษัท

คอบรา ซึ่งประกอบไปดวย บริษัท คอบรา 

แอดวานซด คอมโพซิทส จำกดั ผูผลติชิน้สวน

ใหแกผูผลิตรถยนต เชน เฟอรารี่ และ

จักรยานยนต บริษัท คอมโพสิต มารีน 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ผลิตเรือยอชต 

และบริษัท ดีไซน ซอรส แอนด แมนูแฟค-

เชอร่ิง จำกัด ผลิตสวนประกอบสำหรับ

อุปกรณกีฬาตางๆ  
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ตลอดระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมา 

“คอบรา” มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะพฒันาผลิตภณัฑ

ของบริษัทฯ ทั้งตัวสินคาหลักคือ กระดาน 

โตคลื่น และการพัฒนาเครื่องกีฬาทางน้ำ

ทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ อยางทีห่ลายคน

รูจักและเคยมีประสบการณการเลนกีฬา

ทางน้ำ อยางเชน เรือคายัค เจ็ตสกี เร่ือย

มาจนถึง kite board และ paramotor 

มาแลว แมกระท่ังการแลนเรือยอชตของ 

ผูที่ชื่นชอบความหรูหราไมแพความตื่นเตน  

การกาวเขามาในธุรกิจที่ถือวาไมได

เก่ียวของกับปากทองสักเทาไหรนกั แตกลบั

ขึ้นอยูกับรสนิยมและรูปแบบการใชชีวิตของ

ลูกคาน้ัน คงจะตองไดใจของลูกคาไวเปน

สำคัญ เพื่อที่จะดำรงธุรกิจอยูไดในสภาวะ

ที่มีการแขงขันจากผูผลิตรายอื่น ท่ีเขามามี

บทบาทสำคัญในสวนแบงทางการตลาด

มากขึ้น คอบราจึงย้ำเตือนลูกคาใหมีความ

มั่นใจในคุณภาพการผลิต และผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ ดวยปรัชญาการดำเนินธุรกิจ 

ที่ ว าสินคาของบริ ษัทฯ เปนสินคาที่มี 

น้ำหนักเบา แตแข็งแรง อีกทั้งยังมีความ

สวยงาม สามารถผลิตไดตามปริมาณท่ี

ลูกคาตองการ และใหบริการแกลูกคาแบบ

ครบวงจร  

แมวาบริษัทฯ จะตองเผชญิกับขอจำกัด

ดานตนทุนการผลิต ที่จะตองแขงขันกับ 

ผูผลิตจากประเทศจีนหรือเวียดนามก็ตาม 

แตดวยการทุมเทใหกับการวิจัยและพัฒนา 

ทั้งดานการออกแบบและการเลือกใชวัสดุที่

เหมาะสม และการพัฒนาทกัษะของแรงงาน

ฝมือ จึงยังคงทำใหลูกคาใหความไววางใจ

ในผลิตภัณฑของบริษัทฯ  

อกีท้ังยงัคงสรางความเชือ่มัน่ใหบรษิทัฯ 

มากขึน้ ดวยการสัง่ซือ้ผลติภัณฑชนดิใหมๆ  

นอกเหนือไปจากอุปกรณกีฬาทางน้ำ 

รูปแบบเดิม เชน การผลิตช้ินสวนใหแก 

ผูผลติรถยนตเฟอรรารี ่จกัรยานยนต เปนตน 

โดยบริษัทฯ เริ่มผลิตชิ้นสวนรถยนตใหกับ

บริษัท ออดี้ เปนคร้ังแรกเมื่อป 2548  

ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã 
à»š¹ËÅÑ¡ 

หากจะพูดกันถึงเรื่องคุณภาพของ 

“คอบรา” แลว ปจจัยหลัก 3 ประการที่ 

“คอบรา” คำนึงถึงและใหความสำคัญมา

โดยตลอด ไดแก ลูกคา (Customer) 

กระบวนการผลิต (Process) และบุคลากร 

(Employee) โดยเฉพาะอยางยิ่ งดาน

บุคลากร “คอบรา” เชื่อวาความสำเร็จจะ

เกดิข้ึนไดยอมตองอาศัยบคุลากรเปนสำคญั 

พนักงานของบริษัทฯ จะตองมีความรู และ

รูจักผลิตภัณฑรวมถึงการใชงานเปนอยางดี 

บริษัทฯ ไดใหนิยามที่นาสนใจ 
ของ COBRA GROUP ไววา  
“EXCITE THE WORLD WITH 

OUR PRODUCT”  
ซึ่งฟงแลวก็คงอยากจะรูจัก 
หรืออยากจะไดใชผลิตภัณฑ 
ของบริษัทฯ อยูไมนอย 

แมวาบรษัิทฯ จะตองเผชิญกบั 
ขอจำกดัดานตนทุนการผลิต  

แตดวยการทุมเทใหกับ 
การวิจัยและพัฒนา จึงยังคง
ทำใหลูกคาใหความไววางใจ 

ปจจัยหลัก 3 ประการท่ี 
“คอบรา” คำนึงถึง 

และใหความสำคัญมาโดยตลอด 
ไดแก ลูกคา กระบวนการผลิต 

และบุคลากร 

คุณดนู โชติกพนิช ผูบริหาร และ CEO รุนที่ 2 ของบรษิทั คอบรา อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

36



ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมสันทนาการ

และการพักผอนใหแกพนักงาน โดยใช

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไมวาจะเปนการ 

จดัตัง้ “Windsurf Club” ใหพนกังานสามารถ

เขารวมกิจกรรมเลนเรือใบ คายัค และ 

Kitesurf ไดในชวงวันหยุด  

ความเช่ืออีกอยางหน่ึงเกี่ยวกับการ 

ทำธุรกิจของบริษัทฯ คือ จะตองทำใหได

มากกวาความคาดหวังของลูกคา ลูกคานั้น

ถาจะวาไปแลวกเ็ปนเสมอืนจดุหมายปลายทาง

ใหกับบริษัท ที่บริษัทจะตองคนหาเสนทาง 

และคิดคนผลิตภัณฑหรือสินคาที่ผลิต 

ออกมาแลว คำตอบท่ีจะตองไดรับจาก

ปลายทางก็คือ “ใช” หรือ “มากกวาใช” 

และสิ่งที่จะทำใหเกิดความสำเร็จเชนที่วานี้

ก็คงจะตองอาศัย “คน” และ “ของ” เปน

ปจจัยสำคัญ 

เรื่องของ คน นั้นดูจะเปนเร่ืองสำคัญ

อนัดบัแรก สำหรับโรงงานหรือผูผลติทีจ่ำเปน

ตองอาศัยทักษะหรือฝมือคนในการผลิต 

ไมวาจะเปนความชำนาญเฉพาะดานความ

สามารถ ความรูความเขาใจเก่ียวกับสินคา 

รวมถึงหลักการและรายละเอียดปลีกยอยท่ี

เก่ียวของกับการผลิต ซึ่ง “คอบรา” ก็ให

ความสำคัญแกบุคลากรอยางที่ไดกลาวไป

แลวขางตน สวน ของ นัน้ในทีน่ี ้จะหมายถึง

วัสดุที่ใชในการผลิตและกระบวนการผลิต

นั่นเอง 

¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒä´Œ¤Ø³ÀÒ¾ 

วัสดุหลักที่ใชผลิตกระดานโตคลื่นนั้น 

ไดแก โฟมที่ฉีดขึ้นรูปเปนรูปรางของตัว

กระดาน ซึง่จะตองมาตกแตงขดัและดดัใหได

โคงตามท่ีตองการ จากนัน้จงึใชวสัดทุีส่ำคญั

อีกอยางหน่ึงท่ีจะชวยให กระดานโตคลื่นมี

ความแข็งแรงทนทาน แตน้ำหนักเบา และ

ยงัมลีวดลายทีส่วยงาม น่ันกค็อืผาชนิดพเิศษ

ที่เรียกวา “Carbon Fabric” สวนบริเวณที่

ตองการความแข็งแรงเปนพิเศษ ก็อาจจะ

ตองใชวัสดุที่เพิ่มความแข็งแรงใหมากข้ึน 
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แตไมไดทำใหกระดานโตคล่ืนมีน้ำหนัก

มากเกินไป วัสดุนั้นไดแก “Kevlar” ซึ่งก็

ใชในการผลิตผลิตภัณฑอ่ืนที่เรารูจักกัน

ไดแก เสื้อเกราะ  

วันนี้ “คอบรา” มีลูกคา 
ตางประเทศทั้งยุโรปและอเมริกา  
ผลิตสินคาอุปกรณกีฬาทางน้ำ 

ที่มีรูปแบบหลากหลาย 
ขยายตลาดไปสูอุตสาหกรรม
รถยนตและจักรยานยนต 

Carbon Fiber Carbon Kevlar Glass fiber 

หรือแผนยางสำหรับรองเทา หรือประกอบ

สวนประกอบอ่ืนๆ ท่ีเหลือ บางแบบอาจ

จะตองใชแผนไมวีเนียรประกอบเพ่ือใหได

กระดานโตคลื่นที่มีลวดลายไมสวยงาม 

เปนตน สำหรับผลิตภัณฑอื่นๆ นั้นก็จะมี

ขั้นตอนการผลิตหลักๆ เชนเดียวกันนี้

เพียงแตอาจจะมีรูปแบบ และรายละเอียด

เล็กนอยท่ีแตกตางออกไป ถาเปนเจ็ตสกีก็

อาจจะตองประกอบเคร่ืองยนตดวย เปนตน  

¢ÂÒÂ¡ÒÃμÅÒ´ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨ 

วันนี้ “คอบรา” มีลูกคาตางประเทศ

ทั้งยุโรปและอเมริกา ผลิตสินคาอุปกรณ

กี ฬ าท า งน้ ำ ท่ี มี รู ป แบบหล ากหล าย  

ขยายตลาดไปสูอุตสาหกรรมรถยนตและ

เมื่อไดแกนกลางของกระดานโตคลื่น

ที่เปนโฟมแลว ก็นำผาท่ีไดเตรียมไวแลว

นั้นมาวางเรียงเปนช้ันๆ หรือ laminate 

ดวยอีพ็อกซ่ี เรซ่ิน เมื่อแหงแลวก็จะตอง

มาขัดตกแตงใหมองเห็นลวดลายของผา 

หรืออาจจะตองนำมาตกแตงดวยสติ๊กเกอร 

จักรยานยนต ดวยความเชื่อมั่นในลูกคา 

บุคลากร และคุณภาพการผลิต จึงทำให

บริษัทฯ สามารถประกอบธุรกิจดานเคร่ือง

กีฬาทางน้ำมานานกวา 30 ป และมั่นใจ

วาจะสามารถครองความเปนผูผลิตเครื่อง

กีฬาที่ลูกคาจะจดจำช่ือไววา “คอบรา” 
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ในป 2553 ตัวเลขการลงทุน
ไทยในตางประเทศสุทธิไดเพิ่มมาก
เปนประวัติการณที่ระดับ 5,079 
ลานเหรียญสหรัฐฯ และมีแนวโนม
จะเพ่ิมมากข้ึนอีกในป 2554 นับ
เปนความกาวหนาสำคัญสำหรับ
ประเทศไทยท่ีจะไปแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจในตางประเทศ 

OFDI ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº FDI 
à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ 

การลงทุนโดยตรงในตางประเทศ 

(Outward Foreign Direct Investment - 

OFDI) ของไทยในป 2553 มีมูลคา 5,076 

ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจาก 2,151 

ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2552 ขณะ

ธรุกจิไทยท่ีไปลงทุนในตางประเทศ
สวนใหญเปนวิสาหกิจขนาดใหญ 

ขณะที่กิจการขนาด SME 
เปนเพียงสวนนอย 

ยกเวนกิจการรานอาหารไทย 
รานคาของชำ ฯลฯ 

เดียวกันตัวเลข OFDI มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น

ใกลเคยีงกบัตัวเลขการลงทุนจากตางประเทศ 

(Foreign Direct Investment - FDI)  

โดยเฉพาะในป 2553 ตัวเลข OFDI มี

มูลคาสูงถึง 5,076 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

เปรียบเทียบกับตัวเลข FDI อยูที่ระดับ 

5,307 ลานเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ นับวา 

เปนคร้ังแรกท่ีตัวเลข OFDI ใกลเคียงกับ 

FDI มาก นับวาแตกตางจากเดิมท่ีตัวเลข 

แตกตางกันมาก 

ธุรกิจไทยที่ไปลงทุนในตางประเทศ

สวนใหญเปนวิสาหกิจขนาดใหญ โดย 

สวนใหญลงทุนในกิจการผลิตเครื่องใชและ

อิเล็กทรอนิกส เกษตรกรรม แปรรูปอาหาร 

โรงแรม เหมืองถานหิน ปโตรเคมี วัสดุ

กอสราง โรงไฟฟา ฯลฯ ขณะทีก่จิการขนาด 

SME เปนเพียงสวนนอย ยกเวนกจิการราน

อาหารไทย รานคาของชำสินคาอาหารไทย 

ฯลฯ 

á¹Çâ¹ŒÁà»š¹¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁáÅÐ 
«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ 

นกัลงทุนไทยสนใจลงทุนในตางประเทศ

ในรูปแบบควบรวมและซ้ือกิจการ (Merger 

& Acquisition) มากข้ึน เนื่องจากทำให

สามารถเขาไปดำเนินธุรกิจไดอยางรวดเร็ว 

และสามารถใชประโยชนจากบุคลากร 

เครอืขายการตลาด ฐานลูกคา และเทคโนโลยี

ของธุรกิจนั้นๆ โดยไมจำเปนตองเสียเวลา

พัฒนาขึ้นใหม โดยเฉพาะการซื้อกิจการ 

ในชวงท่ีคาเงินบาทแข็ง ทำใหสามารถซื้อ

กจิการเปนเงินบาทไดในราคาถูกลง โดยบริษทั

ที่ไดลงทุนในลักษณะดังกลาวเปนดังนี้ 
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บรษิทั บานป ูจำกัด (มหาชน) ไดลงทนุ

ผานบริษัทยอยในสิงคโปร คือ บริษัท 

Banpu Minerals (Singapore) ซื้อหุน

เกือบท้ังหมดในบริษัท Centennial Coal 

ของออสเตรเลีย เมื่อกลางป 2553 เปนเงิน 

2,504 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือ 67,800 

ลานบาท โดยมีเหมอืงถานหนิอยู 14 เหมือง 

ที่รัฐนิวเซาทเวลส มีปริมาณสำรองรวม 406 

ลานตัน เมื่อมารวมกับธุรกิจเหมืองถานหิน

เดิม ของบริษัทบานปูในอินโดนีเซียและจีน 

จะทำใหมีปริมาณถานหินสำรองเพ่ิมขึ้น

เปน 992 ลานตัน 

บรษิทั ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม 

จำกัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ลงทุนเมื่อ

ปลายป 2553 เปนเงิน 2,280 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ ผานบริษัทลูก คือ บริษัท PTTEP 

Netherland Holding จำกดั ซึง่จดทะเบยีน

ในประเทศเนเธอรแลนด เพื่อรวมลงทุนกับ

กลุมสแตท ออยล แคนาดา โฮลดิ้ง คอร-

เปอเรชั่น ในสัดสวนรอยละ 40 ในแหลง

น้ำมัน Kai Kos Dehseh (KKD) ในประเทศ

แคนาดา  

การลงทุนขางตนนับเปนการลงทุน

ดานขุดเจาะสำรวจปโตรเลียมที่มีมูลคาสูง

ที่สุดของบริษัท ปตท.สผ. โดยน้ำมันที่

ผลิตไดจากแหลง KKD จะมีปริมาณเร่ิมตน

ในป 2554 ที่ระดับ 10,000 บารเรล/วัน 

และจะมีปริมาณการผลิตสูงสุดเพ่ิมขึ้นเปน 

400,000 บารเรล/วัน ในอนาคต 

เครือซิเมนตไทย ไดซื้อหุนรอยละ 25 

จากบริษัท จีทีซีเทคโนโลยี จำกัด ของ

สหรัฐฯ เปนเงิน 8 ลานเหรียญสหรัฐฯ เม่ือ

ตนป 2553 เพื่อหาความรูความเช่ียวชาญ

ในดานวิศวกรรมปโตรเคมีและโรงกล่ันนำ้มนั 

และเพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

บคุลากรดานวจิยัและพัฒนา ในดานเคมีภัณฑ

ของเครือซิเมนตไทย 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส 

จำกัด (มหาชน) ไดซื้อกิจการบริษัท MW 

Brands ของฝร่ังเศส ซึ่งเปนผูผลิตอาหาร

ทะเลบรรจุกระปองแบบครบวงจรรายใหญ

ของยโุรป เมือ่กลางป 2553 ในราคา 28,495 

ลานบาท ทำใหไดแบรนดที่มีชื่อเสียง 4 

แบรนด คือ แบรนด Petit Navire และ 

แบรนด H. Parmentier ในฝรั่งเศส แบรนด 

John West ในอังกฤษ เนเธอรแลนด และ

ไอรแลนด และแบรนด Mareblu ในอิตาลี 

บรษิทั เบอรลีย่คุเกอร จำกดั (มหาชน) 

ไดประกาศเม่ือเดือนพฤษภาคม 2553 ที่

จะเขารวมกับบริษัทโอเวนอิลินอยส ในการ

เขาซื้อหุนบริษัท มาลายากลาส จำกัด ซึ่ง

เปนเจาของโรงงานผลิตบรรจุภัณฑแกวใน 

4 ประเทศ คือ ไทย จีน มาเลเซีย และ

เวียดนาม 
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บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต 

(ITD) เมือ่วนัที ่2 พฤศจกิายน 2553 ไดรวม

ลงนามในกรอบ Framework Agreement 

กับการทาเรือพมา ซึ่งเปนหนวยงานใน

สังกัดกระทรวงคมนาคม ของประเทศพมา 

ดำเนินการพัฒนาโครงการสัมปทาน ใน

การพัฒนาโครงการทาเรือน้ำลึกทวาย และ

นิคมอุตสาหกรรมที่ เมืองทวาย ซึ่งเปน

สมัปทานในรปู Build Operate and Transfer 

(BOT) ประกอบดวยทาเรือน้ำลึกทวาย 

นิคมอุตสาหกรรม และเสนทางคมนาคม

เชื่อมระหวางประเทศไทยกับสหภาพพมา  

สำหรับทาเ รือน้ำลึกทวายนับวามี

ศักยภาพมาก เนื่องจากทำเลท่ีตั้งอยูหาง

จากกรงุเทพฯ เพยีง 350 กโิลเมตร เปนการ

ประหยดัเวลาและคาใชจาย ในการสงสนิคา

ออกไปยังตะวันออกกลางและยุโรป โดย

ไมตองออมสิงคโปร ไดพิจารณากำหนด

จุดเหมาะสมที่นาบูเล (Nabule) หางจาก

ทวาย 35 กโิลเมตร มีระดับนำ้ลกึ 15 เมตร 

โดยรฐับาลพมากำหนดพืน้ทีพ่ฒันาโครงการ

ทาเรือน้ำลึกทวายเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

(Special Economic Zone - SEZ) พื้นที่

รวม 170,000 ไร โดยรฐับาลพมาใหสมัปทาน 

60 ปและขยายตอไดอกี 15 ป รวมระยะเวลา 

75 ป  

บริษัทอิตาเลียนไทย กำหนดจัดตั้ง

บริษัทลูก คือ บริษัท ทวาย ดีเวลอปเมนต 

จำกัด (จดทะเบียนในสหภาพพมา) มี 

ทุนจดทะเบียนเบื้องตน 100 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ ลักษณะเปนโฮลด้ิงคอมปะนีที่มี

ธุรกิจหางโลตัสของเครือเจริญโภคภัณฑที่นครฉงช่ิง ประเทศจีน 

ทาเรือน้ำลึกทวายนับวา 
มีศักยภาพมาก เนื่องจากทำเล 
ที่ตั้งอยูหางจากกรงุเทพฯ 
เพยีง 350 กิโลเมตร 
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บรษิทัอิตาเลียนไทย ถือหุนทัง้สิน้ เพือ่รองรับ

การพัฒนาโครงการขางตน โดยมอบหมาย

ให ดร.สมเจตน ทิณพงษ อดีตผูวาการ

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

เปนประธานกรรมการบริหาร  

Exim Bank à¾ÔèÁÁÒμÃ¡ÒÃ
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ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขา

แหงประเทศไทย (Exim Bank) ไดอนุมัติ

วงเงินสินเช่ือในป 2553 แกผูประกอบการ

เปนเงิน 29,864 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี

เปนวงเงินอนุมัติใหแกนักธุรกิจไทยที่ไป

ลงทุนในตางประเทศ 13,376 ลานบาท 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.8 ของสินเชื่อ

ทั้งหมด สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลใน

การสงเสริมใหนักธุรกิจไทยไปลงทุนใน 

ตางประเทศ  

ในป 2553 มผีูประกอบการใหความสนใจ

ที่จะขอสินเชื่อกับ Exim Bank เพื่อไปลงทุน

ในประเทศแถบตะวันออกกลาง แตยังไมได

มีการลงทุนแตอยางใด ซึ่งหากสถานการณ

มีความสงบเรียบรอยแลว Exim Bank อาจ

จะปลอยสินเชื่อใหกับผูประกอบการ นำไป

ลงทนุโครงการในพืน้ท่ีดงักลาว เพราะเบือ้งตน

ประเมินวายังคงมีความตองการ ในดาน

การกอสรางเปนจำนวนมากพอสมควร 

โดยเฉพาะโครงการท่ีเปนการพัฒนาระบบ

โครงสรางพื้นฐานของประเทศ 

กรณีของ Exim Bank ในชวงท่ีผานมา

ไดสนับสนุนธุรกิจกอสราง ไปทำธุรกิจ 

ตางประเทศในรูปของการออกหนังสือ 

ค้ำประกันแกผูรับเหมาไทย ท่ีไปรับงานใน

ตางประเทศ (Letter of Guarantee) แต

ประสบปญหาวาผูวาจาง ไมยอมรับหนังสือ

คำ้ประกนัท่ีออกให โดยตรงจาก Exim Bank 

หรือธนาคารพาณิชยของไทย เพ่ือแกไขปญหา

ขางตน คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 1 

มีนาคม 2554 เห็นชอบตามท่ีกระทรวง

การคลัง (กค .) เสนอใหดำเนินการใน  

2 กรณี ดังนี้  

กรณีที่ผูวาจางเปนหนวยงาน หรือ

โครงการของภาครัฐในตางประเทศ ใหเจรจา

กับภาครัฐในตางประเทศยอมรับ หนังสือ

ค้ำประกันของธนาคารไทยโดยตรง โดย

มอบหมายใหกระทรวงการตางประเทศบรรจุ

เรื่องนี้เปนวาระ ในกรณีที่มีการพบปะหารือ

ระหวางผูนำไทย และผูนำประเทศตางๆ หรอื

ในเวทีการเจรจาทวิภาคีอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

กรณทีีผู่วาจางเปนเอกชนในตางประเทศ 

หรอืรัฐบาลไมสามารถเจรจาใหยอมรบัหนงัสอื

ค้ำประกันของธนาคารไทยได เห็นชอบกับ

มาตรการสนับสนุน Exim Bank เพื่อ

สนับสนุนการประกอบธุรกิจกอสราง กรณี

รบังานกอสรางในตางประเทศมูลคา 100,000 

ลานบาท วงเงินคำ้ประกันทกุประเภทไมเกนิ 

50,000 ลานบาท โดยสนับสนนุคาธรรมเนยีม

ออก Counter Guarantee ในอตัรารอยละ 2 

โดยมีวงเงินงบประมาณสนับสนุน 1,000 

ลานบาท  

ธุรกิจโรงเบียรตะวันแดงของไทย ที่ศูนยประชุมซันเทคในสิงคโปร 

ใหเจรจากับภาครัฐใน 
ตางประเทศยอมรับ  
หนังสือค้ำประกัน 

ของธนาคารไทยโดยตรง  
โดยมอบหมายให 

กระทรวงการตางประเทศ 
บรรจุเรื่องนี้เปนวาระ 

ผอนคลายกฎระเบียบดานการ
ลงทุนโดยตรงในตางประเทศ ซึ่ง
จะชวยใหเงินทุนไหลออกไปยัง
ตางประเทศไดมากยิ่งขึ้น 

การสนบัสนนุขางตนมเีงือ่นไขสนับสนนุ

คาธรรมเนียมออก Counter Guarantee 

เปนสัดสวนไมเกินรอยละ 2 ของวงเงิน 

คำ้ประกนั และไมเกิน 50 ลานบาท/โครงการ 

ทั้งนี้ เพื่อไมใหการสนับสนุนจากรัฐบาลอยู

ที่โครงการใดโครงการหนึ่งมากเกินไป และ

เปนการกระจายความเส่ียงดานสินเชื่อจาก

การออกหนังสือค้ำประกันของ Exim Bank  

¸»·. ¼‹Í¹¤ÅÒÂ¡®ÃÐàºÕÂº  

กรณีของธนาคารแหงประเทศไทย  

ในชวงครึ่งหลังของป 2553 ที่เงินทุนจาก

ตางประเทศไหลเขามาในประเทศไทยจำนวน

มาก ทำใหเงินบาทแข็งคาขึ้นอยางรวดเร็ว 

ดังนั้น ไดพยายามแกไขสถานการณ โดย

เมื่อเดือนตุลาคม 2553 ไดผอนคลาย 

กฎระเ บียบดานการลงทุนโดยตรงใน 

ตางประเทศ ซึ่งจะชวยใหเงินทุนไหลออก

ไปยังตางประเทศไดมากย่ิงขึ้น 

สำหรับนิติบุคคลท่ีตองการไปลงทุนตาง

ประเทศ เดิมธนาคารแหงประเทศไทยได

กำหนดวา กรณีการลงทุนและใหกูแก

กจิการในเครือในตางประเทศ กรณีเปนบริษัท

นอกตลาดหลักทรัพย เปนวงเงินไมเกิน 

200 ลานเหรียญสหรัฐฯ/ป หากเกินเพดาน

ที่กำหนดตองมาขออนุญาต และกรณีเปน

บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ลงทนุ

ไมจำกัดวงเงนิ แตใหกูเงนิแกกจิการในเครอื
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ในตางประเทศไมเกนิ 200 ลานเหรยีญสหรัฐฯ 

แกไขเปนสามารถลงทุนหรือใหกูแกกิจการ

ในเครือ หรือกิจการที่ถือหุนเกินเปนสัดสวน

เกินกวารอยละ 10 ในตางประเทศ ไดตาม

ความจำเปนและเหมาะสม 

á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹»‚ 2554 
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แนวโนมการลงทุนไทยในตางประเทศ 

คาดวาจะยังเพ่ิมข้ึนในอนาคต สวนจาก

การศึกษาของธนาคารแหงประเทศไทย 

โดยไดไปสัมภาษณบริษัทขนาดใหญ ที่มา

ขออนุญาตสงเงนิออกไปลงทนุ ในตางประเทศ

เมือ่ตนป 2554 สรปุไดวาภาคธรุกจิของไทย 

มีแนวโนมไปลงทุนตางประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

เนือ่งจากคาเงินบาทท่ีแข็งคาขึน้ ประกอบกับ

บรษิทัสวนใหญ มเีงินทนุเพ่ิมขึน้คอนขางมาก 

ซึ่งมาจากกำไรสะสมแตละป และมองวา

เปนโอกาสดใีนการลงทนุเพ่ือจะเพิม่ผลกำไร 

ซึ่งสวนใหญพบวาสนใจไปลงทุนกอสราง

โรงงานใกลกับตลาดการคา เพ่ือลดตนทุน

คาขนสงลง 

สำหรับในชวงที่ผานมา มีบริษัทไทย

หลายราย ไดประกาศแผนลงทุนใน 

ตางประเทศ พรอมกับการเพ่ิมทุนเพ่ือ 

นำเงินไปลงทุนในตางประเทศเพ่ิมเติม 

ในอนาคต เปนตนวา 

บริษัทพีทีที อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

(PTTI) ซึง่เปนบริษทัยอยที ่ปตท. ถือหุนทัง้สิน้ 

ไดใหบริษัทลูก คือ บริษัท PTT Mining 

Limited (PTTML) ไดลงนามในสัญญา Scheme 

Implementation Agreement (SIA) กับ

บริษัท Straits Resources Limited (SRL) 

ซึง่เปนบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

ออสเตรเลยี เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2553 

สัญญาดังกลาวกำหนดขึ้นเพื่อกำหนด

ขอบเขตการตกลงในเบือ้งตน เพือ่ซือ้กจิการ

ของบริษัท SRL โดยบริษัท PTTML ตกลงที่

จะชำระเงินใหแกผูถือหุนของบริษัท SRL 

ในราคา 1.72 เหรียญออสเตรเลียตอหุน 

คิดเปนมูลคารวม 544.1 ลานเหรียญ

ออสเตรเลยี หรอืประมาณ 16,600 ลานบาท 

(ณ อัตราแลกเปล่ียน 30.50 บาทตอเหรียญ

ออสเตรเลีย) 

อนึ่ ง สัญญาในรูปแบบ Scheme 

Implementation Agreement (SIA)  

ขางตน ไดลงนามเพ่ือกำหนดบทบาทหนาที่

และเงื่อนไขในการเขาซื้อกิจการ โดยมี

เงื่อนไข (Conditions) ซึ่งรวมถึงการไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของ SRL การ

ไดรับอนุมัติจากศาลสำหรับการแยกกิจการ 

(Demerger) และการเขาซ้ือกิจการ การ

ไดรบัอนมัุต ิจากหนวยงานกำกับดแูลตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงการไดรับอนุมัติจาก

หนวยงาน Foreign Investment Review 

Board หรือ FIRB ของประเทศออสเตรเลีย 

และการไดรับหนังสือตอบรับจากธนาคาร

แหงประเทศไทย เพื่อการนำสงเงินตรา

ออกนอกประเทศไทย และไมเกิดเหตุการณ

ใดๆ อนัจะสงผลในทางลบอยางมนียัสำคัญ

ตอมลูคากจิการของบริษทั SRL ทัง้นี ้คาดวา

กระบวนการซื้อกิจการจะดำเนินการแลว

เสร็จในป 2554 

เครือสหวิริยาสตีลอินดัสตรี ซึ่งเปน 

ผูผลิตเหล็กรายใหญของประเทศไทย  

โดยเฉพาะธุรกิจผลิตเหล็กแผนรีดรอน ได

ลงนามในสัญญาการสนับสนุนทางการเงิน 

2 ฉบับ กับธนาคารไทยพาณิชย จำกัด 

(มหาชน) และพันธมิตร เมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ 2554 เพื่อนำเงินไปซื้อสินทรัพย

โรงถลงุเหลก็ Teesside Cast Product (TCP) 

แหงอังกฤษ จากบริษัท Tata Steel UK  

- สัญญาเงินกูระยะยาวและเงินทุน 

หมุนเวียน 23,900 ลานบาทแก

บรษิทั สหวิรยิาสตลีอนิดัสตร ีจำกดั 

(มหาชน)  

- สัญญาเงินกูระยะยาวและเงินทุน 

หมุนเวียน 600 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

แกบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 

ประเทศอังกฤษ (SSI UK) 

โครงการถลุงเหล็กขางตนมีทำเลที่ตั้ง

อยูในเขต Teesside ทางภาคตะวันออก

เฉียงเหนือของอังกฤษ มีกำลังการผลิต

เหล็กแทงแบน (Slab) 3.5 ลานตันตอป 

โดยเหตุผลสำคัญที่เครือสหวิริยาสนใจซ้ือ

โรงถลุงเหล็กดังกลางขางตน เนื่องจาก

เห็นวาเทคโนโลยีทันสมัยและมีส่ิงอำนวย

ความสะดวกระดับโลกแหงน้ี และเปน 

การผลิตขั้นตนน้ำเพื่อผลิตเหล็กแทงแบน 

สำหรับในชวงที่ผานมา 
มีบริษัทไทยหลายรายไดประกาศ

แผนลงทุนในตางประเทศ  
พรอมกับไดระดมทุน 

เพื่อนำเงินไปลงทุนในตางประเทศ
เพิ่มเติมในอนาคต 

»ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡ÃÃÁ 
Ç§à§Ô¹ 

¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò 

ลงทุน ลงทุนโดยถือหุนต้ังแตรอยละ10 
ตามความจำเปน 100 ลานเหรียญสหรัฐฯ** 

ลงทุนในกิจการในเครือ 

ลงทุนกรณีอื่น ขออนุญาต* ขออนุญาต 

ใหกูยืม กิจการในเครือ ตามความจำเปน 100 ลานเหรียญสหรัฐฯ** 

ไมใชกิจการในเครือ 50 ลานเหรียญสหรัฐฯ ขออนุญาต 

* ยกเวนผูลงทุนสถาบัน 8 ประเภทสามารถลงทุนในหลกัทรัพยในตางประเทศไดในวงเงิน 50 ลานเหรยีญสหรัฐฯ 

** นับวงเงินรวมกัน 
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(Slab) ซึ่งเปนวัตถุดิบสำคัญในการผลิต

เหล็กแผนรีดรอนของบริษัทท่ีมีกำลังผลิต 

4 ลานตัน/ป และสงผลทำใหกาวขึ้นเปน 

ผูผลิตเหล็กครบวงจรใหญที่สุดในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

«Õ¾ÕÃØ¡Ë¹Ñ¡¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ã¹ Ṏ¹ 

เครอืเจรญิโภคภัณฑ ไดลงนามในสัญญา

กบัสถาบนัการเงนิ 8 แหง เมือ่วนัท่ี 4 มนีาคม 

2554 โดยมีธนาคารไทยพาณิชยรวมกับ

ธนาคารกรุงไทย เปนผูสนับสนุนทางการ

เงินหลัก (Joint Lead Arranger) และมี

สถาบันการเงินอ่ืนๆ อีก 6 แหง ไดแก 

ธนาคารเพื่อการสงออกและนำเขาแหง

ประเทศไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคาร

ธนชาต ธนาคารออมสิน ธนาคารยโูอบ ีและ

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) รวมสนับสนุนทาง 

การเงิน แบงเปนสกุลเงินบาท 30,000 

ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 500 

ลานเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือนำเงินไปลงทุนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ 

นายธนนิท เจยีรวนนท ประธานกรรมการ

และประธานคณะผูบรหิารเครอืเจรญิโภคภัณฑ 

ไดกลาวถึงแผนการลงทุนในตางประเทศ

ในอนาคตวา ภายในระยะเวลา 5 - 7 ป

ขางหนา ไดมองเห็นโอกาสในการลงทุน

ธุรกิจหลักในตางประเทศ โดยเฉพาะใน

ประเทศจีน ทีค่าดกันวาจะมีขนาดเศรษฐกิจ

ที่เติบโตจนกาวขึ้นเปนผูนำเศรษฐกิจโลก

ในอนาคต ซ่ึงจะเอ้ือตอการลงทุนของเครอืฯ 

ทั้งในธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร 

และธุรกิจคาปลีก  

ปจจุบันเครือเจริญโภคภัณฑมีหาง

สรรพสินคาระดับ 5 ดาว ภายใตชื่อ Super 

Brand Mall ที่ศูนยกลางการเงินและการคา

รูเจยีจุย เขตผูตง นครเซีย่งไฮ เปดดำเนินการ

เม่ือป 2547 ดวยเงินทุนกอสราง 480 ลาน

เหรียญสหรฐัฯ มุงเจาะตลาดผูบริโภคระดับ

บนสุดดวยสินคาและบริการระดับสูงสุด

สำหรับในอนาคตยังมีแผนกอสราง Super 

Brand Mall ในประเทศจีนเพ่ิมเติมอีก  

4 แหง คือ  

- เมืองลั่วหยางในมณฑลเหอหนาน  

- มณฑลซันตง 

- เขตเมืองเกาผูซีของนครเซี่ยงไฮ 

- นครกวางโจวในมณฑลกวางตุง  

สำหรับธุรกิจคาปลีกหางโลตัส (Lotus) 

ซึ่งมุงเจาะตลาดระดับลางลงมา เครือ

เจริญโภคภัณฑไดบุกเบิกกอตั้งมาตั้งแตป 

2540 มีทำเลที่ตั้งกระจายเกือบทุกมณฑล

ในประเทศจนี โดยในป 2553 มจีำนวนรวม 

73 สาขา ท้ังนี้ ไดตั้งเปาขยายสาขาโลตัส

ในจีน ถึง 1,000 สาขา ใน 10 ปขางหนา 

ปจจุบันหางโลตัสไดกาวขึ้นมาเปนหางคา

ปลีกอันดับ 4 ในประเทศจีน รองจากหาง

อารที มารท (R.T. Mart) คารฟูร และวอล 

มารท โดยยอดขายในป 2553 ประมาณ 

12,000 ลานหยวน หรือประมาณ 60,000 

ลานบาท 

เครือซิเมนตไทย ไดประกาศแผนการ

ลงทนุในชวง 5 ป (2554-2558) วา เบ้ืองตน

จะมีเงนิลงทนุไวไมตำ่กวา 100,000 ลานบาท 

เพื่อใชลงทุนท้ังในและตางประเทศใน 5 

ธรุกจิหลกั ซึง่กรณีการลงทุนในตางประเทศ

จะเนนลงทุนในทวีปเอเชีย และเลือกลงทุน

กิจการที่เปนประโยชนเพื่อเพิ่มมูลคาและ

การแขงขัน  

เบื้องตนเครือซิเมนตไทยจะเนนธุรกิจ

ปโตรเคมี มีการเจรจารวมทุนกับโครงการ

ปโตรเคมท่ีีเวยีดนาม มลูคาโครงการประมาณ 

3 ,000 - 4 ,000 ล านเหรียญสหรั ฐฯ 

เนื่องจากเห็นวาเปนการยากท่ีจะขยาย 

โครงการปโตรเคมีเฟส 3 ในประเทศไทยได  

นอกจากน้ี เครือซิเมนตไทยยังมีแผน

จะรวมลงทุน ในโครงการผลิตปูนซีเมนตท่ี

ประเทศอนิโดนีเซยี มลูคา 10,000 ลานบาท 

แผนขยายกำลังการผลิตโรงงานปูนซีเมนต

ที่กัมพูชาเพิ่มเติมจากที่เดิม และศึกษา

โครงการลงทุนโรงงานปูนซีเมนตในพมา 

เนื่องจากตลาดมีความตองการเพ่ิมมากข้ึน 

ในระยะตอไปการลงทนุในตางประเทศ

จะมีความสำคัญอยางมากตอการพัฒนา

ธุรกิจและเศรษฐกิจของไทย ซึ่งการออกไป

ลงทุนตั้ งฐานการผลิตยั งตางประเทศ  

ถือเปนการปรับตัวเชิงกลยุทธทางธุรกิจ 

เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

ของธุรกิจไทย 

ขณะเดียวกันการเข าไปลงทุนใน 

ตางประเทศ ที่สามารถใชประโยชนจาก

ทรัพยากรที่ มีตน ทุนต่ ำและตลาดที่ มี

ศักยภาพ ก็เปนแนวทางดำเนินธุรกิจที่

สำคัญ ซึ่งจะทำใหวิสาหกิจไทยสามารถ

แขงขันในตลาดโลกไดดี ย่ิงขึ้น แตการ 

สงเสริมใหออกไปลงทุนน้ัน ตองพ่ึงการ

สนับสนุนจากภาครัฐดวย เชน การให

ความชวยเหลือดานการเงิน การใหสินเชื่อ 

การประกันความเสี่ยง การชวยเหลือดาน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจลงทุน และ

การใหบริการจัดตั้งศนูยสนับสนุนการลงทุน

ในตางประเทศ เปนตน ซึง่เปนเรือ่งทีภ่าครฐั

ควรใหความสำคัญ และเรงดำเนินการให

เปนรูปธรรมมากขึ้น 

 

ซีพีไดกลาวถึงแผนการลงทุนใน
ตางประเทศในอนาคตวา 

ภายในระยะเวลา 5 - 7 ปขางหนา 
ไดมองเห็นโอกาสในการลงทุน
ธุรกิจหลักในตางประเทศ 
โดยเฉพาะในประเทศจีน 

โรงงานของเครือเจริญโภคภัณฑ ในประเทศ
เวียดนาม 
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สะพานขามแมน้ำโขงมิตรภาพ ไทย 

- ลาว แหงท่ี 1 (หนองคาย - ทานาแลง) 

เปนการเช่ือมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบนของไทย กับภาคเหนือของลาว 

ทำใหการเดินทางเขาสูนครหลวงเวียงจันทร 

แขวงไชยะบุรี หลวงพระบางแขวงอุดมไชย 

ฯลฯ มีความสะดวกสบายมากขึ้น 

สะพานขามแมน้ำโขงมิตรภาพไทย - 

ลาว แหงท่ี 2 (มุกดาหาร - สะหวันนะเขต) 

เปนการเช่ือมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชวงจงัหวัดมกุดาหารสูภาคใตของลาว และ

เวียดนาม จะเห็นไดวา สะพานมิตรภาพ

ไทย - ลาว ทั้ง 2 แหง เปนเสนทางขนสง

จากยุทธศาสตรความรวมมือ
ทางเศรษฐกจิ อริะวด ี– เจาพระยา – 
แมโขง ทำใหเกิดแนวทางพัฒนา
ความรวมมอืระหวางประเทศ ไทย –
ลาว ตามแผนปฏบิตักิาร ACMECS 
สูกจิกรรมทางเศรษฐกิจในลักษณะ
เมอืงคูแฝด บวกกบันโยบายสงเสริม
การพัฒนาพ้ืนท่ีของรัฐบาลไทย 
กอใหเกิดสะพานขามแมน้ำโขงแลว 
รวม 2 แหง ไดแก 

ที่เชื่อม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย

กบัลาว ท้ังตอนเหนือและตอนใต ซ่ึงยงัขาด

โครงขายถนนท่ีเชื่อมสูภาคกลางของลาว 

(แขวงคำมวน) ตลอดจนภาคกลางของ

เวียดนาม (เมืองฮาตินห และเมืองวินห)  

ดังนั้น โครงการกอสรางสะพานขาม

แมน้ำโขง มิตรภาพไทย - ลาว แหงที่ 3 

จึงไดกำเนิดขึ้น ที่จังหวัดนครพนม เพื่อ

ใหการคมนาคมขนสงระหวางประเทศไทย 

ประเทศลาว และประเทศเวยีดนามตอนกลาง 

มีความสะดวก ปลอดภัย ประหยัดเวลา 

และคาใชจายในการเดินทาง ของประชาชน

ในแขวงคำมวน ลาว และจังหวัดนครพนม 

จังหวัดใกลเคียง รวมท้ังประเทศเวียดนาม 

ÊÐ¾Ò¹ÁÔμÃÀÒ¾ä·Â-ÅÒÇ áË‹§·Õè 3 
¨Ðà»�́ ãËŒãªŒà´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 

เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2552 ไดเริ่ม

ทำการกอสรางสะพานแหงนี้ โดยรัฐบาล

โครงการกอสรางสะพานขามแมน้ำโขง 
มิตรภาพไทย - ลาว แหงที่ 3 มีกำหนดแลวเสร็จ 
และเปดใหใชไดประมาณเดือนสิงหาคม 2554  

มีกำหนดเปดอยางเปนทางการ 
ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 (11 /11 /11) 

ไทยเปนผูรับผิดชอบคากอสรางแตเพียง 

ผูเดียวดวยงบประมาณ 1,723,234,000 บาท 

ขนาดความยาวของสะพาน 780 เมตร และ 

บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต เปน

ผู รับจางกอสราง ออกแบบโดยสำนัก

สำรวจและออกแบบ กรมทางหลวง ควบคุม

การกอสรางโดยสำนักกอสรางสะพาน 

กรมทางหลวง มีกำหนดแลวเสร็จและเปด

ใหใชไดประมาณเดือนสิงหาคม 2554 และ

มีกำหนดเปดอยางเปนทางการในวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2554 (11 /11 /11) 

ÍÕ¡àÊŒ¹·Ò§¢¹Ê‹§·Õèã¡ÅŒ·ÐàÅ·ÕèÊǾ  
´ŒÇÂÃÐÂÐ·Ò§»ÃÐÁÒ³ 300 
¡ÔâÅàÁμÃ 

การเดนิทางในเสนทางน้ีเริม่จาก สะพาน

ขามแมน้ำโขงมิตรภาพ ไทย-ลาว แหงที่ 3 

ซึ่งแยกออกจากทางหลวงหมายเลข 212 

ชวงจังหวัดนครพนม-ทาอุเทน ที่บริเวณ 
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กม.8 ขามแมนำ้โขง และเชือ่มตอทางหลวง

หมายเลข 12 ที่ เริ่มจากเมืองทาแขก  

(ตรงขามจังหวัดนครพนม) แขวงคำมวน 

ลาว ระยะทางถึงชายแดนลาวกับเวียดนาม

ประมาณ 100 กิโลเมตรเศษ  

ซึ่งเสนทางนี้ถูกรายลอมดวยภูเขา

หนิปนูสองขางทาง ทวิทศันสวยงาม กอนจะ

เขาพรมแดนลาว - เวยีดนาม มจีดุสังเกตท่ี

ชองเขาจะมลีมพดัแรงมาก และมีจดุปกหลกั

เขตดินแดนของลาว ซึ่งกลายเปนจุดชมวิว

และพักรถ อีกจุดสำหรับการเดินทาง 

หลังจากผานดานชายแดนของลาวช่ือ

นาโป และผานเขาดานชายแดนของเวยีดนาม

ชื่อจาลอ หลังจากเสร็จสิ้นพิธีการตรวจคน

เขาเมืองแลว ก็วิ่งมาตามถนนหมายเลข 12 

มุงหนามาทางทิศตะวนัออกในเขตเวียดนาม 

จะพบกับสามแยกแคแว ซึ่งเปนจุดตัดกับ

ถนนหมายเลข 15 ขับไปถึงเมืองฮาตินห 

ที่ เมืองนี้นาสนใจสำหรับผูที่ทำธุรกิจสง

ออก คือ มีทาเรือน้ำลึก 2 ทาเรือ ไดแก 

ทาเรือหวุงอาง และทาเรือเซินเยวีอง หาก

วัดระยะทางจากดานจาลอถึงทาเรือน้ำลึก

หวุงอาง เมืองฮาตินห ประมาณ 100 

กิโลเมตรเศษเทาน้ัน  

สำหรับเสนทางน้ีจะไปทะลุทะเลท่ี

เมืองฮาตินห เวียดนามตอนกลาง ซึ่งมี

ทาเรือน้ำลึก 2 แหง ไดแก ทาเรือหวุงอาง 

เปนทาเรือสำคัญในภาคกลางตอนบนของ

เวียดนาม ที่รัฐบาลลาว รวมมือกับรัฐบาล

เวยีดนาม พฒันาใหเปนทาเรอืนำ้ลึกสำหรบั

ขนสงสินคาขาออก - ขาเขา เพื่อรองรับ

การขนสงท่ีตนทางถนนระเบียงเศรษฐกิจ

สายตะวันออก-ตะวันตก ทาเรือหวุงอางมี

ทาเทียบยาวกวา 450 เมตร ระดับน้ำลึก

ตั้งแต 10-15 เมตร สวนทาเรือเซินเยวีอง 

เปนทาเรือน้ำลึกระดับ 20 เมตร  

ทั้ง 2 ทาเรือ สามารถรับเรือสินคา

ขนาด 40,000 - 50,000 ตัน (DWT) โดย

ทาเรือท้ัง 2 แหงอยูใกลเสนทางเดินเรือ

สินคาทะเลจีนใต และอยูใกลไทย จึงเปน

อีกทางเลือกสำหรับผูสงออก   

ทาเรือทั้ง 2 แหงอยูใกลเสนทาง
เดินเรือสินคาทะเลจีนใต 

และอยูใกลไทย จึงเปนอีกทาง
เลือกสำหรับผูสงออก 

สิ้นสุดชายแดนลาว 

ดานจาลอ ของเวียดนาม 
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à¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹á¡‹ÊÔ¹¤ŒÒÍÕÊÒ¹ 

เมื่อสะพานแหงน้ีเปดใหใช จะเปน 

การเปดประตูใหจังหวัดนครพนม สามารถ

เชื่อมตอเสนทางคมนาคมทางบกเขาไปใน

ลาว และทะลุออกสูทะเลไดท่ีเวียดนาม  

จากนั้นสามารถวิ่งตอไปถึงชายฝงทะเล

เวียดนามตอนกลางได โดยใชระยะทาง 

ไมถึง 300 กิโลเมตร ถือเปนเสนทางเชื่อม

การคมนาคมระหวาง 3 ประเทศที่สั้นที่สุด 

สั้นกวาเสนทางหมายเลข 9 จากจังหวัด

มุกดาหาร เมื่อขามจากสะพานมิตรภาพ

ไทย - ลาว แหงท่ี 2 เกือบคร่ึงหนึ่ง 

เพราะฉะนั้นในอนาคตเสนทางขนสงน้ี 

จะเปนทางออกของสินคาจากภาคตะวันออก

เฉยีงเหนือของไทย ซ่ึงจะชวยเสริมศกัยภาพ

ของการเปนโลจิสติกสฮับของประเทศไทย

เม่ือพิจารณาดานศักยภาพความเช่ือมโยง

ทางเศรษฐกจิของเสนทางขนสงน้ี จะเห็นวา

มีระยะทางนอยกวาการขนสงสินคาไปยัง

ทาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี และทาเรือ

เตีย่นซา (Tien Sa) ในนครดาหนัง เวียดนาม

กลางตอนลาง  

นอกจากนี้ยังเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแขงขันแกสินคาจากภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เพราะเปนการชวยประหยัดท้ัง

คาขนสงและบริการอ่ืนๆ ทำใหสินคามี

ตนทุนท่ีต่ำกวา และสามารถแขงขันใน

ตลาดโลกได และจะยังชวยใหมีเสนทาง

กระจายผลไม หรอืสินคาทีม่อีายส้ัุนของไทย 

ไปสูผูบริโภคในประเทศจีนตอนใต มณฑล

ยูนนาน มณฑลกวางสี และเวียดนาม 

ตอนเหนือที่ชื่นชอบผลไมไทย ไดเพิ่มอีก

เสนทางหน่ึง ฉะนั้น จึงเห็นไดวาเสนทางน้ี 

ทำใหใกลทางออกทะเลมากข้ึน และยัง

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ

ประเทศอีกทาง 

 

แหลงขอมูลอางอิง 

1. ขอมูลจากเว็บไซต นติยสารผูจดัการ 

360 องศา รายสัปดาห 

2. ขอมูลจากเว็บไซต หนังสือพิมพ 

ผูจัดการ 

3. ขอ มูลจากการเ ดินทางสำรวจ

ศั กยภาพเสนทาง เศรษฐ กิจสายใหม 

นครพนม-กวางบินส-ดองเฮย-เว-ดานัง-

ฮอย อัน -สะหวันนะ เขต - มุกดาหาร ” 

ระหวางวันท่ี 15-20 กุมภาพันธ 2553 

4. โครงการกอสร างสะพานข าม

แมน้ำโขง จังหวัดนครพนม สำนักกอสราง

สะพาน กรมทางหลวง 

ในอนาคตเสนทางขนสงนี้ 
จะเปนทางออกของสินคาจาก 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย  
ซึ่งจะชวยเสริมศักยภาพของ 
การเปนโลจิสติกสฮับของไทย 
ทำใหใกลทางออกทะเลมากขึ้น  
และยังเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันใหกับประเทศอีกทาง 

สามแยกแคแว จุดเลี้ยวเขาเสนทางหมายเลข 15 ไปเวียดนามตอนกลาง 

46



47



เส้นทางช่วงประเทศลาว จากห้วยทราย บ่อแก้ว บ่อเต็น หลวงน้ำทา เส้นทางช่วงประเทศลาว จากห้วยทราย บ่อแก้ว บ่อเต็น หลวงน้ำทา 
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เส้นทางช่วงประเทศจีน เชียงรุ่ง คุนหมิง เส้นทางช่วงประเทศจีน เชียงรุ่ง คุนหมิง 
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ทำธุรกิจในเวียดนาม รวมถึงส่ิงที่ควรและ 

ไมควรปฏิบัติในเวียดนาม ดังนี้ 

บริษัท Ford ไดกลาวถึงการลงทุนการ

ประกอบรถยนตในเวียดนามวา เริ่มมา 

ตัง้แตป 2540 การดำเนนิการเปนการรวมทนุ

โดย Ford ถือหุนรอยละ 75 สวนที่เหลือ

เปนของบรษิทัทีร่ฐับาลเวยีดนามเปนเจาของ 

ใชแรงงานโดยตรงประมาณ 550 คน และ

อีกประมาณ 2,000 คนเปนการจางโดยออม

รถยนตท่ีประกอบในเวียดนามจะขายใน

เวียดนาม รวมถึงรถยนตน่ังสวนบุคคล  

รถบรรทุกเล็ก (pick- up trucks) รถตู 

และรถบัส  

สิ่งที่เปนปญหาหลัก 
ของบริษัท Ford  

ซึ่งเปนบริษัทสหรัฐฯ 
คือ เรื่องของ 

ระบบกฎหมายและการเมือง  
ที่มีความเปนเอกลักษณ 

ในหลายเร่ือง 

ในฉบับนี้ จะมาเจาะลึกประสบการณ

การลงทุนเพ่ิมเติม ของบริษัทตางชาติท่ี

ประกอบธุรกิจอยูในเวียดนาม และบริษัท

ไทยบางบริษัท อีกท้ังขอเสนอแนะจาก

บริษัทเหลาน้ีวา อะไรควรและไมควรทำใน

เวียดนาม 

เมื่อศึกษาถึงการลงทุนของเวียดนาม

ในตางประเทศ ดูเหมือนวา เวียดนามจะ

กาวหนากวาประเทศไทย ในเร่ืองการสงเสริม

ใหบรษิทัเอกชน ออกไปลงทนุในตางประเทศ

เสียแลว 

ÁØÁ¢Í§μ ‹Ò§ªÒμ Ô ÂÑ§äÁ‹ªÑ´à¨¹
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บริษัท Russin & Vecchi ไดประมวล

การใหสัมภาษณของบริษัทตางชาติที่มี

ที่ผานมาเราเจาะลึกเร่ืองการ
ทำธุรกิจในเวียดนามวา มีขั้นตอน
อยางไร ใชเวลาเทาใด การลงทุน
ของต างชาติ ใน เวียดนามก็มี 
เพิ่มขึ้นสูงมาก และประสบการณ
การลงทุนของนักลงทุนตางชาติ
ในเวียดนาม ที่เปนประโยชน กอน
ตัดสินใจลงทุน  

ประสบการณการลงทุนในเวียดนาม โดยได

เผยแพรเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2553 ไววา 

การคาและการลงทุนในเวียดนามสามารถ

กอใหเกิดปญหาได  

ทั้งนี้จากผลการสำรวจความคิดเห็น

ของธนาคารโลก และบริษัทการเงินระหวาง

ประเทศ (International Finance Cor-

poration) ระบุวา เวยีดนามยังคงเปนประเทศ

ที่มีปญหาตอการดำเนินธุรกิจของตางชาติ 

โดยปญหาหลักที่พบ คือ เร่ืองขั้นตอนการ

เร่ิมดำเนินธุรกิจ การออกใบอนุญาต การ

จางงาน การจดทะเบียนอสังหาริมทรัพย 

การได สินเชื่อ การคุมครองการลงทุน  

การชำระภาษีการคาระหวางประเทศ การ

บังคับใชสัญญา และการปดกิจการ 

จากการประมวลบทสัมภาษณของ 

นักลงทุนตางชาติหลายบริษัทที่ เขาไป 
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จากประสบการณของบริษทัฯ ประมวล

ไดวา สิ่งท่ีเปนปญหาหลักของบริษัท Ford 

ซึ่งเปนบริษัทสหรัฐฯ คือ เรื่องของระบบ

กฎหมายและการเมือง ที่มีความเปน

เอกลักษณในหลายเรื่อง และเปนส่ิงที่ 

นักลงทุนตางชาติ ตองปรับตัวเพื่อให 

สอดรับกับระบบของเวียดนาม โดยสิ่งที่

เปนเรื่องทาทายสำหรับ Ford 

ขอแรก คอื กฎหมายมกีารเปล่ียนอยาง

รวดเร็วและสำคัญกวาที่เคยเปนมา ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงน้ี แมแตในการปฏิบัติของ 

เจาหนาทีร่าชการ ก็ไมสามารถทีจ่ะตามไดทนั 

ขอทีส่อง มกีารขาดแคลนแรงงานฝมือ

เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ในทุกสาขา เชน  

นกับญัชี นกัวเิคราะหดานการเงิน ทีป่รึกษา 

ผูจดัการโครงการ ชางไมท่ีมฝีมอื ชางไฟฟา 

และชางรับเหมากอสราง เปนตน  

และแมวาจะมีการเปล่ียนแปลงปรับปรงุ

อยางมากในหลายปที่ผานมา แตนักลงทุน

ตางชาติก็ยังคงมีปญหาในเรื่องของความ

ลาชา ของระบบราชการท่ีเกี่ยวของกับการ

ลงทุนของตางชาติ และการคอรัปชันที่ 

กอใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพ และการ

บังคับใชในเรื่องของกฎหมาย วาดวยการ

คุมครองทรัพยสินทางปญญา แตทั้งนี้ยัง

ไมรวมถึงปญหาใหญ ในเร่ืองของการ

ขาดแคลนโครงสรางพืน้ฐาน เพือ่ใหสอดคลอง

กับการเติบโตของการลงทุนที่เพิ่มมากขึ้น 

ทั้งถนน ทาเรือ และพลังงานไฟฟา เปนตน 

ÁØÁÁÍ§·Õèáμ¡μ ‹Ò§¢Í§ 
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นักลงทุนไทยรายหนึ่งในเวียดนาม ที่

ทำธุรกิจมาแลวกวา 16 ปที่เมืองโฮจิมินห 

ใหสัมภาษณเจาหนาท่ีของบีโอไอท่ีเขาไป

สำรวจโอกาสและลูทางการลงทนุในเวียดนาม 

เมื่อเดือนกันยายน 2553 วา ตนสนับสนุน

ใหคนไทยเขาไปลงทุนในเวียดนามแต 

คนไทยสวนใหญไมคอยกลาเส่ียง กลัวถกูโกง 

ประเด็นหลักคิดวา คนไทยไมอยากออกไป

ลงทุนในตางประเทศ  

นักลงทุนรายน้ีกลาวเพ่ิมเติมวา ขอได

เปรียบของการลงทุนในเวียดนามมีหลายเร่ือง 

ไดแก เวียดนามอยูใกลประเทศไทย ดังน้ัน 

คนไทยสามารถเดินทางเขาไปสำรวจลูทาง

การคาการลงทุนไดบอยครั้ง ประหยัดคา

ใชจายในการเดินทาง 

ไทยและเวี ยดนามมีวัฒนธรรม ท่ี 

ใกลเคียงกัน ชื่อเสียงของคนไทยดี สินคา

ไทยกเ็ปนท่ียอมรบัในตลาดเวียดนาม ภาษา

เวยีดนามไมยากทีจ่ะเรยีนรู งายกวาภาษาไทย 

คนไทยท่ีเขาไปทำงานในเวียดนามสวนใหญ

สามารถพูดไดใน 1-3 เดือน  

ขอดีของการลงทุนในเวียดนาม คือ 

ความมีเสถียรภาพทางการเมือง รัฐบาล

เวียดนามมีการจัดการแบบมีการวางแผน 

มีวิสัยทัศน และทิศทางท่ีชัดเจน มีการ

เปลี่ยนแปลงบอยคร้ังในทิศทางท่ีดีขึ้น 

เวียดนามมีทรัพยากรมาก เหมาะแกการ

ลงทุนท่ีตองใชวัตถุดิบท่ีไทยขาดแคลน 

เวียดนามยังมีแรงงานหนุมสาวจำนวนมาก

และอาจกลาวไดวา มีศักยภาพและทักษะ

ที่ดีกวาแรงงานไทย โดยเฉพาะในเรื่องของ

ความละเอียด แมวาแรงงานเวียดนามจะมี

จุดดอยในเรื่องที่ เกี่ยวกับเครื่องจักรกล  

แตจะเกงในเรื่องอิเล็กทรอนิกสมากกวา

แรงงานไทย  

นั ก ล งทุ น ไ ทย ร า ยนี้ ก ล า ว ต อ ว า 

พฤติกรรมของชาวเวียดนามแบงไดเปน

สามภาค คือ 

ภาคเหนอื จะเปนคนท่ีมรีะดับการศึกษา

สงูกวาคนในภาคอ่ืนๆ สงัคมสงู อดทนและ

ชวยเหลือกันดี ทั้งนี้คงเปนเพราะความ

ภาคภูมิใจวา ตนเปนพวกท่ีชนะสงคราม  

ขอดีของการลงทุนในเวียดนาม คือ  
ความมีเสถียรภาพทางการเมือง  

รัฐบาลเวียดนามมีการจัดการแบบมีการวางแผน 
 มีวิสัยทัศน และทิศทางที่ชัดเจน  

มีการเปลี่ยนแปลงในเวียดนามบอยครั้ง 
แตในทิศทางที่ดีขึ้น 
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ภาคกลาง มคีวามอดทนสงูสดุ เกบ็ออม 

ขยนั และประสบความสำเร็จสงู มกีารศกึษา

ปานกลาง  

ภาคใต เปนภาคท่ีมีทรัพยากรมาก

ที่สุดของประเทศ ทำใหคนในภาคใตไมมี

ความอดทน เนื่องจากไมตองกระตือรือรน

ในการทำมาหากิน จุดออนของเวียดนาม

อยูที่คนทางภาคใต แตภาคนี้จะมีคน 

เชื้อสายจีนอยูมาก  

นกัลงทุนรายน้ียงัใหความเห็นเพ่ิมเตมิวา 

เวยีดนามไมใชมนษุยเงนิเดือน ทกุคนพรอม

แสวงหาโอกาสที่จะเปนเจาของกิจการ มี

หัวการคา สวนใหญไมตองการเปนลูกจาง 

ตองการเปนเจาของกจิการท้ังนัน้ คนเวยีดนาม

ที่อพยพไปอยูตางประเทศมีเปนจำนวนมาก 

สวนหน่ึงก็เขามาอยูในไทย ยกตัวอยางเชน 

ในไฮฟองมีชุมชนคนเวียดนามท่ีเคยอาศัย

อยูในไทยเปนจำนวนมาก จึงมีความรักใน

ประเทศไทย และคนไทย ซึ่งเปนสิ่งที่ดี  

11 ¢ŒÍ·Õè¤ÇÃáÅÐäÁ‹¤ÇÃ»¯ÔºÑμ Ô 
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จากรายงานของบริษทั Russin & Vecchi 

ยังไดกลาวถึงขอแนะนำตอการลงทุนใน

เวียดนาม จากประสบการณการลงทุนของ

ตางชาติ เชน 

1. ขอใหแนใจวา ทานสามารถหา 

ผูเชีย่วชาญเรือ่งกฎระเบยีบของเวียดนามได 

2. ใหตระหนักถึงความสำคัญของ

การมีความสัมพันธที่ดี กับผูที่มีหนาที่ 

ออกกฎระเบียบของเวียดนาม  

3. อยาประเมินความแตกตางทาง

วัฒนธรรมต่ำเกินไป 

4. ความสัมพันธสวนตวัเปนเร่ืองสำคัญ 

ที่สามารถจะชวยเรงขั้นตอนการอนุมัติ  

ใหดำเนินไปอยางราบร่ืน 

5. ขอใหเตรยีมใจรบักบัการเปลีย่นแปลง

ที่อาจเกิดข้ึนไวลวงหนา ไมใชเฉพาะเรื่อง

กฎหมายอยางเดยีว แตรวมถึงเรือ่งคาใชจาย

ตางๆ โครงสรางพ้ืนฐาน การเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วของตลาด และปจจัยอ่ืนๆ  

6. ขอใหทำการศึกษาตลาดและ 

เปาหมายการลงทุนที่ชัดเจนกอนเขาไปใน

เวียดนาม 

7. ควรจางทีป่รกึษา (นกักฎหมายและ

นักบัญชี) ที่มีประสิทธิภาพในเวียดนาม

เพื่อใหชวยเหลือในเ ร่ืองท่ีเกี่ยวของกับ 

การลงทุน จากประสบการณของบริษัทไทย

บางราย ที่เขาไปดำเนินธุรกิจในเวียดนาม 

บางครั้ง บริษัทที่ปรึกษาตางชาติก็อาจจะ

กอใหเกิดปญหา กับการลงทุนของทานได

เมือ่ถงึเวลาปฏิบตัจิรงิ ดงันัน้ ใหลองปรกึษา

ผูมีประสบการณในเวียดนาม เชน ธนาคาร

กรุงเทพฯ หรือนักลงทุนไทยบางรายท่ีเคย

วาจางที่ปรึกษาในเวียดนาม 

8. ควรจะสงเจาหนาท่ีเขาไปทำการ

สำรวจ โอกาสการลงทุนอยางจริงจัง ใน

กิจการที่ตองการลงทุน 

9. ควรจัดทำบันทึกความเขาใจหรือ

จดหมายแสดงเจตจำนง กอนการเขาสู

กระบวนการเจรจาในรายละเอียดของความ

ตกลง (ในกรณีที่มีการรวมทุน) จางบริษัท

กฎหมายเพ่ือใหทบทวนเง่ือนไขและขอบเขต

ความรวมมือ 

10. หากมีปญหาเกิดขึ้นและไมมีความ

ชัดเจนในกฎหมาย ควรขอความเห็น 

จากหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกอนการ 

ตัดสินใจลงทุน 

11. ใหเลือกที่ปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อชวยเหลือในการเจรจา และจัดเตรียม

สัญญาและเพ่ือจะไดชี้แนะประเด็นตางๆ 

ที่เกี่ยวของกอนปดการเจรจา 
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อยางไรก็ตาม การเขาไปลงทุนใน

เวียดนาม มิไดคำนึงถึงเพียงระเบียบ 

ขั้นตอนทางกฎหมายเทานั้น แตจำเปน

ตองคำนึงถึงวัฒนธรรม และประเพณีของ

ชาวทองถ่ิน ซึ่งถือเปนหลักปฏิบัติ และจะ

ทำใหสามารถเปนที่รัก และเขาถึงจิตใจ

ของชาวเวียดนามไดเปนอยางดี 

ในหลายประเทศที่มีการสงเสริมการ

ลงทุน ใหวิสาหกิจของตนออกไปลงทุนใน

ตางประเทศ รัฐบาลมักจะจัดโปรแกรม 

ฝกอบรมในหลายเรื่อง เพื่อเตรียมความ

พรอมใหแกวิสาหกิจ รวมถึงขั้นตอนการ

ดำเนินธุรกิจในประเทศนั้น เชน ภาษา 

วฒันธรรม และประเพณี ซึง่เปนเรือ่งสำคญั

อันดับตนๆ กอนออกไปลงทุน  

สำหรบัประเทศไทย สวนใหญจะเนนที่

การใหความรูเบือ้งตนเก่ียวกบัโอกาสการคา 

และการลงทุนเบื้องตน แตยังไมไดมีการ

ฝกอบรมหรอืการสมัมนาอยางจรงิจงัเกีย่วกบั

ภาษา วฒันธรรมและประเพณีทองถ่ิน หรอื

ระเบียบขั้นตอนการดำเนินธุรกิจ คาใชจาย
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ที่จะเปนประโยชนตอการพิจารณากอนการ

ตดัสนิใจ การอบรมท่ีมอียูในปจจุบนัสวนใหญ

เปนของบริษัทท่ีปรึกษาตางชาติ ซึ่งคิด 

คาใชจายแพงมาก 

บริษัทไทยรายหน่ึงที่เขาไปเปดธุรกิจ

ในเวียดนามมาหลายปแลว กลาวตอคณะ

นักธุรกิจไทยท่ีเดินทางไปเวียดนามซึ่งจัด

โดยบีโอไอวา ตนสงเจาหนาท่ีเขาไปฝงตัว

อยูในเวียดนามประมาณ 1 ป เพื่อใหเรียนรู

เรือ่งภาษา วัฒนธรรม และอุปนสิยัการบริโภค

ของชาวเวยีดนาม รวมถึงความตองการของ

บริษัทเวียดนามตอสินคาของบริษัท ซึ่ง

ถือวาเปนส่ิงสำคัญอยางย่ิงตอความสำเร็จ

ในเบื้องตนตอการทำธุรกิจในประเทศน้ี  
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สวนใหญการติดตอธุ รกิจกับชาว

เวียดนาม จะเปนไปในลักษณะการแนะนำ

จากผูรูจัก จะไดรับราคาที่ดี อยางไรก็ตาม 

ปรากฏวา ในปจจุบัน เนื่องจากเวียดนาม

เปดรบัการลงทุนจากตางชาตมิากขึน้ ดงันัน้ 

การตดิตอครัง้แรกโดยการโทรศพัทนดัหมาย

หรือติดตอหารือกันโดยตรงมีมากขึ้น หรือ

ใชอินเทอรเน็ตสื่อสาร คุณสามารถจะ 

นัดหมายหรือแนะนำตัวทางธุรกิจไดทาง

อนิเทอรเน็ต งานนทิรรศการทางการคา ตาม

หนังสือแนะนำสินคาและเอกสารแจก จาก

โฆษณาและการติดตอบริษทัเวยีดนามโดยตรง 

และหากตองการเขาไปลงทุนในเวียดนาม 

สามารถทำไดโดยติดตอบีโอไอ สำนักงาน

การคาไทยในตางประเทศ หรือหอการคา

และอุตสาหกรรมของจังหวัดตางๆ ใน

เวียดนาม 
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ความสัมพันธทางธุรกิจอาจจะกลาย

เปนความสัมพันธทางสังคมสวนบุคคล ได

ในเวลาไมนาน ไมเหมือนกับการทำธุรกิจ

กับชาวตะวันตก ซึ่งความสัมพันธทางธุรกิจ

ตองใชเวลานานกวาจะกลายเปนความ

สัมพันธสวนบุคคล เนื่องจากชาวตะวันตก

มีความเปนสวนตัวสูง การทำธุรกิจใน

เวียดนาม หลายคร้ังที่ประสบความสำเร็จ

เกิดจากคูคา ตระหนักถึงความสัมพันธ

สวนตัวท่ีเขามีตอคุณมากเพียงใด ซึ่งทำให

คณุอาจตองพจิารณาการพดูคุยในเรือ่งอืน่ๆ 

มากขึ้น นอกเหนือไปจากเรื่องธุรกิจ 

ÃÐººÍÒÇØâÊà»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞÂÔè§ 

ระบบอาวุโสเปนเรื่องที่สำคัญมาก 

โดยเฉพาะเม่ือทานตองติดตอกับรฐัวิสาหกิจ

หรอืหนวยงานราชการ แทนท่ีจะเรียกบุคคล

ที่พบหารือดวยวา นายหรือนางหรืออ่ืนๆ 

ควรจะกลาวนำโดยตำแหนงของบุคคลๆ นัน้ 

เชน ทานประธาน Triet ทานผูอำนวยการ 

Dung หรือทานผูจัดการ... เปนตน ในการ

เริ่มธุรกิจหรือแจกเอกสารแนะนำธุรกิจ ขอ

ใหเริ่มจากบุคคลที่มีตำแหนงท่ีสำคัญใน

องคกรนั้นๆ กอนที่จะลงไปถึงบุคคลอื่นๆ 

ในบริษัทหรือหนวยงาน ในการแจกหรือรับ

นามบัตร ทานจะตองสงหรือรับนามบัตร

ดวยสองมือ 
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การ รักษาหนา เปน เรื่ องสำคัญใน

วัฒนธรรมของชาวเวียดนาม จำเปนตอง

คำนึงถึงตำแหนง และระดับความมีอาวุโส

ของบุคคลท่ีเขาพบเปนสำคัญ ยกตัวอยาง

เชน การใหของขวัญ พงึระวงัการใหของขวัญ 

ตองเตรียมของขวัญชิ้นที่สำคัญท่ีสุด ไวให

กบัระดบัอาวุโสทีส่ดุท่ีไดพบ อยาใหของขวัญ

แบบเดียวกันแกทุกระดับท่ีพบในหนวยงาน

เดียวกัน ตำแหนงท่ีนั่งในโตะประชุมหรือ 

สิง่ทีส่ำคญัทีพ่งึระลกึไวเสมอ คอื  
เวยีดนามมีความเปนชาตินยิมสูง  
และมีความภูมิใจในชาตภิูมิของ

ตนเองเปนอยางมาก 

สิ่งที่สำคัญที่พึงระลึกไว เสมอ คือ 

เวียดนามมีความเปนชาตินิยมสูง และ 

มีความภูมิใจในชาติภูมิของตนเองเปน

อยางมาก อยาสำคัญผิดวา เวียดนามจะ

เปนเหมือนชาติเอเชียอื่นๆ  

เมื่อไดเขาไปดำเนินธุรกิจในเวียดนาม

แลว พยายามเรยีนรูวฒันธรรมของเวยีดนาม

ใหมากท่ีสุด พยายามเขาถึงชีวิตของชาว

เวียดนามรอบๆ ตัว แมจะไมสามารถเปน

สวนหนึ่งของพวกเขาได ชาวเวียดนามจะ

รูสึกดีที่ชาวตางชาติพยายามท่ีจะเขาใจ

พวกเขา เขาใจวัฒนธรรมและภาษาของ

พวกเขา ซึ่งจะทำใหทานไดรับการปฏิบัติที่

ดีกวา หรือไดรับรอยย้ิมจากชาวเวียดนาม 

มีผูทำการศึกษาเกี่ยวกับความเขาใจ

วัฒนธรรมทางธุรกิจ และมารยาททาง

ธุรกิจของเวียดนาม และเขียนรวบรวมไว

บางสวนดังนี้ 
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ที่โตะอาหารก็ควรจะนั่งใหเหมาะสมกับ

ตำแหนง ความสำคัญและระดับอาวุโสใน

หนวยงานดวย ดังนั้นหากไมแนใจ ขอคำ

แนะนำจากผูอื่นกอนจะดีกวา โดยเฉพาะ

การพบหารือในครั้งแรก 
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อาหารกลางวันและอาหารค่ำจะจัดที่

โรงแรม รานอาหาร หรือในหนวยงานราชการ 

สวนทางฝายเจาภาพจะจัดเลี้ยงอาหารค่ำ

ในชวงตนๆ ของการเยือนของทาน ซึ่ง

เปนธรรมเนียมวาทานควรจะตองจัดเลี้ยง

อาหารค่ำเปนการตอบแทน หากเปนไปได

ใหจัดเล้ียงที่ โรงแรมหรือรานอาหารท่ีมี 

ชื่อเสียง  

ชาวเวียดนามจะเจรจาธุรกิจในระหวาง

อาหารกลางวันมากกวาอาหารค่ำ ใน

ระหวางมื้ออาหารก็ควรมีการยกเครื่องดื่ม

ขึ้นแสดงความยินดีตอฝายตรงขาม หรือ

กลาวปราศรัยเล็กนอยแสดงความชื่นชม

ตอทัศนียภาพ หรือมิตรภาพท่ีฝายเจาภาพ

ไดจัดเลี้ยงใหแกทาน หรือกลาวชื่นชมแขก

ที่ทานเชิญมารวมรับประทานอาหาร กอน

จากลา อยาลืม จับมือและกลาวขอบคุณ

ฝายเจาภาพ หรือแขกท่ีทานเชิญมารวมรับ

ประทานอาหารดวย 
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นอกจากเปนแหลงการลงทุนของตางชาติ 

ที่สำคัญแหงหนึ่งของโลกแลว เวียดนามยัง

เปนประเทศท่ีออกไปลงทุนในตางประเทศ

อีกดวย ชาวเวียดนามเปนนักคาขายท่ีเกง

ระดบัโลกมาชานาน ตวักลางคาขายสินคาใน

ตลาดโลกมชีาวเวยีดนามเปนผูคาอนัดับหนึง่

ไมเฉพาะในเอเชียแตรุกไปถึงในสหรัฐฯ 

และยุโรปดวย 

หนวยงานการลงทุนตางประเทศ 

กระทรวงวางแผนและการลงทุน ของ

เวียดนาม ระบุวา เวียดนามจะเพิ่มการ

ลงทุนในตางประเทศและประเทศใกลเคียง 

โดยคาดวาจะเพิ่มขึ้นปละประมาณ 500 

ลานเหรียญสหรัฐฯ รองหัวหนาหนวยงาน 

การลงทุนต างประเทศของเวียดนาม  

Mr. Bui Quoc Trung กลาววา จนถงึปจจุบนั 

เวียดนามออกไปลงทุนในตางประเทศแลว

ทัง้สิน้ 457 โครงการ คิดเปนมูลคาเงนิลงทนุ

ทั้งสิ้น 7.2 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในกวา 

50 ประเทศท่ัวโลก ตัวเลขดังกลาวสูงถึง

รอยละ 143 ของเปาหมายท่ีรัฐบาลไดตั้งไว 

และสูงเปนสองเทาของการลงทุนทั้งส้ิน 

ระหวางป 2532-2551 

ประเภทกิจการที่ เวียดนามออกไป

ลงทุนในต างประ เทศมาก ท่ีสุด ได แก 

เกษตรกรรม คิดเปนรอยละ 40 ของ

โครงการลงทุนในตางประเทศท้ังสิ้น และ

คิดเปนรอยละ 68 ของมูลคาเงินลงทุน 

ทั้งสิ้น ตามมาดวยภาคบริการคิดเปน 

รอยละ 19 ของจำนวนโครงการลงทุนใน

ตางประเทศของเวียดนามท้ังสิ้น และมี

มูลคามากกวา 2 พันลานเหรียญสหรัฐฯ 

ในขณะท่ีมีหลายโครงการท่ีเปนการผลิตที่

ใชเทคโนโลยีชั้นสูง 

การรักษาหนาเปนเรื่องสำคัญ 
ในวัฒนธรรมของชาวเวียดนาม  
ทานจำเปนตองคำนึงถึงตำแหนง  

และระดับความมีอาวุโส 
ของบุคคลที่ทานเขาพบเปนสำคัญ 

หนวยงานการลงทุนตางประเทศ 
กระทรวงวางแผนและ 
การลงทุนของเวียดนาม 
ระบุวา จะเพ่ิมการลงทุน 
ในตางประเทศ โดยคาดวา 
จะเพ่ิมขึ้นปละประมาณ 

500 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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ประเทศที่เวียดนามออกไปลงทุนมาก

ที่สุด ไดแก ลาว กัมพูชา รัสเซีย มาเลเซีย 

และอัลจีเรีย อยางไรก็ตาม จากรายงาน

ของรัฐบาลเวียดนาม ระบุวา เวียดนาม 

จะออกไปลงทุนมากข้ึนในญ่ีปุน สหรัฐฯ 

เกาหลีใต และสิงคโปร ซึ่งถือเปนนักลงทุน

รายใหญในเวียดนามเชนกัน 

รัฐมนตรีการวางแผนและการลงทุน

ของเวยีดนาม Mr. Vo Hong Phuc กลาววา 

มลูคาการคาของเวียดนามสงูถึง 125 พนัลาน

เหรียญสหรัฐฯ แมวาจะเกิดภาวะวิกฤติ

ของเศรษฐกิจโลก แตนักลงทุนเวียดนาม

ประสบความสำเร็จตอการลงทุนในลาวและ

กัมพูชา การลงทุนในสองประเทศดังกลาว 

เพิ่มขึ้นทั้งจำนวนและมูลคาเงินลงทุน โดย

เฉลี่ยมีมูลคา 14.2 ลานเหรียญสหรัฐฯ ตอ

โครงการ 

นายกรฐัมนตรขีองเวียดนาม Mr. Nguyen 

Tan Dung ไดกลาวในงานสัมมนาท่ีเมือง

โฮจิมินห เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2552 วา 

ปจจุบัน เวียดนามมีการลงทุนในกัมพูชา

ทั้งสิ้น 60 โครงการ คิดเปนมูลคาเงินลงทนุ

ทั้งสิ้น 900 ลานเหรียญสหรัฐฯ ทำให

เวียดนามกลายเปนนักลงทุนตางชาติ 

รายใหญอันดับสามในกัมพูชา โดยกิจการ

ทีล่งทนุมากท่ีสดุในกัมพชูา ไดแก เหมืองแร 

ปาไม ภาคการธนาคาร การบินและการ

คมนาคม เปนตน บริษัทของเวียดนามท่ี

เขาไปลงทุนกัมพูชา ไดแก The Vietnam 

National Oil and Gas Group (Petro-

Vietnam) 

ประธานของบริษัทฯ Mr. Dinh La 

Thang กลาววา บริษัทฯ มีแผนจะลงทุน

คิดเปนมูลคา 100 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพื่อ

สำรวจนำ้มนัในกมัพชูาเพือ่รองรบัการลงทนุ

ในตางประเทศของเวียดนามในอนาคต 

ประธานคณะกรรมการบริหารของธนาคาร

เพื่อการลงทุนและการพัฒนาของเวียดนาม 

(BIDV) Mr. Tran Bac Ha และประธาน

ของสมาคมนกัลงทนุชาวเวยีดนามในกมัพูชา 

จึงไดเสนอจัดตั้งกองทุนในตางประเทศ 

(Overseas fund) ในชวงไตรมาสแรกของ

ป 2553 กองทุนดังกลาวเพื่อจะสนับสนุน

ธรุกจิของเวียดนามท่ีออกไปลงทุนในประเทศ

เปาหมายของเวียดนาม 

สำหรับในลาว รัฐมนตรีการวางแผน

และการลงทุนของเวียดนามกลาววา จนถึง

เดือนพฤษภาคม 2553 เวียดนามเขาไป

ลงทุนในลาวแลวสะสมทั้งสิ้น 219 โครงการ

ที่ไดรับการอนุมัติ คิดเปนมูลคาเงินทุนที่

จดทะเบยีนกับรฐับาลลาวท้ังสิน้ 2.4 พนัลาน

เหรยีญสหรฐัฯ เวยีดนามกลายเปนนกัลงทุน

รายใหญในลาวอันดับท่ีสามรองจากจีน

และไทย 

ในป 2553 จนถึงปจจุบันเวียดนาม

เขาไปลงทุนในลาวในโครงการดานพลังงาน

แลวท้ังสิ้น 30 โครงการ และจนถึงสิ้นป 

2551 มีโครงการของเวียดนามท่ีสำรวจ

เหมืองแรทั้งสิ้น 46 โครงการมูลคาทั้งสิ้น

เกือบ 120 ลานเหรียญสหรัฐฯ เวียดนามมี

ความสนใจเปนพิเศษตอการลงทุนดาน

พลังงานและเหมืองแร โดยเฉพาะเหมือง

แรทองคำ เวียดนามเขาไปลงทุนใน 16 

จังหวัดในลาว ในหลายกิจการ รวมถึง

ภาคอุตสาหกรรม ปาไม บริการ ทองเที่ยว 

ธนาคาร พลังงาน เหมืองแรและภาค

ประกันภัย 

จากรายงานเมื่อเดือนมีนาคม 2553 

รัฐบาลลาวจะใหการปฏิบัติเปนพิเศษกับ

นักลงทุนเวียดนามที่ประสงคจะเขาไป

สำรวจแรตางๆ ในลาว นอกจากน้ี นกัลงทนุ

เวยีดนามยงัมีโครงการทีจ่ะสรางสนามกอลฟ

และโรงแรมระดับหาดาว มูลคาโครงการ 

1 พันลานเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัท Long 

Thanh Golf Investment and Trade Joint 

เพ่ือรองรับการลงทุนในตางประเทศ 
ของเวียดนามในอนาคต 

จึงไดมีการเสนอจัดตั้งกองทุนในตางประเทศ 
เพื่อจะสนับสนุนธุรกิจของเวียดนาม 
ที่ออกไปลงทุนในประเทศเปาหมาย 
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Stock ซ่ึงถือเปนโครงการลงทุนของเวยีดนาม

ในตางประเทศที่ใหญที่สุดในขณะนี้ และ

ลาวยังพยายามชักชวนใหเวียดนามเขาไป

ลงทุนในอุตสาหกรรมปาไมและอุตสาหกรรม

แปรรปูอกี 7 โครงการ มลูคากวา 140 ลาน

เหรียญสหรัฐฯ  

การลงทนุในตางประเทศของเวยีดนาม 

ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากภาค

รฐับาลของเวียดนาม โดยเฉพาะประธานาธิบดี

ของเวียดนามท่ีใหความสำคัญกับการ

สนับสนุนการลงทุนในตางประเทศของ

วิสาหกิจของตน 

การลงทนุในตางประเทศของเวยีดนาม 

อาจกลาวไดวา เปนวิสัยทัศนของรัฐบาล

เวียดนามท่ีสอดรับกับการพัฒนา และการ

บูรณการเขาสูความเปนสากลของประเทศ 

อยางไรก็ตาม การลงทุนในลาวก็ยังเปน

อุปสรรคอยูในหลายเร่ืองสำหรับนักลงทุน

เวยีดนาม โดยเฉพาะเรือ่งแรงงาน โครงการ

ของเวียดนามยังขาดแรงงานอีก 2,000 คน 

ในโครงการผลิตเหล็กท่ีเมืองเชียงของ 

ของลาว และตองการคนงาน 2,000 คนใน

การผลิตเกลือท่ีเมืองสะหวันนะเขต 

ขณะนี้ รัฐบาลเวียดนามกำลังปรับปรุง

โครงสร างกฎหมายและนโยบายเพื่ อ

สนับสนุนการลงทุนของ เ วียดนามใน 

ตางประเทศ และเ พ่ือสรางเ ง่ือนไขท่ี 

เอื้ ออำนวยตอการลงทุนของนักธุ รกิจ

เวียดนามในตางประเทศ 

สำหรับในประเทศไทย Mr. Nguyen 

Thanh Hung หัวหนาผูแทนการคาของ

เวียดนาม ประจำสถานเอกอัครราชทูต

เวียดนาม ณ กรุงเทพฯ กลาววา จนถึง

ปจจุบัน เวียดนามเขามาลงทุนในไทยแลว

ทั้งสิ้น 6 โครงการ ในกิจการดานอสังหา-

ริมทรัพย เกษตร และการทองเที่ยวและ

บริการ  

การลงทุนในตางประเทศ 
ของเวียดนาม  

อาจกลาวไดวา เปนวิสัยทัศน
ของรัฐบาลเวียดนาม 

ที่สอดรับการพัฒนาและ 
การบูรณการ เขาสูความเปน

สากลของประเทศ 
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ทางระหวางยุโรปกับชวา ของดัชทหรือ 

ฮอลแลนด ในยุคลาอาณานิคม  

เมืองเบลมฟอนไทน เมืองหลวงของ

รัฐฟรีสเตท (Free State) มีความสำคัญใน

ดานศาลยุติธรรม 

เมืองโจฮันเนสเบิรก (Johannesburg) 

เปนเมอืงทีม่พีืน้ทีใ่หญท่ีสดุ และมคีวามเจริญ

มากในสาธารณรัฐแอฟริกาใต เนื่องจากมี

ความสำคัญทางธุรกิจ การคา การเงินการ

ธนาคารของประเทศ 

ในอดีตแอฟริกาใต 
เปนดินแดนที่มีชาวดัทชเขามา 

ตั้งสถานีพักเรือที่เมืองเคปทาวน 
และลูกหลานรุนตอมาของคน
กลุมนี้ถูกเรียกวา “Afrikaners” 

เมืองทาที่สำคัญ คือเมืองเดอรบัน 

(Durban) เมืองทา เกาแกที่ตั้ งอยูบน

ชายฝงมหาสมุทรอินเดีย 

ในอดีตแอฟริกาใตเปนดินแดนท่ีมีชาว

ดัทชเขามาตั้งสถานีพักเรือท่ีเมืองเคปทาวน 

และลูกหลานรุนตอมาของคนกลุมนี้ถูก

เรยีกวา “Afrikaners” มาต้ังถิน่ฐานครัง้แรก

ที่แหลมกูดโฮป (Cape of Good Hope) 

เมื่อป 2195 ในนามบริษัทอินเดียตะวันออก

ของดัทช (Dutch East India Company) 

มีการเพาะปลูกพืชผัก ผลไม และเลี้ยงสัตว

สำหรับเปนเสบียงกรังใหเรือสนิคาท่ีเดินทาง

ไปคาขายเคร่ืองเทศในเอเชียตะวันออก

เฉยีงใต โดยเฉพาะเกาะชวา หรืออนิโดนีเซยี

ปจจุบัน  

ตอมาเมื่ ออั งกฤษรบชนะกองเรือ 

อามาดาท่ียิง่ใหญของสเปนได ทำใหองักฤษ

กลายเปนมหาอำนาจทางทะเลแทนสเปน 

และเล็งเห็นวาเคปทาวนเปนจุดยุทธศาสตร

จึงพยายามเขามายึดครอง โดยการขับไล

ชาวดัทชที่อยูเดิม จนตอมาเมื่อป 2379 มี

การคนพบทองคำในทรานสวาล ทำใหองักฤษ

มีการแผอิทธิพลครั้งใหญ โดยอางถึงความ

พยายามปกปองคนในบังคับของตน ฝาย

บัวรก็ตองการปกปองท่ีดินของตน จึงเกิด 

สงครามบัวรขึ้น ระหวางป 2442 - 2445 

ในที่สุดพวกบัวรยอมอยูภายใตการปกครอง

ของอังกฤษ แลกกับการไดมีสภาผูแทนใน

อนาคต และตองจายคาปฏิกรรมสงคราม

สวนหนึ่งดวย กระทั่งในที่สุดก็ถูกรวมเขา

กับสหภาพแอฟริกาใต ในตนศตวรรษท่ี 19  

วัฒนธรรมด้ังเดิมของประชาชนยังมี

อิทธิพลอยูมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงในยาน

ที่อยูอาศัยของประชาชนผิวดำพื้นเมือง 

แตในเมืองใหญวัฒนธรรมตะวันตกของ

ประชาชนผิวขาว ไดขยายตัวอยูโดยท่ัวไป 

ตัง้แตการอพยพเขามาต้ังรกราก นอกจากน้ี

วัฒนธรรมสมัยใหมของตะวันตก เปนที่

ยอมรับของประชาชนหนุมสาวรุนใหม 

ของแอฟริกาใตมากขึ้น  

ทำใหวัฒนธรรมของแอฟริกาใตในทุก

วันนี้มีรูปแบบผสมผสานกันรอยละ 68 

ของประชากรที่นับถือศาสนาคริสต นิกาย

ตางๆ ในจำนวนน้ีเปนประชาชนผิวขาว

รอยละ 60 และผิวดำรอยละ 40 รอยละ 2 

ของประชากรนับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 

1.5 นับถือศาสนาฮินดู ซึ่งสวนใหญเปน 

เชื้อสายอินเดียที่อพยพเขามาทำงานใน

สมัยอังกฤษเปนเจาอาณานิคม ที่เหลือ

ประมาณรอยละ 28.5 นับถือลัทธิดั้งเดิม

ของชนเผาตางๆ  

วัฒนธรรมด้ังเดิมของ 
ประชาชนยังมีอิทธิพลอยูมาก  

โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ในยานท่ีอยูอาศัยของ 
ประชาชนผิวดำพื้นเมือง 
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แอฟริกาใต ถือเปนประเทศท่ีมีรายได

ตอหัวสูงประเทศหน่ึงในภูมิภาคแอฟริกา 

ขอมลู ป 2552 GDP ของประเทศอยูที ่287.2 

พันลานเหรียญสหรัฐฯ เปนอันดับ 26 ของ

โลก มีรายไดเฉล่ียตอหัวประมาณ 10,300 

เหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวติดลบรอยละ 1.8 

เมื่อเทียบกับป 2551 และ 2550 ที่มีอัตรา

การเตบิโตรอยละ 3.7 และ 5.5 อยางไรก็ตาม 

เม่ือพิจารณาแนวโนมของรายไดเฉล่ียตอหัว

ของประชากรในแอฟริกาใตแลว จะเห็นวา

มีการขยายตัวอยางตอเน่ือง 

แอฟริกาใตเปนประเทศท่ีมีความเจริญ

ทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมากท่ีสดุในทวปี 

สบืเนือ่งจากการมาต้ังถ่ินฐานของชาวผิวขาว 

การขุดคนพบทรัพยากรมีคา ท้ังทองคำ 

แพลทตินัม แมงกานีส และเพชร ไดสราง

ความมัง่ค่ังใหประเทศ กอนพฒันาเทคโนโลยี

กาวกระโดด ในชวงถูกบีบบังคับจากการ

ลงโทษ (Sanction) ในนโยบายเหยียดผิว 

เชน เทคโนโลยีการกลั่นน้ำมันจากถานหิน 

การผลิตโลหะชนิดพิเศษ เปนตน 

ในภาคอุตสาหกรรมจากการศึกษา 

พบวาแรงงานจะแบงเปน 2 ระดับ คือ 

แรงงานมีฝมือ และไรฝมือ 

แรงงานมีฝมือสวนใหญจะเปนชาว 

ผิวขาวซึ่งมีความรู 

สวนแรงงานไรฝมอืจะเปนคนผวิสทีีไ่มมี

ความรู และอพยพเขามาอยูในเมืองใหญ 

ซึ่งคนงานเหลาน้ีทำใหอัตราการวางงานสูง

ติดอันดับโลก คือ ในป 2552 คิดเปน 

รอยละ 24 ของประชากรวัยทำงาน  

รฐับาลแอฟรกิาใตภายหลงัท่ีนายเนลสนั 

แมนเดลา ไดเขาบริหารประเทศจึงไดออก

กฎหมาย บังคับใหมีการจางงานคนงาน

ผิวสีมากข้ึน ซึ่งมีผลให เ กิดการอพยพ 

ยายถิ่นของคนผิวขาวไปสูยุ โรป และ

ออสเตรเลียมากข้ึน 

สินคาสงออกหลักของแอฟริกาใตคือ

สนิคาอตุสาหกรรม เชน รถยนต เครือ่งใช-

ไฟฟา ผลิตภัณฑ เหล็กและเหล็กกลา  

สิ่งทอ แรธาตุมีคา เชน ทองคำ เพชร 

แมงกานีส สวนสินคาเกษตรซึ่งเคยเปน

สินคาหลักจำพวก ขาว ธัญพืช ผลไม ได

ลดบทบาทลง ประเทศไทยก็เคยเปนตลาด

ผลไมเมืองหนาวแหงหนึ่งของแอฟริกาใต 

แตภายหลังมีการใชสิทธิเขตการคาเสรีกับ

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด (FTA) ไดสงผลให

ผลไมจากแอฟรกิาใตสญูเสยีความไดเปรยีบ

ไปในที่สุด 

แอฟริกาใตเปนผูริเริ่มกอต้ังสหภาพ

แอฟริกา (African Union หรือ AU) เปน

องคกรท่ีประกอบดวย 53 ประเทศในทวีป

แอฟริกา กอตั้งในป 2544 ที่ เดอรบัน 

ประเทศแอฟริกาใต โดยสหภาพแอฟริกา

นั้นกอตั้งขึ้น โดยคาดหวังวาจะมีการใช

ระบบสกุลเงินเดียวกันทั้งหมด เชนเดียว

กับสหภาพยุโรป นอกจากน้ีทางสหภาพยัง

ตองการพัฒนาระบบการปกครอง สิทธิ

มนุษยชน และเศรษฐกิจในทวีปแอฟริกา 

แอฟริกาใตไดเขารวมเปนสมาชิกของ

องคการการคาโลก (WTO) ตั้งแตป 2538 

เปนตนมา นอกจากน้ียังเปนสมาชิกตาม

สนธิสัญญา LOME ซึ่งปจจุบันใชขอตกลง 

COTONOU โดยไดรบัสิทธพิเิศษทางศุลกากร

ในการสงสินคาออกไปยังประชาคมยุโรป 

อีกทั้ งยั ง เปนสมาชิกสหพันธศุลกากร

แอฟริกาใต (South African Custom 

Union Agreement/ SACU) โดยมีประเทศ

สมาชิกท่ีสำคัญ ไดแก แอฟริกาใต บอต-

สวานา เลโซโท สวาซิแลนด และนามิเบีย 

จะไมมกีารเกบ็ภาษศีลุกากรในระหวางประเทศ

สมาชกิ และจะใชอัตราภาษศีลุกากรเดยีวกัน

ในการดำเนินการทางการคากับประเทศ

นอกกลุม สนธิสัญญา SADC (South 

African Development Community)  
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นักลงทุนตางชาติท่ีเขามาลงทุนใน

แอฟริกาใตในป 2552 อันดับหนึ่ง คือ 

อังกฤษ อันดับสองคือ เยอรมนี รองลงมา

แอฟริกาใต ถือเปนประเทศ 
ที่มีรายไดตอหัวสูง 

ประเทศหนึ่งในภูมิภาคแอฟริกา 
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คือ สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน สวนมากเปน 

การลงทุนเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ คือ 

อุตสาหกรรมเหมืองแร มีสัดสวนถึงรอยละ 

59 ของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ

ทั้งหมด รองลงมา ไดแก อุตสาหกรรม

ยานยนต กิจการโทรคมนาคม โครงการ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภค พลังงาน การ

แปรรูปรัฐวิสาหกิจ และอสังหาริมทรัพย  

แอฟริกาใตเชิญชวนใหผูประกอบการ

ไทย เขาไปลงทุนต้ังโรงงานตางๆ ที่ไทยมี

ความชำนาญ เชน อุตสาหกรรมอัญมณี 

การเจยีระไนเพชร พลอย ซึง่ผูประกอบการ

ไทยจะมีความชำนาญทางดานน้ีมาก เพื่อ

สรางโอกาสของไทย นอกเหนือจากการ 

นำเขาวัตถดุบิเพยีงอยางเดียว อตุสาหกรรม

ผลิตชิ้นสวนยานยนต ซึ่ งผูผลิตไทยมี

ประสบการณและความชำนาญ ในการผลติ

ชิ้นสวนรถยนตญี่ปุน ที่เริ่มเขาไปต้ังโรงงาน

ในแอฟริกาใตเชนกัน 

นักลงทุนตางชาติที่เขามาลงทุน 
ในแอฟริกาใตในป 2552  
อันดับหนึ่งคือ อังกฤษ 
อันดับสองคือ เยอรมนี 

แอฟริกาใตเชิญชวนให 
ผูประกอบการไทย  

เขาไปลงทุนต้ังโรงงานตางๆ  
ที่ไทยมีความชำนาญ  

เชน อุตสาหกรรมอัญมณี  
และอุตสาหกรรมผลิต 
ชิ้นสวนยานยนต 

สวนการลงทุนภาคบริการท่ีไทยมอียูแลว 

ไดแก รานอาหาร สปา ก็ยังมีชองทางอยู

อกีมาก เนือ่งจากแอฟริกาใตมอีตุสาหกรรม

การทองเที่ยวขนาดใหญ มีนักทองเที่ยวมา 

จากท่ัวโลกโดยเฉพาะนักทองเท่ียวยุโรป 

และแอฟริกาใตเองยังมีเมืองขนาดใหญ  

ที่นักธุรกิจไทยยังไม เขาไปลงทุน และ

ประชาชนมีกำลังซื้อเพียงพอ นอกเหนือ 

โจฮันเนสเบิรก และเคปทาวน ไดแก  

เบลฟอนไทน พอรท อลิซาเบธ เปนตน 

หากผูประกอบการและนกัลงทุนตองการ

ขอมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัการลงทนุในแอฟรกิาใต

สอบถามไดที่ สำนักความรวมมือการลงทุน

ตางประเทศ บีโอไอ โทร. 0 2553 8111 

ตอ 8372 

ขอมูลพื้นฐานในการลงทุนของผูประกอบการตางชาติเบ้ืองตน 
รายการ ขอจำกัด 

การลงทุนของตางชาติ - ไมมีขอจำกัดจำนวนการถือหุนโดยชาวตางชาติ 

- ขอกำหนดดานการจัดต้ังบริษัทของชาวตางชาติ 

และชาวพื้นเมืองใชบรรทัดฐานเดียวกัน 

- การเขาจัดตั้งบริษัทในแอฟริกาใตจะตองนำเสนอแผน

ธุรกิจแก Registrar’ s office 

การสงรายไดกลับประเทศ - ไมมีการควบคุมการสงเงินคืนกลับประเทศสำหรับกำไร 

และเงินปนผลจากการลงทุน 

อัตราภาษี - ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา รอยละ 19 - 45 

- ภาษีเงินไดนิติบุคคล รอยละ 30 

- ภาษีเงินปนผล รอยละ 12.5 

- ภาษีมูลคาเพิ่ม รอยละ 14 

การเปนเจาของกรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน 

- ผูประกอบการตางชาติมีกรรมสิทธิ์ ในการถือครองท่ีดิน 

เพื่อวัตถุประสงคในเชิงพาณิชย 

อุตสาหกรรมที่นาลงทุนและ

ไดรับการสนับสนุน 

- อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

- อุตสาหกรรมยานยนต 

- อุตสาหกรรมเคมี 

- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส IT และการสื่อสาร 

- อุตสาหกรรมคมนาคม 

- อุตสาหกรรมโลหะ 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

- อุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

ที่มา : โครงการสานสัมพันธไทย - แอฟริกา (สาธารณรัฐแอฟริกาใต)  
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สรุปแลว เกิดเหตุไฟฟาดับในเขตนครหลวง

นานท่ีสุดถึง 9 ชั่วโมง 20 นาที  

ภายหลังป 2521 ประเทศไทยไดมี

การวางแผน เพิ่มกำลังผลิตไฟฟาใชมา

อยางตอเนื่อง ทำใหไมเคยมีเหตุการณ 

Blackout หรือไฟฟาดับท่ัวประเทศอีกเลย 

จนถงึทุกวนันี ้แมกระท่ัง ในชวงท่ีเศรษฐกิจ

เติบโตอยางสูงสุดดวย 
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เชื่อหรือไมวา ในป 2553 เพียงปเดียว 

มกีารทำลายสถติิการใชไฟฟาสงูสดุถึง 10 ครัง้ 

จากขอมูลของการไฟฟาฝายผลิต 

แหงประเทศไทย (กฟผ.) ในป 2553 ความ

ตองการใชไฟฟาสูงสุด หรือ พีค (PEAK) 

เปนการใชไฟฟาสงูสดุเมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 

2553 มีอัตราการใชที่ปริมาณ 24,009.9 

เมกะวัตต มากกวาอัตราการใชไฟฟาสูงสุด

ในป 2552 ถึงรอยละ 8.9 โดยเม่ือวันที่ 24 

เมษายน 2552 สถิติสูงสุดเทากับ 22,044.9 

เมกะวัตต 

ทกุเดอืนเมษายน เราจะไดยนิขาว 
การทำลายสถติกิารใชไฟฟาสงูสดุ 
ในประเทศไทยกันเปนประจำทุกป 
ซึ่งไมนาแปลกใจ เนื่องจากในชวง
เดือนเมษายน จะมีอุณหภูมิสูง
ที่สุดอยูแลว ดังน้ัน คนสวนใหญ
จงึตองอาศยัอปุกรณทำความเยน็
เพ่ือชวยคลายรอน เชน เครื่อง
ปรับอากาศ พัดลม สงผลตอ
ปริมาณการใช ไฟฟาสูงขึ้น และ 
นั่นหมายความวาเราจะตองจาย
คาไฟฟาเพิ่มขึ้นตามไปดวย 

นอกจากการใชไฟฟาสูงสุดที่เพิ่มขึ้น

ในเดือนเมษายน จะมาจากการใชไฟฟาที่

เพิม่ขึน้ในภาคประชาชนทัว่ไปแลว ในบางป 

เชนป 2553 ที่ผานมา สถิติความตองการ

ใชไฟฟาสงูสดุ ยงัมาจากการใชไฟฟาในภาค

การผลิตที่ เพิ่มขึ้น จากภาวะเศรษฐกิจ 

ฟนตัวอีกดวย 

180421 ä¿´Ñº·ÑèÇ»ÃÐà·È 

การใชไฟฟาสูงสุด หากไมมีแผนการ

รองรับที่ดีแลว อาจจะทำใหเกิดเหตุการณ

ไฟฟาดบัในวงกวาง หรอืทีเ่รยีกในทางวิชาการ

วา “Blackout” ได  

ประเทศไทยเคยเกิดเหตุการณ Blackout 

ทั่วประเทศขึ้น เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2521 

เวลา 07.40 น. สาเหตุเกิดจากโรงไฟฟา

พลงัความรอนพระนครใต ซึง่เปนหนวยผลติ

ที่สำคัญในเวลาน้ัน เกิดการขัดของทาง

เทคนิค สงผลใหไฟฟาดับท่ัวประเทศ 

การเกิดเหตุการณไฟฟาดับท่ัวประเทศ

ครั้งนั้น กินเวลาในแตละภาคไมเทากัน 

โดยไฟฟาไดดับในภาคเหนือประมาณ 1 

ชั่วโมง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 15 นาที 

ภาคกลาง 1 ชั่วโมง สำหรับเขตนครหลวง 

ไฟฟาดับนานท่ีสุด 2 ชั่วโมง  

เหตุการณไฟฟาดับไดกลับเขาสูภาวะ 

ปรกต ิมไีฟฟาใชในทุกพืน้ที ่ในเวลา 17.00 น. 

(ระหวางน้ันมบีางพืน้ท่ีมกีารดบับาง ติดบาง) 

ปริมาณการใชไฟฟาสูงสุดในป 2553  
สาเหตุมาจากสภาพอากาศรอน 

อุณหภูมิสูงเฉลี่ย 39 - 40 องศาเซลเซียส  
รวมท้ัง ปจจัยที่มาจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ  
และแผนการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลดวย 
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นอกจากนั้น สิ่งท่ีสำคัญที่สุด และ 

นาเปนหวงอยางมากก็คือ ปริมาณการใช

ไฟฟาสูงสุดในป 2553 มีปริมาณท่ีสูงกวา 

ประมาณการในคาพยากรณ ความตองการ

ไฟฟาท่ีใชในการจัดทำแผนพีดีพี 2010 

สาเหตุสำคัญของการใชไฟฟาสูงสุด

ในปที่ผานมา มีสาเหตุมาจากสภาพอากาศ

รอนอบอาว และมีอุณหภูมิสูงเฉลี่ย 39 - 40 

องศาเซลเซียส สูงที่สุดของป 2553 รวมทั้ง 

ปจจยัทีม่าจากการฟนตวัทางเศรษฐกิจ รวมถงึ

แผนการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลดวย 

ในป 2553 มกีารทำลายสถติิการใชไฟฟา

ในป 2552 ซึ่งมีปริมาณการใชสูงสุดเทากับ 

22,044.9 เมกะวัตต (ป 2552 ก็เปนป 

ที่ ทำลายสถิ ติการใช ไฟฟ าสู งสุดของ

ประเทศไทยเชนกัน) รวม 10 ครั้ง โดยมี

การบันทึกรายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 2 มีนาคม เทากับ 

22,185.80 เมกะวัตต 

ครั้งที่ 2 วันที่ 3 มีนาคม เทากับ 

22,406.40 เมกะวัตต  

ครั้งที่ 3 วันที่ 8 มีนาคม เทากับ 

22,542.20 เมกะวัตต 

ครั้งที่ 4 วันที่ 9 มีนาคม เทากับ 

22,649.78 เมกะวัตต  

ครั้งที่ 5 วันที่ 16 มีนาคม เทากับ 

23,143.26 เมกะวัตต  

ครั้งที่ 6 วันที่ 25 มีนาคม เทากับ 

23,304.05 เมกะวัตต 

คร้ังที่ 7 วันที่ 5 เมษายน เทากับ 

23,529.69 เมกะวัตต 

คร้ังที่ 8 วันที่ 6 เมษายน เทากับ 

23,730.21 เมกะวัตต 

ครั้งที่ 9 วันที่ 22 เมษายน เทากับ 

23,897.72 เมกะวัตต  

ครั้งที่ 10 วันที่ 10 พฤษภาคม เทากับ 

24,009.9 เมกะวัตต  

»‚ 2554 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¨Ðà»š¹
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กฟผ. ไดประมาณการการใชไฟฟา 

สูงสุดปนี้ จะเกิดขึ้นในชวงเดือนเมษายน 

2554 คาดวานาจะอยูที่ประมาณ 25,327 

เมกะวัตต เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 5.49 

สวนประมาณการใชไฟฟาทั้งป นาจะอยูที่ 

166,755 ลานหนวย เพิ่มขึ้นจากปกอน 

รอยละ 4.15 ขณะทีป่รมิาณสำรองในการผลิต

ของประเทศ มีอยูประมาณรอยละ 22.9 

ซึ่งอยูในอัตราท่ีไมนาเปนหวง เนื่องจาก 

กฟผ. ไดมกีารวางแผนการผลิต เพือ่รองรับ

ความตองการท่ีเพิ่มขึ้นนี้อยูแลว 

สำหรับการใชไฟฟาในเขตเมืองหลวง 

และปรมิณฑล ซึง่เปนกลุมท่ีมกีารใชไฟฟาสงู

ทีส่ดุในประเทศ การไฟฟานครหลวง (กฟน.) 

ได คาดการณความตองการใชไฟฟาในป 2554 

ในพืน้ท่ีรบัผิดชอบของ กฟน. ท่ีประกอบดวย

พืน้ท่ีในกรุงเทพฯ นนทบรีุ และสมุทรปราการ 

วาจะมีอัตราการใชไฟฟาขยายตัวท่ีรอยละ 

3.11 ชะลอตัวลงจากป 2553 ที่มีการใชไฟ

เติบโตท่ีรอยละ 7.8 

สาเหตุการใช ไฟฟา ท่ีคาดวาจะมี 

การเติบโตลดลงในป 2554 ที่ กฟน . 

ประมาณการไว เน่ืองมาจากอัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจในป 2553 เติบโตสูง

ถึงรอยละ 9 ในขณะที่คาดการณการเติบโต

ทางเศรษฐกิจในป 2554 อยูที่รอยละ 3.5 - 

4.5 เทานั้น โดยความตองการไฟฟาสูงสุด

ในป 2554 จะอยูที ่8,319 เมกะวตัต ในชวง

เดือนพฤษภาคม (เฉพาะกรุงเทพฯ นนทบุรี 

และสมุทรปราการ)  

สำหรับคาดการณหนวยขายไฟฟา

ของ กฟน. คาดวาในป 2554 จะมีอัตรา

การเติบโตในระดับรอยละ 3.03 โดยกลุมที่

อยูอาศัยจะมีอัตราเติบโตรอยละ 2.4 กลุม

ธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งมีสัดสวนการใช

ไฟฟากวารอยละ 70 จะมีอัตราการเติบโต

รอยละ 3.3 และหนวยราชการจะมีอัตรา

การเติบโตรอยละ 0.4  

โดย ธุรกิจ ท่ีมีการ เติบโตสู ง คือ 

สำนักงานใหเชา และระบบขนสงรถไฟฟา

แอรพอรตล้ิงค ที่มีการเปดใชเต็มรูปแบบ
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สถิติการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ในช่วงเดือนมกราคม - เมษายนสถิติการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ในช่วงเดือนมกราคม - เมษายน  
เปรียบเทียบระหว่างปี 2552 และ 2553 เปรียบเทียบระหว่างปี 2552 และ 2553 

กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ช่วงเดือน มกราคม - เมษายน 2552 กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ช่วงเดือน มกราคม - เมษายน 2552 

กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ช่วงเดือน มกราคม - เมษายน 2553 กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ ช่วงเดือน มกราคม - เมษายน 2553 
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¹ÔÂÒÁ¢Í§ Contract Farming  

Contract Farming แปลตรงตัววา 

การทำฟารมสญัญา หมายถงึ การเพาะปลกู

พืช หรือการเลี้ยงปศุสัตวท่ีมีการทำสัญญา

ระหวางเกษตรกรกับผูรับซื้อ ซึ่งมีรูปแบบ

แตกตางกันตามเง่ือนไข และขอจำกัดของ

ทั้งสองฝาย โดยอาจจำแนกลักษณะของ

สัญญาระหวางเกษตรกร และผูรับซื้อได 3 

ลักษณะ คือ 

ลักษณะแรก การทำสัญญาแบบ

ประกันตลาด 

ลักษณะท่ีสอง การทำสัญญาแบบ

ประกันตลาด และประกันราคา 

ลักษณะท่ีสาม การทำสัญญาแบบ

ครบวงจร 

การทำสญัญาแบบประกันตลาด ผูรบัซือ้

จะประกันปริมาณรับซ้ือเพียงอยางเดียว 

ขณะทีก่ารทำสัญญาแบบประกันตลาด และ

ประกันราคา ผูรับซื้อจะประกันท้ังปริมาณ 

และราคาท่ีรับซื้อ แตการทำสัญญาแบบ

ครบวงจร ผูรบัซือ้จะสนับสนนุปจจยัการผลิต 

ควบคมุ และจดัการทัง้ระบบ ตัง้แตเร่ิมลงมือ

เพาะปลูก หรือเลี้ยงสัตว จนไดผลผลิต 

เพื่อประกันคุณภาพตามที่ผูรับซื้อตองการ 

»ÃÐàÀ·¢Í§ Contract 
Farming 

Contract Farming แบงเปน 2 ประเภท 

คอื สญัญาการเกษตรทีไ่มมลีายลกัษณอักษร 

และสัญญาการเกษตรท่ีมีลายลักษณอักษร 

โดยสัญญาการเกษตรท่ีมีลายลักษณอักษร 

เชน สญัญาการเกษตรในการรับซือ้ ผลผลติ

การเกษตรตามมาตรฐานคุณภาพ และ

Contract Farming หรือ
การเกษตรแบบมีพันธสัญญา 
บางก็เรียกการทำฟารมสัญญา 
บางก็เรียกสัญญาฟารมประกัน 
บางก็เรียกระบบการเกษตรแบบมี
สญัญา บางกเ็รยีกระบบการผลติ
แบบมสีญัญาผกูพนั ไมวาจะเรียกวา
อยางไร กอ็ยูบนพืน้ฐานหลกัเกณฑ 
และหลักการเดียวกัน และเม่ือรวม
ถึงการเกี่ยวเนื่องกับการสงเสริม
การลงทุนแลว คงเปนขอสังเกต
อยูวาจะสามารถขอรับการสง
เสริมการลงทุน และขออนุญาต
ประกอบธุรกิจนี้ ไดหรือไม โดย
เฉพาะอยางยิ่ง กรณีของบริษัท
ขามชาติจะดำเนินการแลวไดแคไหน 
อยางไร 

Contract Farming หมายถึง  
การเพาะปลูกพืช 

หรือการเลี้ยงปศุสัตว 
ที่มีการทำสัญญาระหวาง
เกษตรกรกับผูรับซื้อ 
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กำหนดราคาที่จะสงมอบในอนาคตแนนอน 

สัญญาการเกษตรในการรับซื้อผลผลิตที่

แนนอน แตราคาเปนไปตามภาวะตลาด 

สัญญาการเกษตรในลักษณะรับจาง (กรณี

ปศุสัตว) สัญญาการเกษตรในการรับซื้อ

ผลผลิต ที่มีการประกันราคาตามคุณภาพ

มาตรฐานที่ตกลงกัน และสัญญาท่ีผูรับซ้ือ

เปดทางเลือก ใหนำมาขายไดตามราคาที่

กำหนด เปนตน 

»̃¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
¢Í§ Contract Farming 

Contract Farming จะบรรลผุลสำเร็จ

หรือไม ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน 

ความสัมพันธระหวางมาตรฐานสินคา กับ

ราคาสินคาท่ีตกลงกันลวงหนา การรักษา

สัญญา การมีหลักประกัน อำนาจตอรอง 

ปริมาณของผลผลิต ความชวยเหลือทาง 

การเงิน และเง่ือนไขการกระจายความเส่ียง 

เปนตน 

อุปสรรคท่ีอาจสรางความลมเหลวให 

Contract Farming ได จำแนกเปน 2 ฝาย 

คือ ฝายเกษตรกร (หรือผูขาย) และฝาย

ผูรับซ้ือ โดยฝายเกษตรกรสามารถสราง

ความลมเหลวได หากไมเอาใจใสในการ

ดูแลผลผลิตใหไดคุณภาพตามสัญญาท่ี

ตกลงกันไว เนื่องจากเขาใจวาอยางไรก็

ตองรับซ้ือ แตผลปรากฏวา ผูรับซ้ือไม

ตองการรับสินคา แลวยังเปนขออางในการ

ปฏิเสธรับซื้อตามสัญญาดวยเหตุผลดาน

คุณภาพไมไดมาตรฐานตามสัญญา  

อุปสรรคที่อาจสรางความลมเหลวให 
Contract Farming จำแนกเปน 2 ฝาย คือ  

เกษตรกร ไมเอาใจใสในการดูแลผลผลิต ภัยธรรมชาติ 
ฝายของผูรับซื้อ เปนเรื่องของอำนาจตอรองสูง 

สามารถจัดสรรผลประโยชนไดมากกวา 

ขณะท่ีฝายเกษตรกรมีความยากจนจึง

ขาดหลักประกัน ฝายผูรับซ้ือไมตองการ

เปนคูสัญญา เวนแตผูซื้อจะใจกวาง และ

ตองการผูกมัดใหปฏิบัติตามสัญญาดวยผล

ทางจิตวิทยาเทานั้น อีกท้ังอุปสรรคสำคัญ

ดานความเสี่ยงของผลผลิตการเกษตร 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ภัยธรรมชาติท่ีเปนเหตุ

ใหเกษตรกร ไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา

ได 

อุปสรรคท่ีอาจนำมาซ่ึงความลมเหลว

ของ Contract Farming ในฝายของ 

ผูรับซ้ือ เปนเร่ืองของอำนาจตอรองสูง

สามารถจัดสรรผลประโยชนไดมากกวา 

ทำให คู สัญญามองว า เป นการ เอารั ด 

เอาเปรียบ ประกอบกับฝายผูรับซื้อเปน 

ผูกำหนดเง่ือนไขในรางสัญญาฝายเดียว 

เกิดความไดเปรียบทันที อีกท้ังมีอำนาจ

ควบคุมตลาด จึงถูกนำไปเปนขออางใน

การสรางความไดเปรียบ นอกจากน้ันสญัญา

ที่มีระยะเวลายาวนานจะเส่ียงตอความ 

ลมเหลวสูง เนื่องจากสถานการณอาจ

เปลี่ยนไปจากท่ีหวังไวในวันทำสัญญา  

เกิดความแตกตางของผลประโยชนสูง ซึ่ง

ผู เสียประโยชนจะไมปฏิบัติตามสัญญา 

ฝายผูรับซื้อจึงไดประโยชนมากกวา 

»ÃÐâÂª¹�¢Í§ Contract 
Farming 

หาก Contract Farming ประสบผล

สำเร็จก็จะสรางตลาดขายผลผลิตที่แนนอน 

รูราคาผลผลิตไดลวงหนา ลดความเสี่ยง

จากการผันผวนของราคาผลผลิต และ

ปจจัยการลงทุน รูรายไดที่แนนอนเม่ือขาย

ผลผลิต ที่อาจเปนทางเลือกหนึ่งในการ

จัดการระบบการผลิตทางการตลาด อีกทั้ง

ขยายความรูดานเทคโนโลยีการผลิตอัน 

ทันสมัย ขยายโอกาสดานเงินทุน พื้นที่

เพาะปลูก จำนวนผลผลิต ลดความเสี่ยง

ทางการตลาด เพิ่มความสามารถในการ

ควบคุมปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต

ใหไดมาตรฐานตามความตองการของ

ตลาด รวมถึงขยายโอกาสทางการคา และ

การลงทุน 

Contract Farming ¡Ñº 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

การสงเสริมการลงทุนของบีโอไอ ใน

หมวด 1 เกษตรกรรมและผลิตผลจาก
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การเกษตร ใหการสงเสริมฯ ในกิจการ

ประเภท  

(1) 1.1 กิจการเพาะขยายพันธุพืช

และปรับปรุงพันธุพืช  

(2) 1.5 กิจการขยายพันธุสัตว หรือ

เลี้ยงสัตว ซึ่งประกอบดวย 

  1.5.1 กิจการขยายพันธุ  

  หรือเล้ียงปศุสัตว 

  1.5.2 กิจการขยายพันธุ  

  หรือเล้ียงสัตวน้ำ  

   (ยกเวนการเล้ียงกุง) 

(3) 1.21 กิจการการบริหารจัดการ

ฟารม (Farm Management) 

ประเภท 1.1 มีเงื่อนไขตองมีขั้นตอน

การวิจัยและพัฒนาพันธุพืช โดยหากเปน

กรณีเพาะขยายพันธุพืช และปรับปรุงพันธุ

พืชทองถ่ินของไทย เชน ขาว กลวยไม 

สมุนไพร และผลไม เปนตน อีกทั้งตองมี

สัดสวนผูมีสัญชาติไทย ถือหุนรวมกันไม

นอยกวารอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

ฉะน้ัน หากเปนกรณีเพาะขยายพันธุพืช 

และปรับปรุงพันธุพืชตางประเทศ จะไม

กำหนดสัดสวนผูถือหุนไทย แตสำหรับ

ประเภท 1.5 ก็มีเงื่อนไขสัดสวนหุนไทยไม

นอยกวารอยละ 51 

ประเภท 1.1 และ 1.5 จะได รับ 

สิทธิประโยชนตามกิจการที่ใหความสำคัญ

เปนพิเศษ โดยไดรับยกเวนอากรขาเขา

เครื่องจักรไมวาตั้งอยูในเขตใด ยกเวนภาษี

เงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป ไมวาตั้งอยู

เขตใด และสิทธิประโยชนอ่ืนตามเกณฑที่

ตั้งของแตละเขต เชน การยกเวนอากร 

ขาเขาวัตถุดิบหรือวัสดุจำเปนสวนท่ีผลิต

เพื่อการสงออก ใหหักคาติดตั้งหรือกอสราง

สิง่อำนวยความสะดวกจากกำไรสุทธิรอยละ 

25 ของเงินลงทุนในกิจการที่ไดรับการ 

สงเสริมฯ การหักคาขนสง คาไฟฟา และ

คาประปา 2 เทา การลดหยอนอากรขาเขา

วตัถดุบิหรอืวัสดจุำเปน รวมถงึการลดหยอน

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ประเภท 1.21 จะไดรับสิทธิประโยชน

ตามกจิการทีม่คีวามสำคญั และเปนประโยชน

ตอประเทศเปนพิเศษ เชนเดียวกับสิทธิ

ประโยชนของกิจการที่ใหความสำคัญเปน

พิเศษ แตการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

เปนเวลา 8 ป ไมวาตั้งอยูในเขตใดน้ัน จะ

ไมกำหนดสัดสวนการยกเวนภาษีเงินได

นิติบุคคล กลาวคือ ไดรับยกเวนเต็ม

จำนวนในชวงเวลาท่ีกำหนดน้ัน 

Contract Farming ¡Ñº
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การเพาะขยายพันธุพืชและปรับปรุง

พันธุพืช ประเภท 1.1 ของบีโอไอ อยูใน

บัญชีสาม (20) ตามบัญชีทายของพระราช

บัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว 

พ.ศ. 2542 ที่คนตางดาวสามารถประกอบ

การได แตกรณี Contract Farming  

จัดเปนการทำนา ทำไร หรือทำสวนใน

บัญชีหนึ่ง (2) ทำนองเดียวกับ Contract 

Farming สัตวที่จัดเปนการเลี้ยงสัตวตาม

บัญชีหนึ่ง (3) ที่ไมอนุญาตใหคนตางดาว

ประกอบการดวยเหตุผลพิเศษ โดยตาง

เปนกิจการตามบัญชีหนึ่ง 

คนตางดาวคือใคร กฎหมายธุรกิจ

ของคนตางดาวเปนกฎหมายท่ีใชบังคับ 

ในการประกอบธุรกิจของคนตางดาวใน

คนตางดาวคือใคร 
แลวอยางไรคือคนตางดาว  

มาตรา 4 แหง พ.ร.บ. บัญญัติ
คนตางดาวแยกเปน 2 ประเภท 

คือ บุคคลธรรมดา 
และนิติบุคคล 
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ประเทศไทย แลวอยางไรคือคนตางดาว 

มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติการประกอบ

ธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 บัญญัติ

คนตางดาวแยกเปน 2 ประเภท คือ บุคคล

ธรรมดา และนิติบุคคล โดยเปนบุคคล

ธรรมดาที่ ไมมีสัญชาติ ไทย และเปน

นิติบุคคลที่ไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 

รวมถึงนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศ

ไทยดวย  

หรือนิติบุคคลตางชาติจะมีหุนอันเปนทุน 

หรือลงทุนไดนอยกวารอยละ 50 ของทุน

ทั้งหมด ขณะที่การบริหารจัดการฟารมเปน

ธรุกจิบรกิารตามบัญชสีาม (21) การทำธรุกิจ

บริการอื่น โดยที่ธุรกิจตามบัญชีสามคน

ตางดาวสามารถประกอบการได หากไดรับ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจของคนตางดาว

จากกระทรวงพาณิชย แตกรณีไดรับการ 

สงเสริมฯ จากบีโอไอ ก็สามารถขอหนังสือ

รับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวท่ี

กระทรวงพาณิชยได 

Contract Farming เปนที่นิยมใน

ปจจุบัน โดยจะประสบความสำเร็จได ดวย

ความรวมมือของทั้ง 2 ฝาย บนพื้นฐาน

ของความจริงใจ และซื่อสัตยตอกันของทั้ง 

2 ฝาย โดยที่ไมเขาขายขอรับการสงเสริมฯ 

เวนแตจะมีขอบขายตามเงื่อนไขประเภท

กิจการ อีกท้ังจำแนกเปนธุรกิจตามบัญชี

หนึ่งภายใตกฎหมายธุรกิจของคนตางดาว 

ที่สัดสวนหุนของคนตางดาวตองนอยกวา

รอยละ 50 ซึ่งแมวาในปจจุบันจะเปน

ลักษณะ การทำสัญญาท่ีใชความสัมพันธ

สวนบุคคล อาศัยความเชื่อใจกันและกัน

เปนสำคัญ แตก็เปนการเร่ิมตนที่ดี เพื่อ

กาวสูขั้นตอนความสำเร็จตอไป 

สำหรับนิติบุคคลที่จดทะเบียนใน

ประเทศไทย ครอบคลมุทัง้นติบิคุคลซึง่มหีุน

อันเปนทุน หรือลงทุนโดยบุคคลธรรมดา 

ที่ไมมีสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลที่ไมได 

จดทะเบียนในประเทศไทย ตั้งแตคร่ึงหนึ่ง

ของทุนทั้ งหมดในนิติบุคคลนั้ น และ 

หางหุนสวนจำกัดหรือหางหุนสวนสามัญ

จดทะเบยีน ซึง่หุนสวนผูจดัการ หรอืผูจดัการ

เปนบุคคลธรรมดาที่ไมมีสัญชาติไทย  

คนตางด าวยั งรวมถึงนิติบุคคล ท่ี  

จดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งมีหุนอันเปน

ทุนหรือลงทุนมีมูลคาตั้งแตครึ่งหนึ่ง ของ

ทุนทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น ถือโดยบุคคล

ธรรมดาท่ีไมมีสัญชาติไทย นิติบุคคลท่ีไม

ไดจดทะเบียนในประเทศ หรือนิติบุคคลที่

จดทะเบียนในประเทศไทยดังกลาวขางตน

ดวย 

นอกจากน้ัน ตามบัญชีหนึ่ง (3) การ

เลี้ยงสัตว ก็หามคนตางดาวดำเนินการ 

เชนกัน โดยหมายความวา คนตางชาติ 

Contract Farming 
จะประสบความสำเร็จได 

ดวยความรวมมือของท้ัง 2 ฝาย  
บนพื้นฐานของความจริงใจ 

และซื่อสัตยตอกัน 
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การออกบัตรส่งเสริมการลงทุน

จำนวนโครงการ



(ราย)

โครงการคนไทย
ถือหุ้นทั้งสิ้น


(ราย)


โครงการต่างชาติ
ถือหุ้นทั้งสิ้น


(ราย)


โครงการร่วมทุน
ไทยและต่างชาติ


(ราย)


เงินลงทุน


(ล้านบาท)


ค่าเครื่องจักร


และอุปกรณ์
(ล้านบาท)


จ้างงานไทย
(คน)


การขอรับการส่งเสริมการลงทุน
 การอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุน

จำนวนโครงการ
(ราย)
 เงินลงทุน
(ล้านบาท)
 จำนวนโครงการ
(ราย)
 เงินลงทุน
(ล้านบาท)


จำแนกโดยการออกบัตรส่งเสริมการลงทุนตามหมวดกิจการ
 หน่วย
:
ล้านบาท


สรุปสถิติการส่งเสริมการลงทุน


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


2553

ม.ค.-ก.พ.


2554

ม.ค.-ก.พ.


80,000


40,000


30,000


0


250


200


150


100


0


60,000


40,000


20,000


0


80,000


60,000


300


200


150


50


0


250


100


หมวดกิจการ

จำนวนโครงการ
(ราย)
 เงินลงทุน
 ทุนจดทะเบียนไทย
 ทุนจดทะเบียนต่างชาติ
 จ้างแรงงาน
(คน)

2553
 2553
 2554
 2553
 2553
 2554
 2553
 2553
 2554
 2553
 2553
 2554
 2553
 2553
 2554



 ม.ค.-ก.พ.
ม.ค.-ก.พ.
 
 ม.ค.-ก.พ.
ม.ค.-ก.พ.
 
 ม.ค.-ก.พ.
ม.ค.-ก.พ.
 
 ม.ค.-ก.พ.
ม.ค.-ก.พ.
 
 ม.ค.-ก.พ.
ม.ค.-ก.พ.


เกษตรกรรมและผลติผลการเกษตร
 183

 25

 35

 50,196

 10,973

 4,519

 5,317

 772

 772

 2,238

 23

 73

 28,411

 6,066

 2,735


เหมอืงแร
่เซรามกิส
์และโลหะขัน้มลูฐาน
 31

 3

 1

 36,761

 640

 355

 1,317

 110

 112

 3,220

 100

 168

 4,291

 117

 47


อตุสาหกรรมเบา
 73

 11

 21

 10,809

 251

 1,529
 603

 6

 180

 771

 26

 149

 25,129

 703

 5,832


ผลติภณัฑโ์ลหะ
เครือ่งจกัร
และอปุกรณข์นสง่
 251

 42

 51

 85,784

 3,809

 8,986

 1,369

 28

 69

 9,224

 249

 1,050

 35,454

 3,306

 4,967


อเิลก็ทรอนกิส
์และเครือ่งใชไ้ฟฟา้
 234

 30

 36

 90,164

 24,813

 31,045

 472

 147

 191

 1,110

 187

 32

 93,243

 17,587

 14,515


เคมภีณัฑ
์กระดาษ
และพลาสตกิ
 160

 27

 33

 37,822

 11,082

 3,907

 1,396

 869

 110

 1,616

 673

 128

 13,581

 3,184

 3,102


บรกิาร
และสาธารณปูโภค
 406

 60

 68

 176,452

 8,558

 14,154

 12,362

 1,464

 1,632

 3,082

 99

 397

 13,543

 1,390

 2,537



รวม
 1,338

 198

 245

 487,989

 60,126

 64,496

 22,835

 3,396

 3,065

 21,261

 1,357

 1,996

 213,652

 32,353

 33,735



80,000


40,000


20,000


0


60,000


300


200


150


50


0


250


100


50
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วารสารส่งเสริมการลงทุน


มีนาคม
2554
 สำนักสารสนเทศการลงทุน


สถิติส่งเสริมการลงทุน


198


245


74

85


59


92


65
 68


60,126

64,496


37,435

41,812


32,353
 33,735


232


266


79,300


52,600

181


269

74,900


69,300




ภาวะการส่งเสริมการลงทุน
ภาวะการส่งเสริมการลงทุน

มกราคม-กุมภาพันธ์
2554
เปรียบเทียบ
ปี
2552
และ
2553



 2552
 2553
 2553

ม.ค-ก.พ.


2554

ม.ค-ก.พ.


2552
 2553
 2553

ม.ค-ก.พ.


2554

ม.ค-ก.พ.



 จำนวนโครงการ
(ราย)
 ทุนจดทะเบียน
(พันล้านบาท)


การขอรับการส่งเสริมฯ
สุทธิ
 
1,487

 
1,564

 
181

 
269

 107.4

 65.3

 16.6

 9.8


การร่วมทุนของโครงการต่างชาติ
 
 
 
 
 36.0

 27.5

 4.2

 8.0


ต่างชาติรายใหญ่
 
 
 
 
 
 
 
 

	 ญี่ปุ่น	 262

 375

 39

 82

 5.2

 12.6

 0.9

 5.1


	 ยุโรป	 213

 191

 24

 29

 5.1

 4.6

 0.3

 0.1


	 ไต้หวัน	 70

 44

 7

 7

 4.3

 0.5

 -
 0.1


	 สหรัฐอเมริกา	 81

 61

 3

 5

 6.4

 1.4

 -
 -

	 ฮ่องกง	 19

 27

 4

 7

 1.8

 0.7

 0.1

 1.9


	 สิงคโปร์	 87

 86

 17

 12

 1.1

 2.0

 1.2

 0.2



 
 เงินลงทุน
(พันล้านบาท)

การกระจายของแหล่งที่ตั้ง
 
 
 
 
 
 
 
 


 เขต
1
 452

 471

 58

 85

 80.2

 49.5

 16.4

 9.6



 
 กรุงเทพมหานคร
 193

 224

 31

 49

 15.4

 10.2

 3.0

 2.6



 
 ปริมณฑล
 259

 247

 27

 36

 64.8

 39.4

 13.5

 7.0



 เขต
2
 510

 611

 76

 118

 309.8

 228.5

 50.0

 37.4



 
 ระยอง
 109

 160

 24

 31

 56.2

 94.8

 13.3

 13.2



 
 ภูเก็ต
 11

 6

 1

 2

 2.6

 3.0

 -
 1.9



 
 อื่นๆ
 390

 445

 51

 85

 251.0

 130.7

 36.7

 22.3



 เขต
3
 522

 480

 47

 66

 243.3

 163.8

 8.5

 22.3



 
 -
36
จังหวัด
 440

 410

 44

 54

 201.6

 148.1

 8.2

 21.0



 
 -
22
จังหวัด
(เขต
3
พิเศษ)
 82

 70

 3

 12

 41.7

 15.6

 0.3

 1.2



 
 ภาคเหนือ
 119

 99

 9

 10

 37.4

 47.3

 0.5

 1.0



 
 ภาคกลาง
 31

 18

 -
 5

 28.1

 11.1

 -
 0.8



 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 179

 158

 12

 23

 99.7

 58.1

 2.6

 1.5



 
 ภาคตะวันออก
 51

 54

 5

 8

 24.1

 9.9

 1.1

 13.1



 
 ภาคตะวันตก
 30

 13

 1

 -
 8.2

 1.7

 0.1

 -


 
 ภาคใต้
 74

 95

 15

 11

 26.7

 16.3

 1.6

 3.1



 
 อื่นๆ
 38

 43

 5

 9

 19.0

 19.4

 2.7

 2.8



 
 ไม่ระบุที่ตั้ง
 3

 2

 -
 -

 0.1

 -
 -
 -
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 2552
 2553
 2553

ม.ค-ก.พ.


2554

ม.ค-ก.พ.


2552
 2553
 2553

ม.ค-ก.พ.


2554

ม.ค-ก.พ.



 จำนวนโครงการ
(ราย)
 ทุนจดทะเบียน
(พันล้านบาท)

การอนมุ ัติให้การส่งเสริมฯ
ทั้งสิ้น
 
1,003

 
1,566

 
232

 
266

 41.4

 49.2

 6.5

 11.2


การร่วมทุนของโครงการต่างชาติ
 
 
 
 
 16.5

 21.5

 2.1

 6.0


ต่างชาติรายใหญ่
 
 
 
 
 
 
 
 

	 ญี่ปุ่น	 248

 368

 51

 66

 3.4

 6.2

 1.0

 4.7


	 ยุโรป	 159

 186

 34

 27

 2.6

 4.6

 0.1

 0.2


	 ไต้หวัน	 33

 42

 4

 7

 0.6

 0.3

 0.1

 0.1


	 สหรัฐอเมริกา	 41

 55

 10

 10

 5.7

 0.7

 0.1

 0.6


	 ฮ่องกง	 13

 31

 3

 2

 0.1

 0.2

 -
 -

	 สิงคโปร์	 65

 79

 9

 15

 0.3

 2.2

 0.4

 0.1



 
 เงินลงทุน
(พันล้านบาท)

การกระจายของแหล่งที่ตั้ง
 
 
 
 
 
 
 
 


 เขต
1
 336

 496

 78

 82

 49.7

 69.8

 6.0

 5.3



 
 กรุงเทพมหานคร
 162

 223

 37

 42

 11.9

 11.1

 1.7

 1.6



 
 ปริมณฑล
 174

 273

 41

 40

 37.8

 58.7

 4.3

 3.7



 เขต
2
 383

 605

 85

 99

 180.8

 244.1

 27.9

 40.6



 
 ระยอง
 96

 152

 18

 28

 42.7

 84.2

 2.0

 21.1



 
 ภูเก็ต
 11

 9

 1

 1

 1.7

 3.0

 -
 1.7



 
 อื่นๆ
 276

 444

 66

 70

 136.3

 156.9

 25.9

 17.8



 เขต
3
 284

 465

 69

 85

 50.9

 177.3

 18.7

 33.5



 
 -
36
จังหวัด
 244

 410

 60

 72

 46.0

 161.5

 17.4

 32.4



 
 -
22
จังหวัด
(เขต
3
พิเศษ)
 40

 55

 9

 13

 4.9

 15.9

 1.3

 1.1



 
 ภาคเหนือ
 61

 96

 10

 13

 5.9

 24.1

 0.8

 7.7



 
 ภาคกลาง
 10

 29

 1

 2

 1.3

 24.3

 0.1

 1.2



 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 75

 132

 24

 43

 11.3

 67.5

 4.9

 7.7



 
 ภาคตะวันออก
 40

 44

 2

 6

 7.1

 23.5

 0.2

 1.0



 
 ภาคตะวันตก
 13

 15

 6

 3

 1.3

 3.1

 1.4

 1.2



 
 ภาคใต้
 62

 102

 14

 9

 11.3

 22.3

 5.9

 2.0



 
 อื่นๆ
 23

 47

 12

 9

 12.7

 12.6

 5.5

 12.7


หมายเหตุ
เขต
1
 ได้แก่
 กรุงเทพมหานคร
นครปฐม
นนทบุรี
ปทุมธานี
สมุทรสาคร
และสมุทรปราการ


 เขต
2
 ได้แก่
 กาญจนบุรี
ฉะเชิงเทรา
ชลบุรี
นครนายก
พระนครศรีอยุธยา
ราชบุรี
สระบุรี
สมุทรสงคราม
สุพรรณบุรี
อ่างทอง
ระยอง
และภูเก็ต



 เขต
3
 ได้แก่
 58
จังหวัด
 โดยแบ่งเป็นเขต
3
พิเศษ
จำนวน
22
จังหวัด
 ได้แก่
ศรีสะเกษ
หนองบัวลำภู
สุรินทร์
ยโสธร
มหาสารคาม
นครพนม


ร้อยเอ็ด
กาฬสินธุ์
สกลนคร
บุรีรัมย์
อำนาจเจริญ
ชัยภูมิ
หนองคาย
อุบลราชธานี
อุดรธานี
แพร่
พะเยา
น่าน
สตูล
ปัตตานี
ยะลา


และนราธิวาส
และเขต
3
ใน
36
จังหวัดที่เหลือ



 สำหรับกิจการขนส่งทางเรือ
หรืออากาศ
ได้รวมไว้ใน
เขต
3


ข้อสังเกต
1)
 ในแต่ละเดือนสถิติการอนุมัติให้การส่งเสริมฯ
 ไม่สามารถนำไปเปรียบเทียบกับสถิติการขอรับการส่งเสริมฯ
 ในเดือนเดียวกัน
 เนื่องจากปกติ

สำนักงานฯ
จะใช้เวลาพิจารณาอนุมัติโครงการที่ขอรับการส่งเสริมฯ
ภายในกำหนดเวลา
15
-
90
วันทำการ



 2)
 สถติไิมน่บัรวมโครงการซึง่ไมม่กีารลงทนุเพิม่
ไดแ้ก
่โยกยา้ยสถานประกอบการ
รบัโอนโครงการ
กจิการเดมิขอสทิธปิระโยชนไ์มเ่กีย่วกบัภาษอีากร
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


หมวด 1 
เกษตรกรรมและผลิตผล


จากการเกษตร



 
 
 
 


	1.	คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ไข่ไก่เนื้อ	 
 1.5
 
 223.70*
 29
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	2.	คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ไก่รุ่น	พ่อแม่พันธุ์	 
 1.5
 
 189.30*
 23
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	


3.	คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์)	จำกัด	
	 	(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ลูกไก่	 
 1.5
 
 253.20*
 42
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	4.	วรรณภพ	จำกัด	

	 	(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ข้าวคัดคุณภาพ	 
 1.14
 
 212.00*
 63
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	5.	ยูอาร์ซี	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นบริติชเวอร์จินไอร์แลนด์ทั้งสิ้น)	

ขนมจากธัญพืช	 
 1.11
 
 472.00*
 175
 จ.สมุทรสาคร	

(เขต	1)	

	6.	คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

อาหารสัตว์	 
 1.6
 
 1,113.40**
 100
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	


7.
 เบทาโกรเกษตรอตุสาหกรรม	จำกดั

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เนื้อสุกรชำแหละ	 
 1.9
 
 62.50*
 53
 จ.ขอนแก่น	

(เขต	3)	

	8.	ไม่ตัน	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตเครื่องดื่มจากพืช	ผัก	

ผลไม้	บรรจุภาชนะผนึก	


 1.11
 
 2,380.00**
 120
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	9.	ฟู้ด	ฟอร์	เดอะ	เวิลด์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตลูกไก่	 
 1.5.1
 
 1,079.30**
 176
 จ.ลพบุรี	

(เขต	3)	

	10.	ฟู้ด	ฟอร์	เดอะ	เวิลด์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เลี้ยงไก่เนื้อ	 
 1.5.1
 
 3,193.20**
 466
 จ.เพชรบูรณ์	

(เขต	3)	

	11.	คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตไก่ชำแหละ	 
 1.9
 
 1,187.60**
 2,125
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	12.	ไทยซัน	ไบโอ	-	เคม	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตแป้งแปรรูป	

(MODIFIED	STARCH)	


 1.13
 
 4.80
 215
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	13.	ระยอง	เอ็มดีเอฟ	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตแผ่นใยไม้อัด	

ความหนาแน่นปานกลาง	


 1.17
 
 2,000.00**
 200
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	14.	แอดวานซ์	ไฟเบอร์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตแผ่นใยไม้อัด	

ความหนาแน่นปานกลาง	


 1.17
 
 1,800.00**
 200
 จ.กาญจนบุรี	

(เขต	2)	

	15.	ส.	กิจชัย	เอ็ม	ดี	เอฟ	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตแผ่นใยไม้อัด	

ความหนาแน่นปานกลาง	


 1.17
 
 1,994.50**
 213
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	16.	สีมาอินเตอร์โปรดักส์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ก๊าซชีวภาพ	 
 1.18
 
 56.60*
 7
 จ.ฉะเชิงเทรา	

(เขต	2)	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	17.	ข้าว	ซี.พี.	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

คัดคุณภาพข้าวครบวงจร	 
 1.14
 
 1,995.70**
 251
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	 	รวม	 
 
 
 
18,217.80
 4,458
 เขต	 1		=	 2	
เขต	 2		=	 6	
เขต	 3		=	 9	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	


 
 
 
 
 


หมวด 2 
เหมืองแร่
เซรามิกส์


และโลหะขั้นมูลฐาน



 
 
 
 


	1.	เอ.ไอ.ฟาวน์ดรี้	แอนด์	

แมนูแฟคเจอริ่ง	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	(CAST	

IRON	PARTS)	และชิ้นส่วน

กลึงแต่งจากเหล็กหล่อ	

ที่ผลิตเอง	(MACHINING	

PARTS)	


 2.15

และ	


 4.3



 50.00*
 60
 จ.ปทุมธานี	

(เขต	1)	

	2.	นายภมรกรณ์	เล็กปรีชากุล	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ผลิตภัณฑ์แก้ว	 
 2.6
 
 39.20
 102
 จ.สมุทรสาคร	

(เขต	1)	

	3.	โตโย	มิลเลนเนียม	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	สิงคโปร์)	

ท่อเหล็กไร้สนิม	 
 2.14
 
 200.00*
 20
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	4.	เจเอฟอี	สตีล	กัลวาไนซิ่ง	

(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ผลิตเหล็กแผ่นเคลือบ

สังกะสี	


 2.13
 
 8,565.70**
 232
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	5.	ซินอี้	โมลด์	จำกัด	

(หุ้นไต้หวันทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนอะลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	
 2.17
 
 6.70
 40
 จ.ฉะเชิงเทรา	

(เขต	2)	


6.
กระจกไทยอาซาฮ	ีจำกดั	(มหาชน)


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

กระจกแผ่นเรียบ	 
 2.6
 
 72.40*
 424
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	7.	วรรณธนา	เมททอล	เวิร์ค	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	 
 2.15
 
 31.00
 60
 จ.ราชบุรี	

(เขต	2)	

	 	รวม	 
 
 	 	8,965.00	 938	 เขต	 1		=	 2	
เขต	 2		=	 4	
เขต	 3		=	 1	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	


 
 
 
 
 


หมวด 3 
อุตสาหกรรมเบา






 
 
 
 


	1.	อีลิท	จิวเวลรี่	จำกัด	

(หุ้นอินเดียทั้งสิ้น)		

เครื่องประดับและชิ้นส่วน	 
 3.7
 
 11.60
 20
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	2.	ไทยสปอร์ตการ์เม้นต์	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

เครื่องนุ่งห่ม	 
 3.1
 
 120.00*
 265
 จ.ลำพูน	


(เขต	3)	

	3.	เอ็ม	เค	เอส	จิวเวลรี่	อินเตอร์

เนชั่นแนล	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	มอริเชียส)	

เครื่องประดับ	 
 3.7
 
 79.00*
 60
 กรุงเทพมหานคร	


(เขต	1)	

	4.	ซิลเวอร์	วิว	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	ไต้หวัน)	

เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนจาก

ไม้ปาร์ติเกิล	หรือเอ็มดีเอฟ	


 3.15
 
 10.00
 24
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	5.	ธนูลักษณ์	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	จีน	-	ญี่ปุ่น)	

เครื่องนุ่งห่ม	 
 3.1
 
 70.98*
 474
 จ.ปราจีนบุรี	


(เขต	3)	

	6.	เจมม่า	นิต	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ย้อมสี	และแต่งสำเร็จผ้า	 
 3.1
 
 347.00*
 268
 จ.สมุทรสาคร	


(เขต	1)	

	7.	สหเซเรน	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ผ้าผืน	และเครื่องนุ่งห่ม	 
 3.1
 
 554.17**
 289
 จ.ปราจีนบุรี	


(เขต	3)	

	8.	เคนดอลล์	แกมมาตรอน	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	เดนมาร์ก)	

ท่อลำเลียงของเหลวหรือ

ออกซิเจน	(UNIVERSAL	OR	

GREEN	BUBBLE	TUBE)	


 3.9
 
 13.30
 8
 จ.นครปฐม	


(เขต	1)	

	9.	ทีเอ็นซี	เมดดิทรอน	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เครื่องยิงเลเซอร์	เพื่อรักษา

แผลเป็น	(FINESCAN)	


 3.9
 
 4.00
 28
 กรุงเทพมหานคร	


(เขต	1)	

	10.	คัสตอมไมซ์	เทคโนโลยี	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ฟันปลอม	และส่วนประกอบ

ของฟันปลอม	


 3.9
 
 4.10
 9
 กรุงเทพมหานคร	


(เขต	1)	

	11.	MR.	HIDETADA		YASUNAGA	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ผลิตผ้าอ้อมสำเร็จรูป	 
 3.2
 
 1,134.50**
 142
 จ.ระยอง	


(เขต	2)	

	12.	พรูเด็นเชียล	แอมพรี	(ไทยแลนด์)	

จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	มาเลเซีย)	

เครื่องนุ่งห่ม	 
 3.1
 
 50.59*
 193
 จ.อุบลราชธานี	


(เขต	3)	


13.	กรีนเวิลด์	อินโนเวชั่น	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เส้นใยปอแห้ง	 
 3.1
 
 9.00
 53
 จ.อุบลราชธานี	


(เขต	3)	

	14.	ธนูลักษณ์	จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น	-	จีน)	

ผลิตภัณฑ์จากหนัง	 
 3.1
 
 107.60*
 482
 จ.ลำพูน	


(เขต	3)	

	 	รวม	 
 
 
 
2,515.84
 2,315	 เขต	 1		=	 7	
เขต	 2		=	 1	
เขต	 3		=	 6	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


หมวด 4 
ผลิตภัณฑ์โลหะ
เครื่องจักร


และอุปกรณ์ขนส่ง



 
 
 
 



1.
สกาย	-	โดะ	(ประเทศไทย)	จำกัด

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

แม่พิมพ์ฉีดพลาสติก	

(INJECTION	MOLD)	


 4.2
 
 27.00
 37
 จ.ปทุมธานี	

(เขต	1)	

	2.	MR.	LIN	,	YANG	-	CHENG	

(หุ้นไต้หวันทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป	 
 4.3
 
 20.00
 4
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	3.	บ๊อช	ออโตโมทีฟ	(ประเทศไทย)	

จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ชุดพัดลมหม้อน้ำ	

(ENGINE	COOLING	FAN)	


 4.10
 
 56.20*
 19
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	4.	MR.	MASAHIRO	KITAMURA	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะ	 
 4.3
 
 11.60
 23
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	


5.
โรจน์กลการ	แอนด์	แมชชินเนอร์รี่	
จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนเครื่องจักร	เช่น	

สกรูเกลียวขับพลาสติก	

และ	STANDARD	MOLD	


 4.2

และ	


 4.3



 9.60
 50
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	6.	อินเตอร์เนชั่นแนล	คาสติ้ง	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

เสื้อสูบรถจักรยานยนต์	 
 4.10
 
 380.70*
 113
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	


7.
คราวน์	ฟู้ดแคน	(หาดใหญ่)	จำกัด


(ร่วมทุนไทย	-	สิงคโปร์)	

ตัวกระป๋องชนิด	2	ชิ้น	 
 4.3
 
 322.50*
 52
 จ.สงขลา	

(เขต	3)	

	8.	โคบุนชิ	(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

แม่พิมพ์	(MOLD)	และการ

ซ่อมแซมแม่พิมพ์ที่ผลิตเอง	


 4.2
 
 100.00*
 20
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	9.	อาชิโมริ	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ที่ปิดกั้นสัมภาระในรถยนต์	

(TONNEAU	COVER)		


 4.10
 
 24.30
 41
 จ.ฉะเชิงเทรา	

(เขต	2)	

	10.	นีสเทิร์น	สตีล	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เหล็กรูปพรรณขึ้นรูปเย็น	 
 4.3
 
 15.00
 120
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	11.	MRS.	QI	XIAOLONG	

(หุ้นจีนทั้งสิ้น)	

อุปกรณ์เครื่องจักร	 
 4.2
 
 90.00*
 
 180
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	12.	MR.	HARUTOSHI	HORIUCHI	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

แม่พิมพ์	(MOLD&DIE)		

และการซ่อมแซมแม่พิมพ์	

ที่ผลิตเอง	ชิ้นส่วนแม่พิมพ์	

(MOLD	&	DIE	PART)	

และการซ่อมแซมแม่พิมพ์	

(MOLD	&	DIE	REPAIRING)	


 4.2
 
 20.00
 20
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	13.	เทนคิง	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป	(METAL	

MACHINED	PARTS)		


 4.3
 
 71.50*
 14
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

78



บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	14.	โคยามา	บรินเดอร์	(ประเทศไทย)	

จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

เครื่องเจียโลหะ	(BARINDER	

MACHINE)	และอุปกรณ์	

จับยึด	(JIG	&	FIXTURE)	


 4.2
 
 54.61*
 13
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	15.	MR.	TOSHIAKI	JINGU	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

เครื่องจักรและอุปกรณ์	

สำหรับงานอุตสาหกรรม	


 4.2
 
 84.24*
 19
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	16.	สึกิโบชิ	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะ	สำหรับยาน

พาหนะ	


 4.10
 
 15.00
 4
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	17.	สยามเอ็นจีเคสปาร์คปลั๊ก	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

PLUG	CAP	 
 4.10
 
 35.70
 23
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	18.	นายพงศ์สุธี	นิติไกรวุฒิ	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เครื่องจักร	สำหรับงาน

อุตสาหกรรม	(INDUSTRIAL	

AUTOMATION	MACHINE)		


 4.2
 
 5.00
 27
 จ.นนทบุรี	

(เขต	1)	

	19.	MR.	SADAICHI	MATSUZAWA	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะและกลึงแต่ง	 
 4.3
 
 72.00*
 29
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	20.	ไทยซัมมิท	เอนจิเนียริ่ง	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป		 
 4.3
 
 28.00
 4
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	21.	นายพิชัย	ตั้งตระกูล	

(ร่วมทุนไทย	-	สวีเดน)	

เครื่องจักร	สำหรับ

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร	


 4.2
 
 60.70*
 26
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	22.	ฟูตาบะ	วีเอส	เทคโนโลยี	

(ไทยแลนด์)	จำกัด	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

อุปกรณ์จับยึด	

(JIG	&	FIXTURE)	


 4.2
 
 15.60
 10
 จ.ปราจีนบุรี	

(เขต	3)	


23.
แซดเอฟ	เลมฟอรเ์ดอร	์(ไทยแลนด)์

จำกัด	

(หุ้นเยอรมนีทั้งสิ้น)	

ชุดเพลาขับหน้า	

และชุดเพลาขับหลัง	


 4.10
 
 47.90*
 12
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	24.	วายซีเค	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

หวีคลัตช์	

(CLUTCH	COVER)	


 4.10
 
 45.30*
 7
 จ.นนทบุรี	

(เขต	1)	

	25.	ไทยซัมมิท	เอนจิเนียริ่ง	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป		 
 4.3
 
 42.00*
 10
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	26.	มิตซุยไกรน์ดิ้ง	เทคโนโลยี	

(ประเทศไทย)	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)		

PRECISION	GRINDING	

WHEELS	


 4.2
 
 21.50
 74
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	27.	ไทยอินเตอร์	เมทัลชีท	(ขอนแก่น)	

จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เหล็กแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นรูป

สำหรับงานก่อสร้าง	


 4.3
 
 20.00
 33
 จ.ขอนแก่น	

(เขต	3)	

	28.	ไทยพอลลูเทค	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เครื่องจักรอุตสาหกรรม	 
 4.2
 
 6.80
 58
 จ.ปทุมธานี	

(เขต	1)	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	29.	ยางสยาม	พระประแดง	จำกัด	

(หุ้นสวิตเซอร์แลนด์ทั้งสิ้น)	

ยางยานพาหนะ	

และยางผสม	


 4.10
 
 11.96
 1,197
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	 	รวม	 
 
 
 
1,714.71
 2,239	 เขต	 1		=	 7	
เขต	 2		=	15	
เขต	 3		=	 7	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	


 
 
 
 
 


หมวด 5 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
และเครื่องใช้ไฟฟ้า
 



 
 
 
 


	1.	ฟิล์ม	แพชชั่น	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 20.30
 41
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	2.	บีแซดแมก	เทคโนโลยี	จำกัด	

(หุ้นเกาหลีใต้ทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์	

สำหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	


 5.5
 
 59.10*
 374
 จ.สระบุรี	

(เขต	2)	

	3.	จันอิน	ซัพพลาย	เทค	จำกัด	

(หุ้นเกาหลีใต้ทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนโลหะ	สำหรับ	

เครื่องใช้ไฟฟ้าและ

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์	


 5.3

และ	


 5.5



 71.00*
 58
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	4.	อินสไปร์	เพาเวอร์	ซิสเต็ม	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ตู้ไฟฟ้า	สำหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม	


 5.1
 
 4.00
 50
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	5.	MR.	ANDREA	GALLUCCI	

(ร่วมทุนไทย	-	อิตาลี)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 2.00
 2
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	6.	MR.	KAZUAKI	OGATA	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 4.00
 8
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	7.	นอร์ทโพล	เกมส์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 1.30
 5
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	8.	ลิน	ซัน	แพน	อินดัสตรี	จำกัด	

(หุ้นไต้หวันทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	

สำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์	


 5.3

และ	


 5.5



 14.00
 21
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	


9.
อ	ี-	ลดี	อเีลคโทรนคิส	์(ไทยแลนด)์

จำกัด	

(หุ้นไต้หวันทั้งสิ้น)	

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

สำเร็จรูป	


 5.4
 
 77.00*
 86
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	10.	เอ็มจีบี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	อังกฤษ)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 8.32
 41
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	11.	แอดวานซ์	โมบาย	มีเดีย	เซอร์วิส	

จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 1.20
 22
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	12.	ไทยเจอร์เทค	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	เยอรมนี)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 9.00
 12
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	13.	มิซูโน	พรีซีชั่น	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ชิ้นส่วนกล้องถ่ายรูป	 
 5.5
 
 38.40
 186
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	14.	MR.	HUSIN	ADAM	

(หุ้นอินโดนีเซียทั้งสิ้น)	

ซอฟต์แวร์	 
 5.8
 
 2.00
 8
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	15.	ไอ	-	คิวบ์	คอร์ปอเรชั่น	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

การออกแบบทาง

อิเล็กทรอนิกส์	และ

ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจากการ

ออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์	


 5.7
 
 3.42
 9
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	16.	สีมา	เทคโนโลยี	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

GLASS	TO	METAL	SEAL	

(GTMS)	


 5.3
 
 89.00*
 227
 จ.นครราชสีมา	

(เขต	3)	

	 	รวม	 
 
 
 
404.04
 1,150
 เขต	 1		=	12	
เขต	 2		=	 3	
เขต	 3		=	 1

ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	


 
 
 
 
 


หมวด 6 
เคมีภัณฑ์
กระดาษ


และพลาสติก
 



 
 
 
 


	1.	เฟล็กซ์ซี่	-	แพค	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	มาเลเซีย)	

ฟิล์มพลาสติก	 
 6.12
 
 97.50*
 60
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	2.	วงศ์พิน	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	 
 6.12
 
 19.90
 65
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	3.	สยามบรรจุภัณฑ์สงขลา	(1994)	

จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

กล่องกระดาษลูกฟูก	 
 6.15
 
 77.60*
 17
 จ.สงขลา	

(เขต	3)	

	4.	เอ	เจ	พลาสท์	จำกัด	(มหาชน)	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

BoPET	FILM	 
 6.12
 
 740.00**
 135
 จ.ชลบุรี	

(เขต	2)	

	5.	ดีน่า	เทคโนโลยี	(ประเทศไทย)	

จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	อังกฤษ)	

ผลิตภัณฑ์พลาสติก	

สำหรับงานก่อสร้าง	


 6.12
 
 368.50*
 20
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	6.	ไทยซัมมิท	ระยอง	โอโตพาร์ท	

อินดัสตรี	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	 
 6.12
 
 850.00**
 105
 จ.ระยอง	


(เขต	2)	


7.
ดาว	เคมคิอล	(ประเทศไทย)	จำกดั


(หุ้นสหรัฐฯ	ทั้งสิ้น)	

PROPYLENE	GLYCOL	 
 6.11
 
 2,374.40**
 10
 จ.ระยอง	


(เขต	2)	


8.
ฮนัฮวา	เคมคิลั	(ไทยแลนด)์	จำกดั


(ร่วมทุนไทย	-	เกาหลี)	

ALKALI	SOLUBLE	RESIN	

(ASR)	


 6.2
 
 420.00*
 13
 จ.สมุทรปราการ	


(เขต	1)	

	9.	ไอดีเอสเอ	จำกัด	


(รว่มทนุสาธารณรฐัเชก	-	เยอรมน)ี	

ชิ้นส่วนพลาสติก	


สำหรับอุตสาหกรรมต่างๆ	


 6.12
 
 35.00
 2
 จ.สมุทรปราการ	


(เขต	1)	

	10.	เบสท์อินกราฟฟิค	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

สิ่งพิมพ์ต่างๆ		 
 6.16
 
 1.40
 53
 กรุงเทพมหานคร	


(เขต	1)	

	11.	เคทีเอ็กซ์	พรีซิชั่น	(ประเทศไทย)	

จำกัด	


(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	 
 6.12
 
 83.40*
 87
 จ.ชลบุรี	


(เขต	2)	

	12.	นางสาวชุติกาญจน์	ฉายศิริ	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

เม็ดพลาสติก	


จากเศษพลาสติก	


 6.12
 
 23.10
 33
 จ.สมุทรสาคร	


(เขต	1)	

	13.	จุลพัฒน์พลาสติก	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	


สำหรับอุตสาหกรรมต่างๆ	


 6.12
 
 6.00
 42
 จ.สมุทรปราการ	


(เขต	1)	

	14.	ครอยเซอร์	เซฟตี้	จำกัด	


(ร่วมทุนสิงคโปร์	-	เยอรมนี)	

ผลิตภัณฑ์จากพลาสติก	 
 6.12
 
 2.00
 44
 จ.อุบลราชธานี	


(เขต	3)	

	15.	วิง	ฟง	แพ็คเกจจิ้ง	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ชิ้นส่วนพลาสติก	


สำหรับอุตสาหกรรมต่างๆ	


 6.12
 
 12.20
 20
 จ.พระนครศรีอยุธยา	


(เขต	2)	

	16.	ไออาร์พีซี	จำกัด	(มหาชน)	


(ร่วมทุนไทย	-	สหรัฐฯ	-	สิงคโปร์)	

ตัวเร่งปฏิกิริยา	 
 6.2
 
 74.00*
 9
 จ.ระยอง	


(เขต	2)	

	17.	สุธาภัญจน์	จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

แคลเซียมออกไซด์	


และแคลเซียมไฮดรอกไซด์	


 6.2
 
 78.00*
 22
 จ.ลพบุรี	


(เขต	2)	

	18.	ไทยโดโน	-	เกน	เกน	เคมิคอล	

จำกัด	


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

BULK	MOULD	

COMPOUND	


 6.12
 
 18.00
 23
 จ.ระยอง	


(เขต	2)	

	19.	คอทโก้	เอ็นซีอาร์	เปเปอร์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

กระดาษความร้อน	


และกระดาษคาร์บอน	


 6.15
 
 24.00
 52
 จ.ระยอง	

(เขต	2)	

	 	รวม	 
 
 	 5,305.00	 812
 เขต	 1		=	 6	
เขต	 2		=	11	
เขต	 3		=	 2	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 -	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


หมวด 7 
กิจการบริการ


และสาธารณูปโภค
 
 



 
 
 
 


	1.	บางกอกเอวิชั่น	เซ็นเตอร์	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ขนส่งทางอากาศ	 
 7.9
 
 31.80
 7
 ไม่ระบุที่ตั้ง	

	2.	ยันมาร์	เอส.พี.	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	สิงคโปร์)	

สนับสนุนการค้าและการ

ลงทุน	


 7.15
 
 35
 48
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	3.	โก	มาร์เก็ตติ้ง	จำกัด	

(หุ้นออสเตรเลียทั้งสิ้น)	

รับจ้างบริหารระบบธุรกิจ	 
 7.16
 
 2
 15
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	4.	MR.	TATSUYA	TAKAYAMA	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

สำนักงานปฏิบัติการ

ภูมิภาค	


 7.13
 
 10
 6
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	5.	เทมบูซู	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	สิงคโปร์)	

โรงแรม	 
 7.4
 
 9
 10
 จ.เชียงใหม่	

(เขต	3)	

	6.	พฤกษา	เรียลเอสเตท	จำกัด	

(มหาชน)	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้

น้อยหรือปานกลาง	


 7.5
 
 116.80*
 ~
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	7.	ลัคกี้	มารีน	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ขนส่งทางเรือ	 
 7.9
 
 102.60*
 13
 ไม่ระบุที่ตั้ง	

	8.	ที.พี.เอ็น.	ซัพพอร์ต	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ศูนย์กระจายสินค้าด้วย

ระบบที่ทันสมัย	


 7.10
 

 5.50
 8
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	9.	MR.	HIDETO	NAGATA	

(หุ้นญี่ปุ่นทั้งสิ้น)	

สนับสนุนการค้าและการ

ลงทุน	


 7.15
 
 3.00
 8
 จ.สมุทรปราการ	

(เขต	1)	

	10.	ชินคาวะ	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

สำนักงานปฏิบัติการ

ภูมิภาค	


 7.13
 
 7.00
 32
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	11.	ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทาง	

การแพทย์	และการเกษตร	

แห่งเอเชีย	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

บริการทดสอบทาง

วิทยาศาสตร์	


 7.21
 
 4.80
 1
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	

	12.	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้

น้อยหรือปานกลาง	


 7.5
 
 76.90*
 194
 กรุงเทพมหานคร	

(เขต	1)	


13.
โรงพยาบาลราชธาน	ีจำกดั	(มหาชน)


(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

โรงพยาบาล	 
 7.7
 
 230.00*
 223
 จ.พระนครศรีอยุธยา	

(เขต	2)	

	14.	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ขนส่งทางอากาศ	 
 7.9
 
 11,719.70**
 207
 ไม่ระบุที่ตั้ง	
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บริษัท / การร่วมทุน ผลิตภัณฑ์ ประเภท
กิจการ


เงินลงทุน 

(ล้านบาท)


การจ้างงานไทย 
(คน)


ที่ตั้ง

(เขต)


	15.	อายิโนะโมะโต๊ะ	(ประเทศไทย)	

จำกัด	

(ร่วมทุนไทย	-	ญี่ปุ่น)	

อุตสาหกรรมการผลิต	

สิ่งปรุงแต่งรสอาหาร	

(RIBONUCLEOTIDE)	

ที่ใช้เทคโนโลยีชีวภาพ	


 7.19
 
 3,424.00**
 61
 จ.กำแพงเพชร	

(เขต	3)	

	16.	โคลส	(ประเทศไทย)	จำกัด	

(หุ้นฝรั่งเศสทั้งสิ้น)	

สำนักงานปฏิบัติการภูมิภาค	
 7.13
 
 1.60
 40
 จ.กาญจนบุรี	

(เขต	2)	

	17.	ทุ่งกังหันพระพาย	จำกัด	

(หุ้นไทยทั้งสิ้น)	

ไฟฟ้าจากพลังงานลม	 
 7.1
 
 6.70
 1
 จ.สมุทรสาคร	

(เขต	1)	

	18.	เนชั่นแนล	เพาเวอร์แพลนท์	5	

จำกัด	

(หุ้นเคย์แมนทั้งสิ้น)	

ไฟฟ้า	และไอน้ำ	 
 7.1
 
 39.06
 43
 จ.ปราจีนบุรี	

(เขต	3)	

	 	รวม	 
 
15,825.46	 917	 เขต	 1		=	 9	
เขต	 2		=	 3	
เขต	 3		=	 3	
ไม่ระบุที่ตั้ง	=	 3	

	 	รวม 7	หมวดอุตสาหกรรม	 
 

52,947.85	 12,829	 เขต	 1		=	45	
เขต	 2		=	43	
เขต	 3		=	29	
ไม่ระบุที่ตั้ง	 =	 3	

84





แบรนด์ไทย

บีโอไอ





